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أبرز النتائج التشغيلية والمالية في 2025

عدد المطاحـنعدد المصانــع

37
عدد عملاء الشركةعدد المنتجات

الحصة السوقية من
العبوات الاستهلاكية

28%

طاقة طحن القمح 
اليومية

طن

طاقة إنتاج الأعلاف 
اليومية

طن

طاقة الصوامع 
التخزينية

ألف طن

الأداء التشغيلي

29163

3,150450150
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الأداء المالي

الإيرادات حسب الموقع الجغرافي
)مليون ريال()مليون ريال(

الأرباح التي وزعتها الشركة في آخر 4 سنوات

ربحية السهم 
)ريال(

 0.09

0.26

 0.30
0.32

0.37

202320242025 2022 2021

الموجودات، المطلوبات، حقوق الملكية 
)مليون ريال(

الإيرادات، الربح التشغيلي، صافي الربح 
)مليون ريال(

مصنع الدمام

148.49

243.90249.08250.36241.37

2025 20232024 2022 2021

مصنع المدينة

89.80

176.94174.28
196.72

225.65

2025 20232024 2022 2021

مصنع الخرج

98.00

157.48
134.73

170.40

193.39

2025 20232024 2022 2021

صافي الربح

163.04

50.06

142.82

170.93

200.79

2025 20232024 2022 2021

الربح التشغيلي

63.86

189.56
163.83

198.37
211.79

2025 20232024 2022 2021

الإيرادات

336.30

578.32558.09
617.48

660.41

2025 20232024 2022 2021

حقوق الملكية المطلوبات الموجودات

651.80
383.64

1,035.44

738.73

507.64
1,246.37

683.01

474.03

1,157.04713.37

483.90

1,197.28

794.73
464.27

1,259.00

2025 20232024 2022 2021 2025 20232024 2022 2021 2025 20232024 2022 2021

61.33

140

118.8

20242025 2023 2022

198.35
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نبذة عن الشركة
النشأة والتأسيس

شـــركة المطاحـــن الرابعـــة هـــي شـــركة مســـاهمة ســـعودية، 
مســـجلة فـــي مدينـــة الدمـــام بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية 
ـــخ 10  ـــاري رقـــم )2050110856( وتاري بموجـــب الســـجل التج
صفـــر 1438هــــ )الموافـــق 10 نوفمبـــر 2016م(. العنـــوان 
ــق الملـــك  ــم 6729، طريـ ــى رقـ ــو: مبنـ ــركة هـ ــي للشـ الوطنـ
ــة  ــة العربيـ ـــام 34222، المملكـ ســـعود، حـــي الصفـــاء، الدم

ــعودية. السـ

أصبحـــت الشـــركة اليـــوم واحـــدة مـــن أهـــم اللاعبيـــن فـــي 
القمـــح  والنخالـــة ومشـــتقات  والأعـــاف  الدقيـــق  ســـوق 
وواضحـــة،  مدروســـة  اســـتراتيجيات  وبفضـــل  بالمملكـــة، 
تمكّنـــت مـــن تحقيـــق تـــوازن بيـــن خلـــق قيمـــة مُســـتدامة 
وتعظيـــم الإيـــرادات وتعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق، مـــع 
اســـتمرارها فـــي أداء دور محـــوري فـــي دعـــم الأمـــن الغذائـــي 

فـــي المملكـــة.

بـــدأت رحلـــة الشـــركة عـــام 1972م تحـــت إشـــراف الهيئـــة 
للحبـــوب  العامـــة  )المؤسســـة  الغذائـــي  للأمـــن  العامـــة 
ســـابقاً(، حيـــث تولّـــت إنتـــاج وتوفيـــر وتخزيـــن وتوزيـــع الدقيـــق 
ــاً  ــوراً ثابتـ ــق تطـ ــي تحقـ ــن وهـ ــك الحيـ ــذ ذلـ ــاف. ومنـ والأعـ

وإنجـــازات مهمـــة رسّـــخت مكانتهـــا فـــي القطـــاع.

قبـــل التخصيـــص، أسســـت الهيئـــة ثلاثـــة فـــروع إنتاجيـــة 
فـــي الدمـــام والخـــرج والمدينـــة خـــال أعـــوام 1977 و1990 
تحـــت  تجاريـــاً  الشـــركة  لتنطلـــق  الترتيـــب،  علـــى  و2008م 
إشـــراف الهيئـــة، وتســـتمر فـــي خدمـــة هـــدف الأمـــن الغذائـــي 

ــة. ــتوى المملكـ ــى مسـ علـ

شـــهد عـــام 2011م أول التحـــولات الجذريـــة بعـــد موافقـــة 
ــتراتيجية  ــى اسـ ــة علـ ــة والتنميـ ــؤون الاقتصاديـ ــس الشـ مجلـ
ــركات  ــع شـ ــي أربـ ــا فـ ــن ودمجهـ ــركات المطاحـ تخصيـــص شـ
ـــة  ـــه الهيئ ـــذي أطلقت ـــداداً لبرنامـــج التخصيـــص ال رئيســـية، امت

ــادي. ــو الاقتصـ ــز النمـ ــاءة وتحفيـ ــع الكفـ ــام 2009م لرفـ عـ

ـــرى؛  ـــة كب ـــة وتجاري ـــة قانوني ـــد شـــهد نقل ـــام 2016م فق ـــا ع أم
إذ صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 229 بالموافقـــة علـــى 
برنامـــج تخصيـــص المؤسســـة العامـــة للحبـــوب، وتـــم تحويـــل 
ــر  ــق 10 نوفمبـ ــر 1438هــــ )الموافـ ــخ 10 صفـ ــركة بتاريـ الشـ
2016م( إلـــى شـــركة مســـاهمة مقفلـــة مملوكـــة لصنـــدوق 
الاســـتثمارات العامـــة باســـم شـــركة المطاحـــن الرابعـــة، بـــرأس 

مـــال 500 ألـــف ريـــال موزعـــة علـــى 50 ألـــف ســـهم عـــادي.

الشـــركة  ملكيـــة  بنقـــل  التخصيـــص  خطـــوات  اســـتمرت 
إلـــى المركـــز الوطنـــي للتخصيـــص تمهيـــداً لبيعهـــا، ليتـــم 
الاســـتحواذ عليهـــا لاحقـــاً مـــن قِبـــل ائتـــاف يضـــم كلًا مـــن: 
شـــركة أســـواق عبداللـــه العثيـــم، الشـــركة المتحـــدة لصناعـــة 

الأعـــاف، وشـــركة ألانـــا الدوليـــة.

ـــر  فـــي عـــام 2022م، خطـــت الشـــركة خطـــوة قويـــة فـــي تطوي
علامتهـــا التجاريـــة بشـــراء العلامـــة الشـــهيرة »فـــوم« التـــي 
أُطلقـــت عـــام 2009م، لتصبـــح أحـــد أبـــرز أصـــول الشـــركة 
بفضـــل حضورهـــا القـــوي وثقـــة المســـتهلكين بهـــا، وبمـــا 

ــا فـــي الســـوق. يدعـــم رؤيـــة الشـــركة فـــي تعزيـــز مكانتهـ

شـــهد عـــام 2024 طـــرح 162 مليـــون ســـهم )30%( مـــن 
ـــا فـــي الســـوق  ـــم إدراجه ـــاب العـــام، وت أســـهم الشـــركة للاكتت

ــر 2024. ــي 27 أكتوبـ ــية فـ ــة الرئيسـ الماليـ

التزامهـــا بدعـــم وفـــرة  الرابعـــة  تواصـــل شـــركة المطاحـــن 
مـــع  يتماشـــى  بمـــا  المحلـــي  الســـوق  واســـتقرار  الغـــذاء 
توجهـــات الجهـــات التنظيميـــة وأهـــداف رؤيـــة 2030. كمـــا 
ISO/ حققـــت الشـــركة إنجـــازاً نوعيـــاً بحصولهـــا علـــى شـــهادة
IEC 17025 لكفـــاءة مختبـــرات الفحـــص والمعايـــرة، لتكـــون 
أول شـــركة طحـــن فـــي المملكـــة تحصـــل علـــى هـــذا الاعتمـــاد.

الأنشطة الرئيسية

تتلخـــص الأنشـــطة الرئيســـية للشـــركة فـــي صنـــع منتجـــات طواحيـــن الحبـــوب، صنـــع الأعـــاف الحيوانيـــة المحضـــرة، بيـــع 
الأغذيـــة والمشـــروبات والتبـــغ بالجملـــة، أنـــواع البيـــع الأخـــرى بالتجزئـــة فـــي المتاجـــر غيـــر المتخصصـــة، التخزيـــن، وأنشـــطة 

التغليـــف والتعبئـــة.

تخـــدم الشـــركة قاعـــدة متنوعـــة مـــن العمـــاء، حيـــث تضـــم قائمـــة العمـــاء المباشـــرين تجـــار الجملـــة، الموزعيـــن، المخابـــز 
الكبـــرى، شـــركات تصنيـــع الأغذيـــة، وبعـــض تجـــار الجملـــة الرئيســـيين. أمـــا العمـــاء غيـــر المباشـــرين للدقيـــق، فيشـــملون 
المخابـــز، الفنـــادق، المطاعـــم، المقاهـــي، وعمـــاء التجزئـــة. وتتنـــوع مبيعـــات الشـــركة مـــن الدقيـــق لتلبيـــة تفضيـــات 

ـــوات أو تنظيمهـــا. العمـــاء، ســـواء مـــن حيـــث أوزان العب

ـــة ”فـــوم“ القائمـــة، كونهـــا  ـــث تتصـــدر العلامـــة التجاري ـــزة أساســـية فـــي نجاحهـــا، حي ـــة للشـــركة ركي تُعـــد العلامـــات التجاري
ـــة. ـــن العلامـــات المحلي ـــرة بي ـــع بحصـــة ســـوقية كبي ـــر شـــهرة فـــي الســـوق الســـعودية، وتتمت الأقـــدم والأكث
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ــه  ــل قربـ ــا بفضـ ــر وأهـــم مواقعهـ ــام أكبـ ــي الدمـ ــركة فـ ــع الشـ ــكّل موقـ يشـ
مـــن مينـــاء الملـــك عبدالعزيـــز، مـــا يمنحهـــا أفضليـــة قويـــة فـــي الاســـتيراد 
والتصديـــر، كمـــا يعمـــل كمركـــز توزيـــع رئيســـي يغطـــي المنطقـــة الشـــرقية 
ويدعـــم تصديـــر الفائـــض مـــن الإنتـــاج، إضافـــة إلـــى خدمتـــه شـــريحة واســـعة 
مـــن المصانـــع الغذائيـــة والمخابـــز الكبـــرى فـــي منطقـــة تشـــهد نمـــواً صناعيـــاً 

متســـارعاً.

مصنع الدمام
المنطقة الشرقية

يتمتـــع مصنـــع الخـــرج بموقـــع اســـتراتيجي قريـــب مـــن العاصمـــة، مـــا يســـهل 
تغطيـــة أســـواق الريـــاض والمناطـــق المجـــاورة، ويعـــزز قـــدرة الشـــركة علـــى 
الاســـتجابة الســـريعة لاحتياجـــات المخابـــز والموزعيـــن وشـــركات الأغذيـــة 
فـــي أكبـــر ســـوق اســـتهلاكي بالمملكـــة، كمـــا يشـــكل نقطـــة ربـــط لوجســـتية 

ـــوب. ـــن مناطـــق الشـــرق والغـــرب والجن مهمـــة بي

منطقة الرياض
مصنع الخرج

ــة  ــد لتلبيـ ــة، ويمتـ ــات المحيطـ ــورة المحافظـ ــة المنـ ــع المدينـ ــي مصنـ يغطـ
ـــه مـــن  ـــة، مســـتفيداً مـــن قرب ـــرب المملك ـــب مـــن شـــمال وغ ـــزء مـــن الطل ج
المناطـــق الدينيـــة والســـياحية ذات الكثافـــة الســـكانية الموســـمية مثـــل 
مواســـم رمضـــان والحـــج والعمـــرة، ويضمـــن توفيـــر إمـــداد مســـتقر للمخابـــز 

والفنـــادق والمنشـــآت الغذائيـــة فـــي المنطقـــة.

منطقة المدينة المنورة

مصنع المدينة

الدمام

الخرج

رة
نو

لم
ة ا

دين
لم

ع ا
صن

م

المدينة المنورة

مصنع الدمام

القدرة الإنتاجية
اليومية للدقيق

طن1,350

طن

القدرة الإنتاجية
اليومية للدقيق

طن600

طن

السعة التخزينية للصوامع
طن10,000

السعة التخزينية للصوامع

نسبة المساهمة في 
الإيرادات

%34.2

القدرة الإنتاجية
اليومية للدقيق

1,200

60,000

مصنع الخرج

القدرة الإنتاجية 
اليومية للأعلاف

طن450
نسبة المساهمة في 

الإيرادات

%36.5
السعة التخزينية للصوامع
طن80,000

نسبة المساهمة في 
الإيرادات

%29.3

التواجد الجغرافي
تتمتـــع شـــركة المطاحـــن الرابعـــة بانتشـــار جغرافـــي اســـتراتيجي فـــي ثـــاث مناطـــق 
رئيســـية بالمملكـــة، مـــا يمنحهـــا قـــدرة عاليـــة علـــى تغطيـــة احتياجـــات العمـــاء بكفـــاءة 
وموثوقيـــة، مـــع توفيـــر إمـــداد مســـتقر مـــن الدقيـــق والأعـــاف والنخالـــة، وســـرعة فـــي 
التوريـــد، واســـتفادة مـــن موقـــع مصنـــع الدمـــام البحـــري لتعزيـــز قدرتهـــا التنافســـية 

إقليميـــاً ودوليـــاً.
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نمو طموح.. أثر مُستدام

تعزيـــزاً لنموهـــا المُســـتدام، تواصـــل الشـــركة رفـــع كفاءتهـــا التشـــغيلية عبـــر مشـــاريع توســـعية تهـــدف لزيـــادة الإنتـــاج والابتـــكار 
الصناعـــي، وتتمثـــل أهـــم هـــذه المشـــاريع فـــي:

الرابعـــة  المطاحـــن  شـــركة  تعمـــل 
ــق  ــة دقيـ ــعة مطحنـ ــذ توسـ ــى تنفيـ علـ
أحـــدث  علـــى  تعتمـــد  متطـــورة 
زيـــادة  بهـــدف  الصناعيـــة،  التقنيـــات 
ــاءة أعلـــى فـــي  ــة بكفـ ــة الإنتاجيـ الطاقـ
ــودة  ــين جـ ــة، وتحسـ ــتهلاك الطاقـ اسـ
المنتجـــات، ودعـــم اســـتمرارية الإمـــداد 
الغذائـــي، بمـــا يتماشـــى مـــع أهـــداف 

التشـــغيلي. والتميـــز  الاســـتدامة 

توسعة
مطحنة الدقيق

1

ضمـــن التزامهـــا بمبـــادئ الاقتصـــاد 
مـــن  الاســـتفادة  وتعظيـــم  الدائـــري 
إنشـــاء  الشـــركة  تعتـــزم  المـــوارد، 
مصنـــع أعـــاف حديـــث لدعـــم قطـــاع 
تغذيـــة الحيـــوان، والاســـتفادة المثلـــى 
مـــن المنتجـــات الثانويـــة، وتقليـــل 
تعزيـــز  فـــي  يســـهم  بمـــا  الفاقـــد، 
والاقتصاديـــة. البيئيـــة  الاســـتدامة 

2
إنشاء

مصنع الأعلاف

بـــرج  تركيـــب  المشـــروع  يشـــمل 
تنظيـــف أولـــي متقـــدم لتحســـين كفـــاءة 
وخفـــض  الخـــام،  المـــواد  معالجـــة 
نســـب الشـــوائب والفاقـــد، وتقليـــل 
بمـــا  والميـــاه،  الطاقـــة  اســـتهلاك 
ــزز  ــي ويعـ ــج النهائـ ــودة المنتـ ــم جـ يدعـ
العمليـــات. وســـامة  البيئـــي  الأداء 

3
تركيب برج

التنظيف الأولي

رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا الأساسية

رؤيتنا
أن تكـــون شـــركة المطاحـــن الرابعـــة الخيـــار الأول والموثـــوق 

ـــة الأساســـية. ـــة البشـــرية والحيواني ـــات الغذائي ـــه للمنتج ب

رسالتنا
خـــال  مـــن  المحلـــي،  للمجتمـــع  أفضـــل  حيـــاة  تحقيـــق 
الاســـتمرار فـــي توفيـــر أجـــود أنـــواع الدقيـــق ومشـــتقاته 
الغنيـــة بالفيتامينـــات والمعـــادن، والتـــي تُنتـــج بأيـــدٍ ســـعودية 

ماهـــرة.
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قيمنا الأساسية
تؤمن الشركة بأن قيمها هي العامل الأساسي لتعزيز مكانتها كشريك وطني موثوق في قطاع 
الأغذية. وانطلاقاً من دورها الريادي، تلتزم المطاحن الرابعة بتطبيق مجموعة من القيم التي 

تُوجّه أعمالها وتُرسّخ حضورها في السوق السعودي. 

وتتمثل تلك القيم فيما يلي:

الأبحاث والتطويرالاستدامةالمسؤولية المجتمعية
ترسّـــخ الشـــركة التزامهـــا المجتمعـــي عبـــر 
مبـــادرات نوعيـــة ومُســـتدامة تُعـــزّز جـــودة 
الحيـــاة، وتدعـــم البرامـــج التنمويـــة التـــي 
المجتمـــع  فـــي  ملموســـاً  أثـــراً  تُحـــدث 
تطلعاتـــه  مـــع  وتتماشـــى  المحلـــي 

. لمســـتقبلية ا

مـــن  وافـــر  بحـــظ  الاســـتدامة  تحظـــى 
إدارة  طريـــق  عـــن  الشـــركة،  اهتمـــام 
مواردهـــا الطبيعيـــة بكفـــاءة، وتقليـــل الأثـــر 
البيئـــي لعملياتهـــا، وضمـــان اســـتمرارية 
أعمالهـــا بمـــا ينســـجم مـــع مبـــادئ التنميـــة 

المســـتدامة.

قدراتهـــا  تعزيـــز  علـــى  الشـــركة  تحـــرص 
التنافســـية عبـــر الاســـتثمار فـــي الأبحـــاث 
محسّـــنة  منتجـــات  لتقديـــم  والتطويـــر، 
الســـوق  احتياجـــات  تلبـــي  ومبتكـــرة 
العمليـــات  جـــودة  وتدعـــم  المتغيـــرة، 

الإنتاجيـــة.

الجودة والتميزالأمن الغذائيالابتكار
التقنيـــات  أحـــدث  الشـــركة  تتبنـــى 
جميـــع  فـــي  الحديثـــة  والممارســـات 
الكفـــاءة  رفـــع  بهـــدف  عملهـــا،  مراحـــل 
التشـــغيلية، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى تقديـــم 
ـــول ومنتجـــات تلبـــي تطلعـــات العمـــاء  حل

الرياديـــة. مكانتهـــا  وتدعـــم 

تضطلـــع الشـــركة بدورهـــا المحـــوري فـــي 
عبـــر  للمملكـــة،  الغذائـــي  الأمـــن  دعـــم 
الجـــودة  وعاليـــة  آمنـــة  منتجـــات  توفيـــر 
بشـــكل مســـتمر، بمـــا يضمـــن اســـتقرار 
الإمـــداد، ويلبّـــي احتياجـــات الســـوق بـــكل 

موثوقيـــة.

تلتـــزم الشـــركة بأعلـــى معاييـــر الجـــودة، 
وتطبـــق أنظمـــة رقابيـــة دقيقـــة فـــي جميـــع 
موثوقيـــة  يزيـــد  ممـــا  الإنتـــاج،  مراحـــل 
ــا، ويقلـــل الهـــدر  المنتجـــات لـــدى عملائهـ
قدرتهـــا  ويعـــزز  التشـــغيلية،  والأخطـــاء 

التنافســـية فـــي الســـوق المحليـــة.

الكفاءة التشغيليةالعمل الجماعيالنزاهة والشفافية
تطبـــق الشـــركة أعلـــى معاييـــر الحوكمـــة 
الماليـــة  التعامـــات  فـــي  والشـــفافية 
والتجاريـــة والتشـــغيلية، ممـــا يعـــزّز ثقـــة 
التنظيميـــة،  والجهـــات  المســـاهمين 
ويحـــدّ مـــن المخاطـــر، ويدعـــم بيئـــة عمـــل 

وصحيـــة. مســـؤولة 

ــر  ــركة العمـــل الجماعـــي، ونشـ تدعـــم الشـ
بيـــن  الخبـــرات  وتبـــادل  التعـــاون  ثقافـــة 
الإدارات والمصانـــع، ممـــا يـــؤدي لزيـــادة 
العمـــل،  بيئـــة  وتحســـين  الإنتاجيـــة، 
بكفـــاءة،  الأعمـــال  تنفيـــذ  وضمـــان 
ومواجهـــة التحديـــات التشـــغيلية بمرونـــة.

ـــاءة التشـــغيل  ـــع كف ـــى رف ـــز الشـــركة عل تركّ
عبـــر تحســـين خطـــوط الإنتـــاج وسلاســـل 
التوريـــد، وتقليـــل التوقـــف والهـــدر، وتبنّـــي 
الرقمـــي،  والتحـــول  التنبؤيـــة  الصيانـــة 
بتكلفـــة  أعلـــى  إنتاجيـــة  تحقيـــق  بهـــدف 

أقـــل وعوائـــد مســـتقرة للمســـاهمين.

رحلة التطور والنمو عبر السنوات

1972
مـــع  المســـيرة  بدايـــة  كانـــت 
تأســـيس الهيئـــة العامـــة للأمـــن 
المرســـوم  بموجـــب  الغذائـــي 
بتاريـــخ  )م/14(  رقـــم  الملكـــي 
26 / 03 / 1392هــــ الموافـــق 9 
/ 05 / 1972م، لتشـــكل النـــواة 
الأولـــى لمنظومـــة المطاحـــن 

ــة. ــي المملكـ فـ

2008
مصنـــع  إنشـــاء  العـــام  شـــهد 
ـــورة  ـــة المن متكامـــل فـــي المدين
يوميـــاً،  طـــن   1,200 بطاقـــة 
وبقـــدرة تخزيـــن تبلـــغ 60 ألـــف 
طـــن، مـــا دعـــم التوســـع غـــرب 

المملكـــة.

2020
الشـــركة  ملكيـــة  انتقلـــت 
الاســـتثمارات  صنـــدوق  مـــن 
العامـــة إلـــى المركـــز الوطنـــي 
للتخصيـــص، ضمـــن الخطـــوات 
للقطـــاع  لبيعهـــا  التمهيديـــة 

الخـــاص.

2024
أتمت   الشركة   تنفيذ   نظام 
تخطيط   موارد   المؤسسات 
)ERP( الجديد، كما استكملت 
إدراج   أسهمها   في  السوق 

المالية    السعودية    )تداول(، 
إيذاناً  بمرحلة  نمو  مؤسسي 

وشفافية  أعلى.

1977
الأمـــن  لتعزيـــز  خطـــوة  فـــي 
الهيئـــة  افتتحـــت  الغذائـــي، 
أول منشـــآتها الصناعيـــة فـــي 
تشـــغيلية  بطاقـــة  الدمـــام، 
يوميـــاً،  طنـــاً   1,350 بلغـــت 
وســـعة تخزيـــن وصلـــت إلـــى 80 
ــط  ــى خـ ــة إلـ ــن، إضافـ ــف طـ ألـ
 450 إنتـــاج للأعـــاف بطاقـــة 

يوميـــاً. طنـــاً 

2021
التخصيـــص  عمليـــة  اكتملـــت 
يضـــم:  تحالـــف  باســـتحواذ 
عبداللـــه  أســـواق  شـــركة 
المتحـــدة  والشـــركة  العثيـــم، 
وشـــركة  الأعـــاف،  لصناعـــة 
المحـــدودة،  الدوليـــة  ألانـــا 
بنســـبة 33.3% لـــكل شـــريك.

2025
مطحنـــة  إنشـــاء  إجـــراءات  الشـــركة  بـــدأت 
ـــدة فـــي الخـــرج،  ـــة أعـــاف جدي دقيـــق ومطحن
فـــي خطـــوة تعكـــس طموحهـــا فـــي التوســـع 

واســـتدامة النمـــو.

1990
توســـعها  الهيئـــة  واصلـــت 
الصوامـــع  مشـــروع  بإطـــاق 
ـــرج، ليُســـهم  ـــي الخ ـــة ف التخزيني
القمـــح  مخـــزون  رفـــع  فـــي 
الإمـــدادات. جاهزيـــة  وتعزيـــز 

2016
تشـــغيل  العـــام  هـــذا  شـــهد 
ــة  ــد بطاقـ ــرج الجديـ ــع الخـ مصنـ
ــا  ــاً، كمـ ــري يوميـ ــن متـ 600 طـ
الـــوزراء  مجلـــس  قـــرار  صـــدر 
بالموافقـــة   )229( رقـــم 
المؤسســـة  تخصيـــص  علـــى 
مســـاهمة  شـــركة  وتأســـيس 
لصنـــدوق  مملوكـــة  مقفلـــة 

العامـــة. الاســـتثمارات 

2009
برنامـــج  الهيئـــة  أطلقـــت 
دشـــنت  كمـــا  التخصيـــص، 
“فـــوم”،  التجاريـــة  علامتهـــا 
التـــي أصبحـــت لاحقـــاً إحـــدى 
العلامـــات البـــارزة فـــي منتجـــات 

بالمملكـــة. الدقيـــق 

2017
المطاحـــن  شـــركة  تأسســـت 
مســـتقل  ككيـــان  الرابعـــة 
لصنـــدوق  بالكامـــل  مملـــوك 
لتبـــدأ  العامـــة،  الاســـتثمارات 
العمـــل  مـــن  جديـــدة  مرحلـــة 

الاحترافـــي. التجـــاري 

2011
الشـــؤون  مجلـــس  اعتمـــد 
الاقتصاديـــة تخصيص شـــركات 
المطاحـــن وإعـــادة هيكلتهـــا فـــي 
تجميـــع  وتـــم  شـــركات،  أربـــع 
فـــروع الدمـــام والمدينـــة والخـــرج 
شـــكّل  واحـــد  كيـــان  تحـــت 
الأســـاس لمـــا أصبـــح لاحقـــاً 

الرابعـــة. المطاحـــن  شـــركة 

2019
أُنشئت  صوامع  فرع  الخرج 
لتدعم     الطاقة     التخزينية 
وتضمن استمرارية الإمدادات.

2023
حققـــت الشـــركة إنجـــازاً نوعيـــاً 
شـــهادة  علـــى  بحصولهـــا 
 ISO/IEC الاعتمـــاد الســـعودي
شـــركة  أول  لتكـــون   ،17025
مطاحـــن فـــي المملكـــة تحصـــل 

علـــى هـــذا الاعتمـــاد.

2022
اســـتحوذت المطاحـــن الرابعـــة 
علـــى العلامـــة التجاريـــة “فـــوم” 
وتعزيـــز  محفظتهـــا  لتوســـيع 

التســـويقي. حضورهـــا 
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أبرز إنجازات عام 2025

التحول 
الرقمي

إكمـــال المرحلتيـــن الأولـــى والثانيـــة 
SAP An�  مــ�ن تطبيــ�ق منصــ�ة
عمليـــات  لدعـــم   alytics Cloud
وتقاريـــر  الماليـــة  التقاريـــر  إعـــداد 

.)SCM( التوريـــد  إدارة سلســـلة 

إدارة  لنظـــام  الكامـــل  التطبيـــق 
خدمـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات 
أقســـام  جميـــع  فـــي   )ITSM(

الشـــركة.

للأمـــن  شـــامل  تقييـــم  إجـــراء 
الســـيبراني يشـــمل البنيـــة التحتيـــة، 
الأنظمـــة، وضوابـــط  وتكوينـــات 

الأمـــن.

حقوق 
المساهمين

توزيـــع  نســـبة  علـــى  المحافظـــة 
يضمـــن  بمـــا  مســـتقرة  أربـــاح 
ــد  ــؤ بعوائـ ــة التنبـ ــاق وإمكانيـ اتسـ

همين. لمســـا ا

التصنيع/ 
التشغيل

زيـــادة حجـــم الإنتـــاج بتحقيـــق أعلـــى 
الســـنوات  خـــال  طحـــن  أرقـــام 
خفـــض  مـــع  الماضيـــة،  الأربـــع 
ـــه  ـــر المخطـــط ل وقـــت التوقـــف غي

وتحســـين الســـعة.

رأســـمالي  إنفـــاق  برامـــج  إطـــاق 
إنتـــاج  طاقـــة  لزيـــادة  رئيســـية 
الدقيـــق بمقـــدار 750 طـــن يوميـــاً، 
الأعـــاف  إنتـــاج  طاقـــة  وزيـــادة 
بمـــا  يوميـــاً،  طنـــاً   480 بمقـــدار 
ــى  ــب علـ ــو الطلـ ــع نمـ ــى مـ يتماشـ
والطويـــل. المتوســـط  المدييـــن 

تحســـين القـــدرات وزيـــادة الســـعة 
ـــة إلـــى 3,150 طـــن يوميـــاً. الإنتاجي

غيـــر  التوقـــف  أوقـــات  خفـــض 
المُخطـــط لهـــا إلـــى 2.84% فـــي 
 %4.29 بــــ  مقارنـــة  2025م  عـــام 

2024م. فـــي 

سلاسل 
التوريد

دعـــم المبيعـــات بواســـطة عمليـــة 
والعمليـــات  المبيعـــات  تخطيـــط 
ـــة  ـــق النســـب التالي ـــم تحقي ـــث ت حي
عـــام  نســـب  مـــن  أعلـــى  وهـــي 

2024م:  

نجـــاح مشـــروع تبريـــد مســـتودعات 
مصنـــع  داخـــل  النهائـــي  المنتـــج 
الدمـــام للحفـــاظ علـــى جـــودة المنتـــج 
هيئـــة  متطلبـــات  مـــع  والتوافـــق 
الغـــذاء والـــدواء، وجـــارٍ العمـــل علـــى 
تبريـــد مســـتودعات الخـــرج ضمـــن 

خطـــة التوســـعة بمشـــروع الخيـــر.

إنشـــاء إدارة تخطيـــط المبـــادرات، 
والتـــي تـــم مـــن خلالهـــا إطـــاق 
ــا”،  ــة “مفـ ــاف ونخالـ ــادرة أعـ مبـ
البيتـــزا  دقيـــق  منتـــج  وإطـــاق 
فـــي الوقـــت المحـــدد، مـــن خـــال 
عمليـــة تطويـــر المنتجـــات الجديـــدة. 

التسويق 
والمبيعات

تنويـــع المنتجـــات، بمـــا فـــي ذلـــك 
مثـــل  جديـــدة  أصنـــاف  تطويـــر 
الـــذي يخضـــع  التنـــور”  “دقيـــق 

حاليـــاً للتقييـــم والتجـــارب.

قطـــاع  فـــي  نمـــو  تحقيـــق 
الأعمـــال بنســـبة 8+%، وقطـــاع 
ـــراد بنســـبة 15+%، وقطـــاع  الأف
بنســـبة  والنخالـــة  الأعـــاف 
ـــام الســـابق. ـــة بالع 29+% مقارن

تواصـــل علامـــة فـــوم التجاريـــة 
منـــازع،  بـــا  الريـــادة   )FOOM(
حصـــة  حاليـــاً  تمتلـــك  حيـــث 
ــم  ــي حجـ ــن إجمالـ ــغ 28% مـ تبلـ
تحتـــل  يجعلهـــا  ممـــا  الفئـــة، 
المرتبـــة الأولـــى فـــي جميـــع أنحـــاء 

. لمملكـــة ا

التحديـــث الكامـــل لمنتـــج طحيـــن 
 FOOM( »فـــوم«  مـــن  البيتـــزا 
Pizza Flour(، الـــذي تفـــوق فـــي 
الأداء علـــى العلامـــات التجاريـــة 
خـــال  الرائـــدة  المســـتوردة 
التجـــارب المهنيـــة، ممـــا رســـخ 

ريـــادة منتجـــات الشـــركة.

بعـــد  التصديـــر  مبيعـــات  بـــدء 
الموافقـــات  علـــى  الحصـــول 
التنظيميـــة مـــن الهيئـــة العامـــة 
ــق  ــي )GFSA( وفـ ــن الغذائـ للأمـ

المعتمـــدة. الضوابـــط 

تقليـــل شـــكاوى العمـــاء مقارنـــة 
بالعـــام الســـابق عبـــر تعزيـــز الرقابـــة 
علـــى العمليـــات وتحســـين ثبـــات 

ـــج. جـــودة المنت

ــز   خفـــض نســـبة الدقيـــق المُحتجـ
ــس  ــا يعكـ ــة، ممـ ــدم المطابقـ لعـ
ــة  تحســـن الأداء الإنتاجـــي ومراقبـ

الجـــودة.

ممارســـات  شـــهادة  تجديـــد 
يبرهـــن  ممـــا  الجيـــد،  التصنيـــع 
بأفضـــل  الشـــركة  التـــزام  علـــى 

التصنيـــع. ممارســـات 

 ISO 17025 تدقيـــق  اجتيـــاز 
كفـــاءة  يؤكـــد  ممـــا  بنجـــاح، 
وامتثالـــه  ودقتـــه  المختبـــر 

الدوليـــة. للمعاييـــر 

تحديـــث نظـــام الأمـــن والســـامة 
ـــق  ـــق بأنظمـــة إطفـــاء الحري المتعل
يتـــواءم  بمـــا  المدنـــي  والدفـــاع 
فـــي  الأخيـــرة   التحديثـــات  مـــع 
لوائـــح نظـــام الأمـــن والســـامة 
ـــق الصـــادر مـــن الدفـــاع  مـــن الحرائ

المدنـــي.

معدل تلبية
الطلبات

%95

دقة التنبؤ

%87

معدل التسليم في
الوقت المحدد

وبالكامل

%98

دقة سجلات
المخزون

%99.99

الجودة

التقريــر الســنوي 2025 21التقريــر الســنوي 2025



22

منـــذ إدراج شـــركة المطاحـــن الرابعـــة فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية )تـــداول( قبـــل أكثـــر مـــن عـــام، حققـــت الشـــركة نقلـــة مؤسســـية 
ــية  ــورة المؤسسـ ــين الصـ ــغيلي، وتحسـ ــاءة الأداء المالـــي والتشـ ــع كفـ ــفافية، ورفـ ــة والشـ ــز الحوكمـ ــة تمثلـــت فـــي تعزيـ واضحـ

ـــدى المســـتثمرين وأصحـــاب المصلحـــة. ـــة ل والموثوقي

ـــاءة  ـــع كف ـــى رف ـــا أدى إل ـــة، مم ـــم التوســـع المُســـتدام بأســـس حوكمـــة متين ـــة لدع ـــة الشـــركة التمويلي ـــزز الإدراج مـــن مرون ـــا ع كم
اتخـــاذ القـــرار وتحقيـــق تـــوازن مثالـــي بيـــن العائـــد والمخاطـــر. كمـــا ســـاهمت هـــذه الخطـــوة فـــي اســـتقطاب الكفـــاءات الوطنيـــة 

وتعزيـــز مكانـــة الشـــركة كشـــريك اســـتراتيجي فاعـــل فـــي منظومـــة الأمـــن الغذائـــي للمملكـــة.

أبرز الفوائد التي عادت على الشركة من الإدراج في “تداول”

2

4

1

3

تعزيـــز حضـــور الشـــركة ومصداقيتهـــا فـــي 
ــى  ــدرة علـ ــن القـ ــا حسّـ ــال، مـ ــواق المـ أسـ
الوصـــول إلـــى تمويـــل حقـــوق الملكيـــة 

والديـــون.

أســـهمت الإفصاحـــات الدوريـــة والتواصـــل 
مـــع المســـتثمرين فـــي تحســـين جـــودة 
التقاريـــر الماليـــة والتشـــغيلية واتســـاقها 

وتوقيـــت إصدارهـــا.

ــدى  ــة لـ ــات الحوكمـ ــزام بمتطلبـ ــزّز الالتـ عـ
 )CMA( تـــداول وهيئـــة الســـوق الماليـــة
دور مجلـــس الإدارة فـــي الإشـــراف، وقـــوّى 

ــر. ــة وإدارة المخاطـ ــط الداخليـ الضوابـ

ترســـيخ  فـــي  العـــام  التدقيـــق  يســـهم 
قـــرارات  تقييـــم  عنـــد  أعلـــى  انضبـــاط 
الإنفـــاق الرأســـمالي والتمويـــل وتوزيعـــات 

الأربـــاح.

المطاحن الرابعة بعد عام على الإدراج
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ـــة ضـــد التقلبـــات الاقتصاديـــة،  ـــز بالحصان ـــدة فـــي قطـــاع يتمي ـــة ترتكـــز علـــى مكانتهـــا الرائ توفـــر الشـــركة فرصـــة اســـتثمارية جذاب
ـــة للمســـتثمرين الباحثيـــن  ـــة ووضـــوح فـــي آفـــاق النمـــو طويـــل الأجـــل، ممـــا يجعلهـــا وجهـــة جاذب ـــة قوي مدعومـــاً بمقومـــات مالي

ـــد المســـتدامة. ـــة والعوائ عـــن الاســـتقرار والمرون

تشـــمل مصانـــع الشـــركة الموزعـــة فـــي 
إنتاجيـــة  وقـــدرات  اســـتراتيجية،  مواقـــع 
متطـــورة،  تخزيـــن  ومرافـــق  ضخمـــة، 
ــتمرة  ــتثمارات المسـ ــى الاسـ ــة إلـ بالإضافـ

التشـــغيلي. والتميـــز  الأتمتـــة  فـــي 

وزيـــادة  الإنتـــاج،  فـــي  وفـــورات  تحقيـــق 
هوامـــش  وتعزيـــز  اللوجســـتية،  الكفـــاءة 

للشـــركة. التنافســـية  والقـــوة  الربحيـــة 

المطاحـــن  قطـــاع  فـــي  الشـــركة  تعمـــل 
بثبـــات  يتميـــز  الـــذي  الغذائيـــة،  والمـــواد 
تغيـــرت  مهمـــا  منتجاتـــه  علـــى  الطلـــب 

الاقتصاديـــة. الظـــروف 

للمســـتثمرين  الطلـــب  اســـتقرار  يوفـــر 
بهـــا  التنبـــؤ  يمكـــن  إيـــرادات  تدفقـــات 
الســـوق. تراجـــع  مـــن مخاطـــر  والحمايـــة 

فـــي  رياديـــة  بمكانـــة  الشـــركة  تحظـــى 
تجاريـــة  بعلامـــات  مدعومـــة  الســـوق 
عريقـــة وموثوقـــة، ذات انتشـــار واســـع فـــي 

والمؤسســـات. الأفـــراد  قطاعـــي 

تنعكـــس قـــوة هـــذه العلامـــات التجاريـــة 
علـــى مرونـــة تســـعير المنتجـــات، وتعزيـــز 
حصـــة  علـــى  والحفـــاظ  العمـــاء،  ولاء 

مســـتدامة. ســـوقية 

قاعدة عمليات مرنة وذات 
كفاءة تشغيلية عالية

دور استراتيجي في قطاع 
دفاعي وأساسي

الريادة السوقية وقوة العلامة 
التجارية

تعتمـــد الشـــركة علـــى ركائـــز نمـــو متنوعـــة 
الإنتاجيـــة،  الطاقـــات  تعظيـــم  تشـــمل 
توســـع  مُضافـــة،  قيمـــة  ذات  منتجـــات 
ــي،  ــر الإقليمـ ــة، والتصديـ ــة التجاريـ العلامـ

مـــع اتبـــاع نهـــج تدريجـــي ومُنضبـــط.

ضمـــان تحقيـــق التـــوازن بيـــن التوســـع فـــي 
الأعمـــال وإدارة المخاطـــر.

دورهـــا  مـــن  قوتهـــا  الشـــركة  تســـتمد 
المحـــوري فـــي الأمـــن الغذائـــي ودعمهـــا 
ـــة التشـــريعية المُحفـــزة وتوافقهـــا مـــع  للبيئ

.2030 رؤيـــة 

بفضـــل  للنمـــو  آفاقـــاً  الشـــركة  تفتـــح 
الزيـــادة الســـكانية والانتعـــاش الســـياحي 
المملكـــة. فـــي  العملاقـــة  والمشـــاريع 

أنظمـــة متطـــورة  علـــى  الشـــركة  تعتمـــد 
وتحليـــل  الأتمتـــة  وأدوات   ERP مثـــل 
التشـــغيلية  الكفـــاءة  لتعزيـــز  البيانـــات 
القـــرار. اتخـــاذ  ودعـــم  أفضـــل  وحوكمـــة 

تعـــزز الشـــركة الشـــفافية وتخفـــف المخاطـــر 
المُســـتدامة،  الربحيـــة  لدعـــم  التشـــغيلية 
المســـتثمرين  اهتمـــام  يجـــذب  ممـــا 

المؤسســـيين.

آفاق نمو واضحة ومخاطر 
مدروسة

التوافق الاستراتيجي مع الأمن 
الغذائي ومستهدفات الرؤية

التحول الرقمي والشفافية 
التشغيلية

فـــي  منتظمـــاً  نمـــواً  الشـــركة  تحقـــق 
علـــى هوامـــش  الحفـــاظ  مـــع  الإيـــرادات 
ربحيـــة جيـــدة، وانضباطـــاً عاليـــاً فـــي إدارة 

ليـــف. لتكا ا

تضمـــن الميزانيـــة القويـــة والإدارة الماليـــة 
الرشـــيدة توفيـــر المرونـــة لخطـــط النمـــو 

ــاهمين. ــة المسـ ــة قيمـ ــع حمايـ مـ

بيـــن  جـــذاب  بتـــوازن  الشـــركة  تحظـــى 
ـــن  ـــد والمخاطـــر، مـــن خـــال الجمـــع بي العائ
والتميـــز  للقطـــاع  الدفاعيـــة  الخصائـــص 
المتعـــددة. النمـــو  وخيـــارات  التشـــغيلي 

المســـتثمرين  تطلعـــات  تلبيـــة 
تحقيـــق  فـــي  والراغبيـــن  الاســـتراتيجيين 

مســـتدامة. نقديـــة  عوائـــد 

فـــي أعقـــاب إدراجهـــا فـــي الســـوق الماليـــة، 
تلتـــزم الشـــركة بالعمـــل وفـــق أطـــر حوكمـــة 
للإفصـــاح  دقيقـــة  ومنظومـــة  صارمـــة 

ــال. والامتثـ

ــتثمرين، وترســـيخ مبـــدأ  ــة المسـ ــز ثقـ تعزيـ
المســـاءلة، وضمـــان المواءمـــة التامـــة بيـــن 

أهـــداف الإدارة وتطلعـــات المســـاهمين.

الأداء المالي المتين وقوة 
الميزانية العمومية

توازن مثالي بين المخاطر 
والعوائد

حوكمة قوية وانضباط معايير 
السوق المالية

مـــن  خاليـــة  بميزانيـــة  الشـــركة  تتمتـــع 
ــاً  ــا اســـتقلالًا ماليـ ــر لهـ ــا يوفـ الديـــون، ممـ

القـــرارات. اتخـــاذ  فـــي  ومرونـــة 

ـــاج  ـــر وتوســـيع الإنت ـــه المـــوارد للتطوي توجي
الكفـــاءة  تعزيـــز  مـــع  ديـــن،  أعبـــاء  دون 
والعمـــاء  الشـــركاء  وثقـــة  والربحيـــة 

. ين لمســـتثمر ا و

ــة  ــبكة نقـــل قويـ ــركة علـــى شـ ــد الشـ تعتمـ
تـــم تأسيســـها بيـــن عامـــي 2024 و2025، 
تعتمـــد علـــى التعاقـــد مـــع 13 ناقـــاً منهـــم 

تعاقـــد شـــهري ومنهـــم تعاقـــد بالرحلـــة.

مدينـــة  بـــأي  العمـــاء  لـــكل  الوصـــول 
بالمملكـــة بســـهولة وفـــي وقـــت مناســـب 
وبتكلفـــة أقـــل مـــن الســـابق، وتقديـــم خدمـــة 
ـــج وتصـــل  ـــى المنت ـــزة تحافـــظ عل نقـــل ممي

لجميـــع العمـــاء بالوقـــت المطلـــوب.

تتمتـــع الشـــركة بفـــرص للنمـــو فـــي عـــدة 
منتجـــات  فـــي  التوســـع  مثـــل  مجـــالات 
الأعـــاف  تطويـــر  المضافـــة،  القيمـــة 
وإبـــرام  التصديـــر،  تعزيـــز  المتخصصـــة، 

الغذائـــي. القطـــاع  مـــع  شـــراكات 

توســـيع  المســـتقبلية،  الإيـــرادات  دعـــم 
ربـــح  مصـــادر  وبنـــاء  الســـوقية،  الحصـــة 

مُســـتدامة.

فرص توسع مستقبليةشبكة نقل قويةشركة بلا ديون

عوامل القوة وجاذبية الاستثمار
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شهادات الاعتماد والتقدير المؤسسي

الجدول التالي يوضح الشهادات والجوائز والاعتمادات والتقديرات التي حصلت عليها شركة 
المطاحن الرابعة في عام 2025م:

وفيما يلي بيان بالشهادات السابقة التي حصلت عليها الشركة:

شهادة الحلال فرع الدمام

شهادة أيزو/آي إي سي 2017/17025 المدينةشهادة الحلال فرع المدينة المنورة

شهادة الحلال فرع الخرج

الشهادة / التكريمالفئة

ISO/IEC 17025، FSSC 22000، ISO 22000، حلال، ممارسات التصنيع الجيدة )GMP(معايير الجودة الدولية

جوائز السلع الاستهلاكية سريعة الحركة )FMCG( آسيا )الرقمنة والعلامة التجارية المحلية(جوائز القطاع

تكريم منصة فرصةتكريم مؤسسي

مؤتمر ومعرض الجمعية الدولية للمطاحن )IAOM( لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 2025ممشاركة في القطاع

اعتماد التصدير من الهيئة العامة للغذاء والدواء السعوديةاعتمادات تشغيلية

تدشين مشروع توسّع رفيع المستوىتكريم استراتيجي

شهادة آيزو/آي إي سي 22000: 2018 
المدينة

شهادة أيزو/آي إي سي 2017/17025 
الدمام

شهادة آيزو/آي إي سي 22000: 2018 

الدمام

شهادة ممارسات التصنيع الجيدة 
700/1000 المدينة

شهادة نظام السلامة 22000 - 
FSSC 22000 —  الخرج

شهادة ممارسات التصنيع الجيدة 
755/1000 الخرج

شهادة آيزو/آي إي سي 22000: 

2018 الخرج

 FSSC - 22000 شهادة نظام السلامة
22000 —  الدمام

 FSSC - 22000 شهادة نظام السلامة
22000 —  المدينة

شهادة أيزو/آي إي سي 2017/17025 
الخرج

شهادة ممارسات التصنيع 
الجيدة - الخرج

شهادة ممارسات التصنيع 
الجيدة - الدمام 

شهادة ممارسات التصنيع 
الجيدة - المدينة 
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منتجاتنا
منتجات الدقيق

منتجات مشتقات القمح

هريس نخالة آدمية

دقيق بردقيق فاخر دقيق بر فاخردقيق المخابز

 مجموعة متنوعة من منتجات الدقيق بأحجام تعبئة مختلفة: 1 كجم، 2 كجم، 5 كجم، 10 كجم، 45 كجم،
وعبوات كبيرة وسائبة

تشمل النخالة الحيوانية ونخالة للاستهلاك البشري، وغيرها من مشتقات القمح التي تُستخدم سواء في التصنيع 
الغذائي أو أعلاف الحيوان.

تعتمـــد شـــركة المطاحـــن الرابعـــة اســـتراتيجية تركـــز علـــى 
العميـــل والمنتـــج، ويتجلـــى ذلـــك فـــي إنتـــاج تشـــكيلة واســـعة 
مـــن المنتجـــات عاليـــة الجـــودة التـــي تعـــزز رضـــا العمـــاء وترفـــع 

المبيعـــات وتواجـــد الشـــركة فـــي الســـوق الســـعودية.

تبلـــغ الطاقـــة الإنتاجيـــة اليوميـــة لمصانعهـــا الثلاثـــة 3.15 
ألـــف طـــن، حققـــت إنتاجـــاً ســـنوياً بلـــغ 438.8 ألـــف طـــن 
ــة،  ــاف الحيوانيـ ــن الأعـ ــن مـ ــق، و60.5 ألـــف طـ ــن الدقيـ مـ

و124.7 ألـــف طـــن مـــن النخالـــة.

حافظـــت الشـــركة علـــى حصـــة ســـوقية قويـــة فـــي جميـــع 
فئـــات منتجاتهـــا، فيمـــا ســـجلت علامـــة FOOM حصـــة كبيـــرة 
بلغـــت 28% فـــي فئـــة عبـــوات 1–10 كجـــم. كمـــا تحظـــى 
عبـــوات دقيـــق القمـــح 45 كجـــم والدقيـــق الســـائب بأولويـــة 
خاصـــة، إذ يشـــكلان معـــاً نحـــو 73% مـــن إجمالـــي مبيعـــات 

الدقيـــق.

ــبة  ــدارة بنسـ ــي الصـ ــرقية فـ ــة الشـ ــاءت المنطقـ ــاً، جـ جغرافيـ
36.5% مـــن المبيعـــات، تلتهـــا منطقـــة المدينـــة المنـــورة 
ويمنـــح   ،%29.3 بنســـبة  الريـــاض  ثـــم   ،%34.2 بنســـبة 
ـــة  ـــزة تنافســـية محلي ـــاء مي ـــع الدمـــام قـــرب المين موقـــع مصن
ودوليـــة، خاصـــة بعـــد موافقـــة هيئـــة الأمـــن الغذائـــي علـــى 

ــارج. ــى الخـ ــن إلـ ــات المطاحـ ــض منتجـ ــر فائـ تصديـ

تتميـــز منتجـــات الشـــركة بجـــودة صناعيـــة عاليـــة مطابقـــة 
للمواصفـــات المحليـــة والدوليـــة، مـــع توفيـــر خيـــارات مدعّمـــة 
لدعـــم الأمـــن الغذائـــي، كمـــا يتيـــح تنـــوع نســـب الاســـتخلاص 
تلبيـــة احتياجـــات الخبـــز والحلويـــات والاســـتخدامات المنزليـــة 

بمرونـــة كبيـــرة للعمـــاء.
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منتجات الأعلاف

منتجات جديدة

نخالة حيوانية
40 كجم

تسمين الماشية مكعب
50 كجم

أعلاف تربية ماشية
14 % بروتين 50 كجم

دقيق التنوردقيق المخبوزاتدقيق الدونات دقيـــق البيتـــزا 
الإيطالـــي

منتجات أعلاف للصناعات الحيوانية المختلفة )أعلاف ماشية، دواجن، إلخ(. 

شركاؤنا في التميز

فـــي  معروفـــة  عالميـــة  مجموعـــة 
الزراعيـــة،  والســـلع  الأغذيـــة  مجـــال 
تنتـــج وتصـــدّر مجموعـــة واســـعة مـــن 
المنتجـــات )لحـــوم مُجمـــدة ومُبـــردة، 
فواكـــه وخضـــراوات، حبـــوب، أعـــاف 
اســـتهلاكية(.  منتجـــات  حيوانيـــة، 
العمـــل  مـــن  بتاريـــخ طويـــل  تُعـــرف 
يعـــود لعـــام 1865م، ممـــا يمنحهـــا 
مكانـــة قويـــة فـــي الأســـواق العالميـــة، 
والقـــدرة علـــى التوريـــد لأنحـــاء عديـــدة 

مـــن العالـــم.

فـــي  متخصصـــة  ســـعودية  شـــركة 
الحيوانيـــة،  الأعـــاف  تصنيـــع 
ــم  ــدف دعـ ــام 2013م بهـ ــت عـ تأسّسـ
احتياجـــات  وتلبيـــة  الغذائـــي  الأمـــن 
المملكـــة.  فـــي  الحيوانيـــة  الثـــروة 
تمتلـــك مصنعـــاً بمينـــاء الملـــك فهـــد 
الصناعـــي فـــي ينبـــع، بطاقـــة إنتاجيـــة 
ســـنوية تصـــل إلـــى نحـــو 1.5 مليـــون 
طـــن أعـــاف، وتديـــر سلاســـل إمـــداد 
ولوجســـتيات متكاملـــة، مـــع طاقـــة 
تخزينيـــة كبيـــرة وخدمـــات توزيـــع داخلـــي 

واســـعة.

وجملـــة  تجزئـــة  تجـــارة  سلســـلة 
مؤسســـة  مـــن  نشـــأت  ســـعودية، 
تجاريـــة أسســـها صالـــح العثيـــم فـــي 
عـــام 1956م ثـــم تحولـــت إلـــى شـــركة 
مـــن  تُعـــد  1980م.  عـــام  مســـاهمة 
ــواد  ــارة المـ ــدة فـــي تجـ ــركات الرائـ الشـ
ـــة، مـــع شـــبكة  ـــل المملك ـــة داخ الغذائي
المناطـــق،  مختلـــف  تغطّـــي  فـــروع 
ــون  ــة لتكـ ــيع التغطيـ ــتهدفة توسـ مسـ

المســـتهلكين. مـــن  قريبـــة 

شركة أسواق عبدالله 
العثيم

الشركة المتحدة 
لصناعة الأعلاف

شـــركة ألانـــا الدوليـــة 
المحـــدودة

تمتلـــك كل شـــركة مـــن الشـــركات الثـــاث مـــا نســـبته 33.33% مـــن أســـهم شـــركة »الخليـــج لطحـــن الدقيـــق الصناعيـــة«، والتـــي 
تمتلـــك 70% مـــن أســـهم »المطاحـــن الرابعـــة«
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علامة »فوم« فخر الصناعة السعودية
تبـــرز علامـــة فـــوم )FOOM( فـــي ســـوق الدقيـــق الســـعودي 
بوصفهـــا واحـــدة مـــن أبـــرز العلامـــات الوطنيـــة التـــي نجحـــت 
فـــي تكويـــن حضـــور قـــوي منـــذ انطلاقتهـــا عـــام 2009م، 
مـــن  واســـعة  شـــريحة  لتخـــدم  العلامـــة  صُممـــت  حيـــث 
الاســـتخدامات المنزليـــة والصناعيـــة، الأمـــر الـــذي مكّنهـــا مـــن 
الانتشـــار فـــي المنـــازل والمخابـــز والمصانـــع علـــى حـــدّ ســـواء، 
الجـــودة  بيـــن  يجمـــع  ســـعودي  كمنتـــج  مكانتهـــا  مؤكـــدة 

والاعتماديـــة.

مـــع انتقـــال ملكيـــة العلامـــة إلـــى المطاحـــن الرابعـــة فـــي عـــام 
2022م، أصبحـــت فـــوم أحـــد أهـــم أصـــول الشـــركة وأكثرهـــا 
للاكتتـــاب  الاســـتعداد  مراحـــل  خـــال  خصوصـــاً  قيمـــة، 
والتخصيـــص والاســـتحواذ. فقـــد شـــكّل امتـــاك علامـــة 
قويـــة وراســـخة مثـــل فـــوم عنصـــر جـــذب مهـــم للمســـتثمرين، 
حيـــث اعتمـــدت الشـــركة عليهـــا فـــي تعزيـــز قدراتهـــا التنافســـية 
ـــى انتشـــار العلامـــة  ـــا التوســـعية مســـتندة إل وترســـيخ خططه

وقـــوة قنـــوات التوزيـــع.

تعـــزّز مكانـــة العلامـــة فـــي الســـوق أرقـــام لافتـــة؛ إذ تُعـــرَف 
قطـــاع  فـــي  القياديـــة  المحليـــة  العلامـــات  كإحـــدى  فـــوم 
الدقيـــق، مـــع اســـتحواذها علـــى حصـــة ســـوقية كبيـــرة تبلـــغ 
28 % فـــي شـــريحة المســـتهلك، حيـــث تحتـــل المرتبـــة الأولـــى 

فـــي جميـــع أنحـــاء المملكـــة، وهـــو مـــا يعكـــس ثقـــة واســـعة 
مـــن العمـــاء ويؤكـــد حضـــور “المطاحـــن الرابعـــة” بيـــن أكبـــر 

اللاعبيـــن فـــي ســـوق الدقيـــق الســـعودي.

هـــذا التميـــز يرتبـــط أيضـــاً بالتـــزام العلامـــة بمعاييـــر الجـــودة، 
ــوب  ــن حبـ ــة مـ ــا مصنوعـ ــى أنهـ ــا علـ ق منتجاتهـ ــوَّ ــث تُسـ حيـ
مختـــارة وطحـــن محكـــم، مـــع تركيـــز واضـــح علـــى الســـامة 

ــة. والتغذيـ

تقـــدم فـــوم تشـــكيلة واســـعة مـــن المنتجـــات التـــي تلبـــي 
ـــم،  المدعَّ الفاخـــر  الدقيـــق  مختلـــف الاحتياجـــات، تشـــمل 
ـــم والأنـــواع البرّيـــة،  ودقيـــق المخابـــز، والدقيـــق الأســـمر المدعَّ
ـــدأ مـــن  ـــي تب ـــف الت ـــام التغلي ـــر فـــي أحج ـــوع كبي ـــب تن ـــى جان إل
1 كجـــم وحتـــى 45 كجـــم، مـــع توفيـــر عبـــوات وشـــحنات 

مخصّصـــة للمخابـــز والقطاعـــات الصناعيـــة.

مدعّمـــة  بكونهـــا  فـــوم  منتجـــات  جميـــع  تتميـــز  كمـــا 
بالفيتامينـــات والمعـــادن، مـــا يعـــزز قيمتهـــا الغذائيـــة ويجعلهـــا 
خيـــاراً موثوقـــاً للمســـتهلكين والجهـــات الصناعيـــة علـــى حـــد 

ســـواء.

علاماتنا التجارية

تركّـــز الشـــركة علـــى تعظيـــم قيمـــة علاماتهـــا التجاريـــة وبنـــاء ولاء قـــوي لـــدى عملائهـــا، مـــا يمنحهـــا قـــدرة أكبـــر علـــى التســـويق 
ــة بإطـــاق  ــة مقارنـ ــر فعاليـ ــة أكثـ ــا الترويجيـ ــل حملاتهـ ــة يجعـ ــخة وموثوقـ ــات راسـ ــود علامـ ــل. فوجـ ــى وتكاليـــف أقـ ــاءة أعلـ بكفـ

علامـــات جديـــدة مـــا زالـــت تبحـــث عـــن مكانهـــا وثقـــة الجمهـــور.

فـــي إطـــار هـــذا التوجـــه، عـــززت الشـــركة حضورهـــا فـــي الســـوق عبـــر اســـتحواذها فـــي عـــام 2022م علـــى العلامـــة الوطنيـــة “فـــوم”، 
ـــام 2023م، والموجهـــة  ـــر” فـــي ع ـــادة إطـــاق علامـــة “ميل ـــت توســـعها بإع ـــي تُعـــد أحـــد رمـــوز الصناعـــة الســـعودية. كمـــا واصل الت
للعبـــوات الاقتصاديـــة بأحجـــام 1–2 كجـــم، لتنافـــس بقـــوة فـــي فئـــة المنتجـــات ذات الأســـعار التنافســـية، مـــع خطـــة واضحـــة 

ـــة. ـــة والتقليدي ـــة الحديث ـــوات التجاري ـــر القن للتوســـع عب

وإلـــى جانـــب فـــوم وميلـــر، تمتلـــك الشـــركة علامتيـــن إضافيتيـــن همـــا “فـــوم المختـــص” و”أعـــاف مفـــا”، ليرتفـــع عـــدد علاماتهـــا 
ـــدّم الشـــركة تشـــكيلة واســـعة مـــن المنتجـــات البشـــرية  ـــة، تق ـــة المتنوع ـــع علامـــات. ومـــن خـــال هـــذه المجموع ـــى أرب ـــة إل التجاري
والحيوانيـــة، مـــا يعـــزز انتشـــارها فـــي الســـوق المحليـــة بشـــكل متواصـــل، ويدعـــم قدرتهـــا علـــى المنافســـة فـــي الأســـواق العالميـــة 

بثبـــات وقـــوة.
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العلامات التجارية المسجلة للشركة

 رقم العلامةبلد التسجيلالرقم
 فئةتاريخ الانتهاءالتجارية

الشعارالعلامة

1444006495المملكة العربية السعودية1
16 / 2 / 1454هـ 

30(الموافق 26 / 05 / 2032م)

1439011430المملكة العربية السعودية2 
07 / 9 / 1449هـ 

30(الموافق 03 / 02 / 2028م)

1444003328المملكة العربية السعودية3
22 / 1 / 1454هـ 

1(الموافق 02 / 05 / 2032م)

1442014464المملكة العربية السعودية4
05 / 05 / 1452هـ 

30(الموافق 04 / 09 / 2030م)

1444003333المملكة العربية السعودية5
22 / 1 / 1454هـ 

1(الموافق 02 / 05 / 2032م)

1444003332المملكة العربية السعودية6
22 / 01 / 1454هـ 

40(الموافق 02 / 05 / 2032م)

1444003331المملكة العربية السعودية7
22 / 01 / 1454هـ 

30(الموافق 02 / 05 / 2032م)

1442032979المملكة العربية السعودية8
21 / 10 / 1452هـ 

30(الموافق 13 / 02 / 2031م)

-TM-01-00المملكة العربية السعودية9
33585-24

30ـــ

-TM-01-00المملكة العربية السعودية10
38165-24

26 / 03 / 1456هـ
31)الموافق 13 / 06 / 2034م(

ضبـــط الجودة وســـامة الغذاء

ــة  ــر منظومـ ــا عبـ ــامة منتجاتهـ ــودة وسـ ــركة جـ ــزز الشـ تعـ
رقابيـــة متكاملـــة تشـــمل اختيـــار المـــواد الخـــام، تقنيـــات 
دوليـــة لإدارة  ومعاييـــر  حديثـــة، فحوصـــات مســـتمرة، 
المخاطـــر، بمـــا يضمـــن منتجـــات آمنـــة ويعـــزز ثقـــة الســـوق 

ــركة. ــادة الشـ وريـ

ــركة  ــمعة الشـ ــى سـ ــاظ علـ ــاء والحفـ ــة العمـ ــاس ثقـ أسـ
ــوق ــي السـ فـ

التميّـــز التشـــغيلي وتحســـين الكفاءة

تعـــزّز الشـــركة كفاءتهـــا التشـــغيلية بتقنيـــات حديثـــة وصيانـــة 
وقائيـــة، مـــع رفـــع كفـــاءة الطاقـــة وتدريـــب الموظفيـــن، 
لضمـــان موثوقيـــة الإمـــداد وتعزيـــز تنافســـيتها فـــي ســـوق 

الدقيـــق ومشـــتقات القمـــح.

تعزيـــز الاســـتدامة التشـــغيلية وخفـــض التكاليـــف ورفع 
التنافســـية القدرة 

الابتكار وتطوير المنتجات

تعـــزّز الشـــركة الابتـــكار عبـــر بحـــث وتطويـــر مســـتمر، لإنتـــاج 
ــد،  ــل الفاقـ ــات تقلّـ ــة وتقنيـ ــة مُضافـ ــات ذات قيمـ منتجـ
ـــي  ـــدة وتلب ـــح أســـواقاً  جدي ـــة تفت ـــول تغليـــف حديث مـــع حل

احتياجـــات العمـــاء.

تلبيـــة احتياجـــات الســـوق وفتـــح أســـواق جديـــدة لتعزيز 
الســـوقية الحصة 

تحسين تجربة العميل وتعزيز 
الشراكات التجارية

ــم  ــات دعـ ــودة وخدمـ ــة الجـ ــات عاليـ ــركة منتجـ ــدّم الشـ تقـ
ــة  ــويقية وتدريبيـ ــادرات تسـ ــراكاتها بمبـ ــزّز شـ ــة، وتعـ فعّالـ
الســـوقية  الحصـــة  وزيـــادة  موحـــدة  تجربـــة  لضمـــان 

والإيـــرادات.

تعزيز ولاء العملاء وتوسيع شبكة التوزيع والإيرادات

التحول الرقمي والتطور التقني

ــة  ــول متقدمـ ــر حلـ ــي عبـ ــول الرقمـ ــركة للتحـ ــعى الشـ تسـ
ـــن،  ـــب الموظفي ـــات وتدري ـــل البيان ـــة مدعومـــة بتحلي وأتمت

بمـــا يُعـــزز الابتـــكار ويدعـــم النمـــو والتميـــز التنافســـي.

دعـــم جميـــع مبادرات الشـــركة عبـــر زيـــادة الفاعلية ودقة 
لبيانات ا

تنويع مصادر الدخل

توسّـــع الشـــركة مصـــادر دخلهـــا بمنتجـــات جديـــدة وتغطيـــة 
أوســـع، مـــع قنـــوات حديثـــة وشـــراكات توزيـــع تُعـــزز الحصـــة 

الســـوقية والربحيـــة لمنتجـــات القيمـــة المُضافـــة.

تقليـــل المخاطـــر وتعزيـــز الإيـــرادات مـــن خـــال منتجات 
متنوعة وقنـــوات 

مبادرات استراتيجية ومشروعات نوعية
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جودة وابتكار لأمن غذائي مستدام
رفعـــت شـــركة المطاحـــن الرابعـــة شـــعار »جـــودة وابتـــكار لأمـــن غذائـــي مســـتدام« الـــذي يعكـــس جوهـــر اســـتراتيجيتها، التـــي ترتكـــز 
ـــرة  ـــة مبتك ـــول تشـــغيلية وتقني ـــي حل ـــوازي مـــع تبن ـــة، بالت ـــي احتياجـــات الســـوق المحلي ـــة الجـــودة تلب ـــم منتجـــات عالي ـــى تقدي عل

تعـــزز كفـــاءة الإنتـــاج واســـتمرارية الإمـــدادات الغذائيـــة.

تمثـــل الجـــودة محـــوراً أساســـياً فـــي أعمـــال الشـــركة، حيـــث تحـــرص علـــى الالتـــزام الصـــارم بالمعاييـــر الفنيـــة والرقابيـــة، وضمـــان 
ثبـــات جـــودة منتجاتهـــا فـــي ســـوق تتســـم بتنافســـية عاليـــة ونظـــام تســـعير منظـــم، مـــا يعـــزز ثقـــة العمـــاء والشـــركاء علـــى 

ـــل. المـــدى الطوي

ويجســـد الابتـــكار توجـــه الشـــركة المســـتمر نحـــو تطويـــر العمليـــات التشـــغيلية، وتحســـين كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد، والاســـتثمار 
ــا يســـهم فـــي رفـــع الإنتاجيـــة وتعظيـــم القيمـــة المضافـــة، دون الإخـــال بمتطلبـــات الســـامة  فـــي التقنيـــات الحديثـــة، بمـ

والجـــودة.

ومـــن خـــال هـــذا النهـــج المتكامـــل، تؤكـــد شـــركة المطاحـــن الرابعـــة دورهـــا كشـــريك فاعـــل فـــي منظومـــة الأمـــن الغذائـــي 
بالمملكـــة، عبـــر ضمـــان توفـــر منتجـــات أساســـية بشـــكل مســـتدام، ودعـــم الاســـتقرار الغذائـــي، بمـــا يتوافـــق مـــع مســـتهدفات 

الاســـتدامة ورؤيـــة المملكـــة 2030.

تعزيز جهود التسويق والهوية المؤسسية

ـــا  ـــا مـــن ترســـيخ مكانته ـــا التســـويقية، ممـــا مكّنه ـــززت الشـــركة قدراته ع
الرياديـــة فـــي قطـــاع المطاحـــن بالمملكـــة. وقـــد تحقـــق ذلـــك مـــن خـــال 
شـــراكات اســـتراتيجية ســـاهمت فـــي تعزيـــز فهـــم الســـوق، وأتاحـــت 
وقـــد  التجاريـــة.  العلامـــة  بنـــاء  فـــي  وفاعليـــة  تركيـــزاً  أكثـــر  مبـــادرات 
حافظـــت العلامـــة التجاريـــة الرائـــدة للشـــركة )FOOM( علـــى ريادتهـــا 
ـــث الحصـــة الســـوقية فـــي قطـــاع المســـتهلكين، مؤكـــدة دورهـــا  مـــن حي
كخيـــار موثـــوق لـــدى الأســـر. وبفضـــل الجـــودة المســـتمرة للمنتجـــات، 
ــع  ــز التفاعـــل مـ ــة، وتعزيـ ــة التجاريـ ــين التواصـــل الخـــاص بالعلامـ وتحسـ
أيضـــاً حضورهـــا  الشـــركة  وسّـــعت  والمســـتهلكين،  التجـــارة  قنـــوات 
الإقليمـــي فـــي منطقـــة الخليـــج، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز قيمـــة العلامـــة 
ـــق نمـــو مســـتدام فـــي  ـــي الســـوق، وتحقي ـــا ف ـــادة وضوحه ـــة، وزي التجاري

المبيعـــات.

رفع الوعي بالعلامة التجارية وزيادة المبيعات

تطوير رأس المال البشري والثقافة 
المؤسسية

تســـتثمر الشـــركة فـــي رأس المـــال البشـــري بجـــذب الكفـــاءات 
ـــزام والجـــودة وروح الفريـــق،  ـــزة تعـــزز الالت وتدريبهـــا، مـــع بيئـــة محفّ

ــتراتيجية. ــداف الاسـ ــم الأهـ ــع الأداء ويدعـ ــا يرفـ بمـ

تمكين الشـــركة من تنفيذ اســـتراتيجياتها بكفاءة، وتحفيز 
الابتكار

الاستدامة وكفاءة الموارد

ــل  ــاه وتقليـ ــة والميـ ــيد الطاقـ ــر ترشـ ــتدامة عبـ ــركة بالاسـ ــزم الشـ تلتـ
الهـــدر، واعتمـــاد مورديـــن مُلتزميـــن، وتطويـــر حلـــول تغليـــف صديقـــة 

للبيئـــة، وإطـــاق برامـــج توعيـــة لتعزيـــز ممارســـات الاســـتدامة.

تعزيز الأداء البيئي والاجتماعي والمسؤولية المؤسسية

التوطين

تُعـــزز الشـــركة التوطيـــن بتوظيـــف الكفـــاءات الوطنيـــة وتدريبهـــا، مـــع 
ـــع مســـاهمة الســـعوديين  ـــكار، لرف ـــم الابت ـــزة تدع ـــة مُحفّ ـــر بيئ توفي

وتحقيـــق الأهـــداف وزيـــادة التنافســـية.

دعم السياسات الوطنية وتعزيز الكوادر المحلية

شعارنا في 2025
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بسم الله الرحمن الرحيم

الحمـــد للـــه رب العالميـــن، والصـــاة والســـام علـــى رســـولنا 
الهـــادي الأميـــن، 

الرابعـــة  المطاحـــن  شـــركة  مســـاهمو  الكـــرام  الســـادة 
، ن مـــو لمحتر ا

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الســـنوي للشـــركة لعـــام  التقريـــر  أقـــدم لكـــم  يســـعدني أن 
2025م ، ونحـــن نواصـــل بعـــون اللـــه مســـيرتنا بثبـــات وثقـــة، 
ــة، وأداء  ــة طموحـ ــة، ورؤيـ ــتراتيجية واضحـ ــى اسـ ــتندين إلـ مسـ
تشـــغيلي يعكـــس التزامنـــا المســـتمر بتحقيـــق قيمـــة مســـتدامة 
لمســـاهمينا، وتعزيـــز دورنـــا الحيـــوي فـــي منظومـــة الأمـــن 

الغذائـــي بالمملكـــة.

استراتيجية واضحة للنمو والريادة

ـــى توســـيع  ـــق اســـتراتيجيتها المرتكـــزة عل تواصـــل شـــركتنا تطبي
حصتهـــا الســـوقية، وتعزيـــز قيمـــة علاماتهـــا التجاريـــة، مـــن خـــال 

نمـــوذج عمـــل يتمحـــور حـــول العميـــل، إلـــى جانـــب تحقيـــق نمـــو 
مُســـتدام فـــي المبيعـــات. كمـــا نعمـــل علـــى ترســـيخ الريـــادة فـــي 
مجالـــي الجـــودة والابتـــكار، ورفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية لنكـــون 
ــة  ــي الطاقـ ــدروس فـ ــع المـ ــع التوسـ ــا، مـ ــي فئتنـ ــل فـ الأفضـ
ــتثمار  ــواً، والاسـ الإنتاجيـــة، خاصـــة فـــي المناطـــق الأعلـــى نمـ
المتواصـــل فـــي تطويـــر رأس المـــال البشـــري بوصفـــه محـــركاً 

رئيســـياً للتميـــز والقـــدرة التنافســـية.

كفاءة تشغيلية ونمو متكامل

واصلـــت شـــركة المطاحـــن الرابعـــة بفضـــل اللـــه تحســـين أدائهـــا 
عبـــر تطويـــر المنتجـــات، ورفـــع كفـــاءة العمليـــات، وتبنـــي الأتمتـــة 
الاســـتباقية والوقائيـــة، وتعزيـــز التكامـــل مـــع المورديـــن، إلـــى 
جانـــب التقـــدم فـــي مبـــادرات الاســـتدامة البيئيـــة. كمـــا شـــهد 
مصنـــع الخـــرج توســـعاً فـــي قدراتـــه الإنتاجيـــة بمـــا يدعـــم خطـــط 

ـــة والمســـتقبلية. النمـــو الحالي

ـــة نمـــواً ملموســـاً  ـــه الحمـــد والمن ـــا فـــي عـــام 2025م ولل حققن
فـــي قطـــاع الأعمـــال بنســـبة 8%، وقطـــاع الأفـــراد بنســـبة                       
مقارنـــة   ،%29 بنســـبة  والنخالـــة  الأعـــاف  وقطـــاع   ،%15
ـــا  بالعـــام الســـابق. وواصلـــت علامـــة فـــوم )FOOM( ريادتهـــا ب

ـــة.  ـــى مســـتوى المملك ـــازع بحصـــة ســـوقية بلغـــت 28% عل من
المتطلبـــات  اســـتيفاء  بعـــد  التصديـــر  مبيعـــات  بدأنـــا  كمـــا 
التنظيميـــة، وحققنـــا أعلـــى مســـتويات الطحـــن خـــال الســـنوات 
ــغيلية وخفـــض  ــعة التشـ ــين السـ ــع تحسـ ــة، مـ ــع الماضيـ الأربـ
التوقفـــات غيـــر المخطـــط لهـــا، مـــع المحافظـــة علـــى سياســـة 
ـــد للمســـاهمين. ـــة العائ ـــاح مســـتقرة تعـــزز موثوقي توزيعـــات أرب

إدارة واعية للتحديات

فـــي  وتقلبـــات  متزايـــدة،  تنافســـية  بيئـــة  الشـــركة  واجهـــت 
أســـواق الحبـــوب العالميـــة، وتعاملـــت معهـــا بالتركيـــز علـــى 
جـــودة المنتـــج، والحفـــاظ علـــى قـــوة العلامـــة التجاريـــة دون 
مـــن منظومـــة  أســـعار، والاســـتفادة  حـــروب  فـــي  الدخـــول 
الأمـــن الغذائـــي وآليـــة توريـــد القمـــح المعتمـــدة فـــي المملكـــة. 
بالتـــوازي مـــع ذلـــك، واصلنـــا تعزيـــز تخطيـــط المخـــزون والطاقـــة 
ـــة، ورفـــع  ـــر الكفـــاءات الوطني ـــة، والاســـتثمار فـــي تطوي التخزيني
معـــدلات التوطيـــن، مـــع الالتـــزام الكامـــل بالأنظمـــة واللوائـــح.

ــات  ــي قطاعـ ــع فـ ــاريع التوسـ ــذ مشـ ــريع تنفيـ ــى تسـ ــع إلـ نتطلـ
الاســـتراتيجي  الشـــركة  دور  وتعزيـــز  والأعـــاف،  الدقيـــق 
النظيفـــة  الطاقـــة  فـــي  والاســـتثمار  الغذائـــي،  الأمـــن  فـــي 

تكلفـــة  وخفـــض  التشـــغيلية  الكفـــاءة  ورفـــع  والاســـتدامة، 
الإنتـــاج. كمـــا نعمـــل علـــى تقليـــل شـــكاوى العمـــاء واحتجـــاز 
المنتجـــات، وقيـــادة مشـــروع توســـعة الخـــرج لبـــدء تشـــغيل 
مصنـــع الأعـــاف فـــي أغســـطس 2026م، إلـــى جانـــب بنـــاء 
ــزز  ــا يعـ ــح بمـ ــم القمـ ــد دعـ ــا بعـ ــة مـ ــة لمرحلـ ــتراتيجية فعّالـ اسـ

مرونـــة التكلفـــة واســـتدامة النمـــو.

وفـــي الختـــام، أتقـــدم بالشـــكر للـــه جـــل وعـــا ثـــم لحكومـــة 
خـــادم الحرميـــن الشـــريفين وولـــي عهـــده الأميـــن حفظهمـــا 
ـــي  ـــة الأمـــن الغذائ ـــك هيئ ـــم المتواصـــل وكذل ـــى دعمه ـــه عل الل
ـــى  ـــم، ولموظفـــي الشـــركة عل ـــى ثقته ـــرام عل ولمســـاهمينا الك
دعمهـــم  علـــى  التنظيميـــة  والجهـــات  ولشـــركائنا  تفانيهـــم، 
ــو  ــق نمـ ــل لتحقيـ ــة العمـ ــا بمواصلـ ــد التزامنـ ــتمر. ونؤكـ المسـ
ـــح المســـاهمين  ـــد مســـتدامة، بمـــا يخـــدم مصال ـــوازن وعوائ مت

ويدعـــم مســـتهدفات المملكـــة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

بدر بن حامد بن عبدالرزاق العوجان

رئيس مجلس الإدارة
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مساهمونا الكرام وشركاؤنا في مسيرة النجاح،

يســـعدني أن أســـتعرض معكـــم أبـــرز ملامـــح عـــام 2025م، 
الـــذي شـــكّل محطـــة مهمـــة فـــي مســـيرة الشـــركة، حيـــث 
قدرتنـــا  وتعزيـــز  متـــوازن،  تشـــغيلي  أداء  تحقيـــق  واصلنـــا 
ـــا كشـــريك موثـــوق فـــي منظومـــة  التنافســـية، وترســـيخ مكانتن

الأمـــن الغذائـــي بالمملكـــة.

تعزيز العلاقات وتوسيع الحضور الإقليمي

خـــال العـــام، ركزنـــا علـــى تعميـــق علاقتنـــا مـــع كبـــار العمـــاء، 
ــات، إلـــى  ــم الخدمـ ــر العمـــاء وتقديـ ــوذج تطويـ ــاء بنمـ والارتقـ
جانـــب تطويـــر العلامـــة التجاريـــة »فـــوم« وتوســـيع حضورهـــا فـــي 
ـــة.  ـــة مـــن خـــال منتجـــات مبتكـــرة ذات جـــودة عالي قطـــاع التجزئ
ـــاون  ـــع الأعـــاف، ووســـعنا نطـــاق التع ـــاءة مصن ـــا كف ـــا عززن كم
ـــى  ـــر إل ـــات التصدي ـــا عملي ـــرى، وبدأن ـــة الكب ـــز الصناعي مـــع المخاب
دولـــة قطـــر خـــال الربـــع الثالـــث، فـــي خطـــوة تعكـــس تنامـــي 

حضورنـــا الإقليمـــي.

كفاءة مالية وريادة تشغيلية

التـــي  التحديـــات  مـــن  العديـــد  واجهنـــا  2025م،  عـــام  فـــي 
وتصاعـــد  المســـتهلكين،  أنمـــاط  فـــي  التغيـــرات  شـــملت 
المنافســـة، وارتفـــاع التكاليـــف التشـــغيلية، إلا أن جهودنـــا لـــم 
ـــزة. فقـــد وصـــل  ـــج متمي ـــق نتائ ـــى تحقي ـــا إل ـــل قادتن تتوقـــف، ب
إجمالـــي الإيـــرادات إلـــى 660.41 مليـــون ريـــال، بزيـــادة قدرهـــا 
ـــح 200.79  ـــغ صافـــي الرب ـــام 2024م، فيمـــا بل ـــة بع 7% مقارن
مليـــون ريـــال بزيـــادة 17.5% علـــي العـــام الســـابق. كمـــا شـــهد 
هامـــش الربـــح الإجمالـــي ارتفاعـــاً ملحوظـــاً ليصـــل إلـــى %46.4.

وشـــهد العـــام إنجـــازات نوعيـــة، مـــن أبرزهـــا تحســـين خدمـــة 
ـــام الســـابق،  ـــة بالع العمـــاء والتعامـــل مـــع أي شـــكاوى، مقارن
وتجديـــد شـــهادة ممارســـات التصنيـــع الجيـــد، وتحديـــث أنظمـــة 
الأمـــن والســـامة بمـــا يتوافـــق مـــع أحـــدث متطلبـــات الدفـــاع 
المدنـــي. كمـــا واصلنـــا تنويـــع منتجاتنـــا، حيـــث تـــم تطويـــر 
أصنـــاف جديـــدة مثـــل »دقيـــق التميـــس«، والتحديـــث الكامـــل 

لمنتـــج طحيـــن البيتـــزا مـــن »فـــوم«.

وأســـهم إنشـــاء إدارة تخطيـــط المبـــادرات فـــي تســـريع تطويـــر 
المنتجـــات وإطلاقهـــا فـــي الوقـــت المحـــدد ، إلـــى جانـــب تنفيـــذ

برامـــج إنفـــاق رأســـمالي رفعـــت الطاقـــة الإنتاجيـــة للدقيـــق 
والأعـــاف، وتحســـين الســـعة الإجماليـــة إلـــى 3,150 طنـــاً 
يوميـــاً، مـــع خفـــض أوقـــات التوقـــف غيـــر المخطـــط لهـــا إلـــى 

.%2.84
علـــى صعيـــد التحـــول الرقمـــي، اســـتكملنا مراحـــل متقدمـــة مـــن 
منصـــة )SAP Analytics Cloud(، وطبقنـــا نظـــام إدارة خدمـــات 
تقنيـــة المعلومـــات، وأجرينـــا تقييمـــاً شـــاملًا للأمـــن الســـيبراني.

جاهزية مؤسسية ونمو مُستدام

ـــز إدارة التكاليـــف عبـــر  نتطلـــع خـــال المرحلـــة المُقبلـــة إلـــى تعزي
تحســـين التســـعير وخفـــض تكاليـــف الإنتـــاج واللوجســـتيات، مـــع 
الحفـــاظ علـــى ســـيولة قويـــة ومســـتوى مديونيـــة متحفـــظ. كمـــا 
ـــف البحـــث  ـــى توســـيع الشـــراكات الاســـتراتيجية، وتكثي ـــز عل نرك
والتطويـــر، وتنويـــع المنتجـــات، وتعزيـــز حضورنـــا فـــي قنـــوات 
التجـــارة الإلكترونيـــة. ونســـتهدف  زيـــادة المبيعـــات والريـــادة فـــي 
قطـــاع العبـــوات الصغيـــرة وزيـــادة حصتنـــا بشـــكل عـــام فـــي قطاع 

المطاحـــن، ورفـــع حصتنـــا الســـوقية إلـــى 28 %، مـــع المحافظـــة 
علـــى كفـــاءة تشـــغيلية عاليـــة، واســـتدامة الأداء التشـــغيلي،                                                                                                     

وتوســـعة المطحنـــة الجديـــدة فـــي فـــرع الخـــرج.

الحوكمـــة  أطـــر  اســـتكمال  نواصـــل  ذلـــك،  مـــوازاة  وفـــي 
والامتثـــال، وتعزيـــز الأمـــن الســـيبراني، وتوســـيع اســـتخدام 
الـــذكاء الاصطناعـــي والأتمتـــة، إلـــى جانـــب الاســـتثمار فـــي 
تطويـــر الكفـــاءات وتمكيـــن القيـــادات، بمـــا يدعـــم اســـتدامة 

المؤسســـية. الجاهزيـــة  ورفـــع  النمـــو 

ختامـــاً، أود أن أعبـــر عـــن تقديـــري العميـــق لمجلـــس الإدارة 
الكـــرام  لمســـاهمينا  وامتناننـــا  المتواصـــل،  دعمهـــم  علـــى 
علـــى ثقتهـــم التـــي تمثـــل حجـــر الأســـاس لمســـيرتنا، وفخرنـــا 
بجهـــود موظفينـــا الذيـــن يشـــكلون الركيـــزة الحقيقيـــة لنجاحاتنـــا. 
نؤكـــد التزامنـــا بمواصلـــة العمـــل بـــروح الابتـــكار والمســـؤولية 
ـــاء  ـــي بن ـــاق النمـــو، والمســـاهمة ف ـــا، وتوســـيع آف ـــز ريادتن لتعزي

ــتدامة. ــراقاً واسـ ــر إشـ ــتقبل أكثـ مسـ

كلمة الرئيس التنفيذي

خالد عبدالعزيز ياسين المقطري

الرئيس التنفيذي
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الاستراتيجية ومؤشرات الأداء
المطاحـــن  لشـــركة  المـــدى  طويلـــة  الاســـتراتيجية  ترتكـــز 
الرابعـــة علـــى ترســـيخ مكانتهـــا كشـــركة وطنيـــة رائـــدة عبـــر 
تحقيـــق نمـــو متـــوازن ومســـتدام، قائـــم علـــى رفـــع الكفـــاءة 
احتياجـــات  لتلبيـــة  المضافـــة  القيمـــة  وتعزيـــز  التشـــغيلية 

المتناميـــة.  الســـوق 

يتـــم مراجعتهـــا  الشـــركة، وفـــق خطـــة خماســـية  وتعمـــل 
ســـنوياً بالتنســـيق مـــع مجلـــس الإدارة، تركّـــز علـــى الاســـتغلال 
الأمثـــل للطاقـــات الحاليـــة والاســـتثمار فـــي توســـعة القـــدرات 
الإنتاجيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك رفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة لفـــرع الخـــرج 
لرفـــع إنتـــاج الدقيـــق مـــن 650 طنـــاً يوميـــاً إلـــى 1,400 طـــن 
يوميـــاً، إضافـــة إلـــى إنشـــاء خـــط لإنتـــاج الأعـــاف الحيوانيـــة 
مصـــادر  تنويـــع  جانـــب  إلـــى  يوميـــاً،  طنـــاً   480 بطاقـــة  
ـــة والصناعـــة  ـــز الحضـــور فـــي قطاعـــات التجزئ ـــرادات وتعزي الإي

والأعـــاف.

تشـــمل  اســـتراتيجية  مبـــادرات  التوجهـــات  هـــذه  وتدعـــم 

فـــي  الاســـتثمار  التجاريـــة،  والعلامـــات  المنتجـــات  تطويـــر 
التقنيـــات والأتمتـــة، تعزيـــز التكامـــل مـــع سلاســـل الإمـــداد، 
المـــال  ورأس  البيئيـــة  والاســـتدامة  بالابتـــكار  والاهتمـــام 
البشـــري. كمـــا تعتمـــد الشـــركة إطـــار عمـــل تنظيميـــاً قائمـــاً 
ــداف  ــن الأهـ ــة بيـ ــان المواءمـ ــوذج )OGSM( لضمـ ــى نمـ علـ
آليـــات حوكمـــة ومراجعـــات دوريـــة  والاســـتراتيجيات، مـــع 
ـــذ المتســـق، والمســـاءلة، واتخـــاذ القـــرارات فـــي  تكفـــل التنفي
الوقـــت المناســـب، بمـــا يعـــزز تنافســـية الشـــركة ويحقـــق 
قيمـــة طويلـــة الأجـــل للمســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة.

وفـــي إطـــار نظـــام التخطيـــط المتكامـــل للمنظومـــة lbp تخطط 
ـــط المتكامـــل للمنظومـــة  ـــة التخطي ـــدء فـــي عملي الشـــركة للب
كجـــزء مـــن تطويـــر نظـــام تخطيـــط العمليـــات والمبيعـــات. 
هـــذا النظـــام الشـــامل لا يركـــز فقـــط علـــى التخطيـــط قصيـــر 
المـــدى، بـــل يشـــمل أيضًـــا التخطيـــط الاســـتراتيجي بعيـــد 

المـــدى، والـــذي ينـــدرج تحتـــه جميـــع الإدارات.

الجــودة 2 مجالــي  فــي  الريــادة  تحقيــق 
والابتــكار زيــادة الحصــة الســوقية، وتعزيــز قيمــة 1

العلامــة التجاريــة عبــر تطبيــق نمــوذج عمــل 
يتمحــور حــول العميــل، وتحقيــق نمــو فــي 

المبيعــات

ــح الشــركة 3 ــز الكفــاءة التشــغيلية لتصب تعزي
الأفضــل فــي فئتهــا

الاســتثمار فــي تطويــر رأس المال البشــري، 5
لتعزيــز الكفــاءات والقدرات

زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة مــع التركيــز علــى 4
المناطــق الأكثــر نمــواً

ــر قاعــدة 6 التوســع فــي الأســواق وتطوي
العمــاء

الأسس الاستراتيجية لنمو الشركة
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مكانــة  لتعزيــز  العمــاء  علــى  يركــز  نهــج  اعتمــاد 
العلامــة التجاريــة للشــركة لــدى الجهات المؤسســية 
والمســتهلكين، بمــا يســهم فــي رفــع التفضيــل 
الشــرائي والثقــة، وزيــادة الحصــة الســوقية وترســيخ 

ــادة. الري

• تعزيز التواصل مع كبار العملاء	
• تطوير وتنمية العلامة التجارية »فوم«	
• تطوير منتجات لقطاع التجزئة	
• زيادة الكفاءة التشغيلية لمصنع الأعلاف	

• تقديــم خدمــات متكاملــة قبــل البيــع وبعــده، مــع برامــج ولاء وحوافــز 	
لتعزيــز تفاعــل العمــاء، والتركيــز علــى كبــار عمــاء القطــاع الصناعــي وتجــارة 

ــة. الجمل
• ــة موحــدة تســتهدف المؤسســات 	 ــر هوي ــر تطوي ــة علامــة »فــوم« عب تنمي

ــة، مــع  ــة والتقليدي ــع الحديث ــوات التوزي والمســتهلكين، والتوســع فــي قن
إطــاق منتجــات اســتهلاكية مميــزة، وتوســيع محفظــة المنتجــات فــي 
ــز الحضــور فــي المعــارض المتخصصــة  قطاعــي الأعمــال والأفــراد، وتعزي

ــوات. ــع القن ــر جمي ــة عب وضمــان اتســاق الهوي
• توســيع محفظــة منتجــات التجزئــة بإضافــة وحدات حفظ المخــزون، والتركيز 	

علــى منتجــات غيــر خاضعــة للتنظيــم الحكومي أو أي قيود ســعرية.
• اســتغلال نمــو الطلــب علــى الأعــاف مــن خــال رفــع كفــاءة المصنــع، 	

وتطويــر العلامــة التجاريــة للأعــاف وتعزيــز انتشــارها فــي الســوق.

محاور الاستراتيجية ومؤشرات الأداء

زيــادة الحصــة الســوقية، وتعزيــز قيمــة العلامــة التجاريــة 
عبــر تطبيــق نمــوذج عمــل يتمحــور حول العميــل، وتحقيق 

نمــو فــي المبيعــات 1

معايير القياس الوصف
ومؤشرات الأداء

خطوات التنفيذ

والمتطلبــات  الجــودة  بمعاييــر  الصــارم  الالتــزام 
والاختبــارات  الدوريــة  الصيانــة  عبــر  النظاميــة 
ــم  الشــاملة، بمــا يضمــن رضــا العمــاء، مــع تقدي
ــة الجــودة ومســتدامة والتوســع فــي  منتجــات عالي
المنتجــات المتخصصــة وذات القيمــة المضافــة.

• الصيانة الدورية للأجهزة المخبرية	
• الفحوص المخبرية	
• مراقبة اتجاهات السوق	
• تطوير المنتجات	

• إجــراء عمليــات معايــرة وصيانــة دوريــة للأجهــزة المخبريــة، بمــا يتماشــى مــع 	
المعاييــر العالميــة، لضمــان أمــان الأغذيــة وســامتها.

• ــة لضمــان 	 ــة والدولي ــر المحلي ــة الجــودة، وفــق المعايي إجــراء فحــوص عالي
ــات. ــودة المنتج ســامة وج

• إجــراء اختبــارات دوريــة شــاملة )يوميــة، أســبوعية، شــهرية، وســنوية( علــى 	
المنتجــات والمــواد الخــام والتعبئــة للحفــاظ علــى مســتويات جــودة مرتفعــة.

• تطويــر 	 لدعــم  والاســتدامة  والملاءمــة  والرفــاه  الصحــة  علــى  التركيــز 
التســويقية. والاســتراتيجيات  المنتجــات 

• ذات 	 والقطاعــات  والأنشــطة  الدقيــق  لقطــاع  ســوقية  تقييمــات  إجــراء 
ــة، وإطــاق منتجــات  ــات المســتهلكين الصحي ــة توجه ــه؛ لمتابع ــة ب الصل
جديــدة، تشــمل المنتجــات المجمــدة الخاصــة بالبيتــزا والدونــات لتلبيــة 

احتياجــات الســوق المتغيــرة.
• فائقــاً 	 أداءً  أظهــر  والــذي  للبيتــزا،   »FOOM« دقيــق  وتحســين  تطويــر 

ــة  ــارات والتجــارب المهني ــة المســتوردة فــي الاختب تجــاوز العلامــات التجاري
لمتخصصــة. ا

تحقيق الريادة في مجالي الجودة والابتكار 2

معايير القياس الوصف
ومؤشرات الأداء

خطوات التنفيذ
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ــات التقــدم  ــي أدوات وآلي ــات، وتبن تحســين العملي
التوريــد،  التكنولوجــي، وضمــان تطويــر سلاســل 

والاســتدامة البيئيــة.

• تحسين العمليات	
• الأتمتة الاستباقية والوقائية	
• تعزيز قنوات التواصل مع الموردين	
• الاستدامة البيئية	

تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية لتصبــح الشــركة الأفضــل 
فــي فئتهــا 3

معايير القياس الوصف
ومؤشرات الأداء

المرتفــع  الطلــب  ذات  المناطــق  علــى  التركيــز 
مرتقــب. ســكاني  بنمــو  المدفــوع 

• توسيع القدرات الإنتاجية لمصنع الخرج	

ــى المناطــق  ــز عل ــة مــع التركي ــادة الطاقــة الإنتاجي زي
ــر نمــواً الأكث 4

معايير القياس الوصف
ومؤشرات الأداء

• تعزيــز الكفــاءة والإنتاجيــة عبــر التحســين المســتمر للعمليــات وضمــان 	
أعلــى معاييــر الجــودة.

• توظيــف التقنيــات الحديثــة لتحســين دقــة البيانــات وموثوقيتهــا ورفــع 	
الشــفافية. مســتوى 

• اعتمــاد أنظمــة صيانــة اســتباقية مؤتمتــة لرفــع الإنتــاج وتقليــل فتــرات 	
التوقــف.

• بناء علاقات قوية مع الموردين، واستكشاف فرص التكامل.	
• تطبيــق ممارســات مســتدامة لترشــيد الميــاه والطاقــة وتقليــل النفايــات، 	

بمــا يعــزز المســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة.

خطوات التنفيذ

• ــى 750 	 ــة إل ــة الإنتاجي ــع الطاق ــرج لرف ــع الخ ــذ مشــروع توســعة مصن تنفي
ــاض. ــب بمنطقــة الري ــة للنمــو المتوقــع فــي الطل ــا تلبي ــا يوميً طنً

خطوات التنفيذ
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ومهــارات  قــدرات  ورفــع  بتعزيــز  الثابــت  الالتــزام 
الشــركة. موظفــي 

• تعزيز المهارات وخلق الإبداع	
• أن تكون الشركة وجهة العمل المفضلة	
• الاستثمار في مبادرات التطوير	

الاستثمار في تطوير رأس المال البشري لتعزيز 
الكفاءات والقدرات 5

معايير القياس الوصف
ومؤشرات الأداء

زيــادة معــدلات الاختــراق الســوقي فــي المناطــق 
الشــراكات الاســتراتيجية  الأولويــة، وترســيخ  ذات 

.)B2B( مــع كبــار عمــاء قطــاع الأعمــال

• توســيع نطــاق التعــاون والشــراكات مــع المخابز 	
الصناعيــة الكبرى

• ونمــوذج 	 العمــاء  تطويــر  بنمــوذج  الارتقــاء 
الخدمــات تقديــم 

• ــة قطــر خــال 	 ــى دول ــر إل ــات التصدي ــدء عملي ب
الربــع الثالــث مــن عــام 2025م

التوسع في الأسواق وتطوير قاعدة العملاء 6

معايير القياس الوصف
ومؤشرات الأداء

• إطلاق برامج شاملة لتأهيل وتطوير الكوادر على مختلف المستويات.	
• توفيــر بيئــة عمــل إيجابيــة تركــز علــى رفاهيــة الموظفيــن، مــن خــال تقديــم 	

مزايــا تنافســية، تســهم فــي جــذب الكفــاءات والاحتفــاظ بهــا.
• تنميــة المهــارات القياديــة ودعــم التعلــم المســتمر لضمــان التطــور المهنــي 	

المســتدام للموظفين.

خطوات التنفيذ

• بنــاء علاقــات قويــة مــع كبــار العمــاء مــن خــال تقديــم خدمــات ذات قيمــة 	
مضافــة متكاملــة قبــل البيــع وبعــده.

• العمــل المشــترك مــع كبــار العمــاء فــي نطــاق البحــث والتطويــر لضمــان 	
تقديــم أفضــل منتــج للمســتهلك النهائــي.

• إتمــام عمليــة تصديــر شــحنة مقدارهــا نحــو 23 طنــاً مــن عبوات المســتهلك 	
فــي شــهر ديســمبر مــن عــام 2025 وشــحنة ثانيــة فــي ينايــر 2026 مقدارهــا 

نحــو 23 طنــاً أيضــا.

خطوات التنفيذ
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المطاحن الرابعة ورؤية 2030

ـــة  ـــر مواءمـــة اســـتراتيجياتها مـــع مســـتهدفات رؤي ـــدة عب ـــة رائ تواصـــل شـــركة المطاحـــن الرابعـــة ترســـيخ مكانتهـــا كشـــركة وطني
المملكـــة 2030، مـــن خـــال تعزيـــز الأمـــن الغذائـــي، وتطويـــر التصنيـــع المحلـــي، ورفـــع جـــودة المنتجـــات، إلـــى جانـــب الاســـتثمار 
فـــي تحديـــث وتوســـيع عملياتهـــا لضمـــان اســـتمرارية الإمـــدادات وتلبيـــة الطلـــب المتنامـــي. كمـــا تركـــز الشـــركة علـــى تنميـــة 
رأس المـــال البشـــري، وبنـــاء القـــدرات الوطنيـــة فـــي مجـــالات التســـويق والابتـــكار والتشـــغيل، مـــع استكشـــاف فـــرص جديـــدة 

فـــي المنتجـــات ذات القيمـــة المضافـــة والصناعـــات التحويليـــة لدعـــم التنويـــع الاقتصـــادي.

وتولـــي الشـــركة أهميـــة خاصـــة للاســـتدامة البيئيـــة عبـــر ترشـــيد اســـتهلاك المـــوارد، وتقليـــل الهـــدر، وتعزيـــز كفـــاءة العمليـــات، 
وفـــق أعلـــى المعاييـــر الدوليـــة للجـــودة والســـامة. ومـــن خـــال هـــذه المبـــادرات، تســـهم “المطاحـــن الرابعـــة” فـــي تعزيـــز مرونـــة 
القطـــاع الصناعـــي ودعـــم مســـيرة التحـــول الاقتصـــادي طويـــل الأجـــل، بمـــا يرســـخ دورهـــا كشـــريك اســـتراتيجي فـــي منظومـــة 

الغـــذاء بالمملكـــة ويحقـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة.

ـــات طحـــن واســـعة النطـــاق، وضمـــان اســـتمرارية  ـــى عملي تعتمـــد شـــركة المطاحـــن الرابعـــة نمـــوذج أعمـــال متكامـــاً، يركـــز عل
الإمـــدادات، وتقديـــم حلـــول للعمـــاء تركـــز علـــى القيمـــة. ويســـتند هـــذا النمـــوذج إلـــى التكامـــل بيـــن عمليـــات الطحـــن المتطـــورة، 
ـــة مـــع العمـــاء، بمـــا يتيـــح خدمـــة قطاعـــات الأعمـــال والمســـتهلكين علـــى مســـتوى  والكفـــاءة اللوجســـتية، والشـــراكات القوي

المملكـــة.

ـــام، ومنشـــآت طحـــن متطـــورة ذات  ـــن مصـــادر المـــواد الخ ـــددٍ مـــن العناصـــر الأساســـية، تشـــمل تأمي ـــى ع ـــز النمـــوذج عل يرتك
ـــى  ـــن، بالإضافـــة إل ـــي احتياجـــات المســـتهلكين والعمـــاء الصناعيي ـــة مرتفعـــة، ومحفظـــة منتجـــات متنوعـــة تلب طاقـــات إنتاجي
شـــبكة توزيـــع مزدوجـــة تضمـــن تغطيـــة شـــاملة علـــى مســـتوى المملكـــة. وتســـتند هـــذه العناصـــر إلـــى أنظمـــة جـــودة قويـــة 

ـــات والتســـويق. ـــن أنشـــطة التشـــغيل والمبيع ـــال بي وتكامـــل فعّ

تتمحـــور أهـــداف هـــذا النمـــوذج حـــول تعزيـــز منظومـــة الأمـــن الغذائـــي، وتقديـــم منتجـــات عاليـــة الجـــودة بمســـتويات ثابتـــة، 
والحفـــاظ علـــى الكفـــاءة التشـــغيلية، وفتـــح آفـــاق النمـــو المُســـتدام مـــن خـــال التوســـع فـــي القطاعـــات ذات القيمـــة المضافـــة 

والقطاعـــات المتخصصـــة.

نموذج الأعمال
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نموذج عمل يُعزز الأمن الغذائي والاستدامة

رأس المال البشري

توليـــد القيمـــة لـــكل مـــن المســـاهمين والمجتمـــع المحيـــط، 
والجـــودة  الطحـــن  فـــي  متخصصـــة  كـــوادر  طريـــق  عـــن 
واللوجســـتيات والتحكـــم الصناعـــي، مدعومـــة ببرامـــج تدريـــب 

ــودة. ــين الجـ ــاءة وتحسـ ــع الكفـ لرفـ

الخبرات

• خبـــرة تشـــغيلية طويلـــة فـــي قطـــاع المطاحـــن بالمملكـــة، 	
ـــة  مدعومـــة بفهـــم عميـــق لديناميكيـــات الســـوق المحلي

والأطـــر التنظيميـــة.
• قـــدرة مثبتـــة علـــى إدارة فتـــرات الـــذروة فـــي الطلـــب 	

)مثـــل مواســـم الحـــج والعمـــرة والارتفاعـــات الموســـمية( 
دون التأثيـــر فـــي جـــودة المنتجـــات أو توفرهـــا.

• ــا فـــي ذلـــك 	 تنفيـــذ ناجـــح لمبـــادرات تحـــول كبـــرى، بمـ
الخصخصـــة، والإدراج فـــي الســـوق الماليـــة، وتطبيـــق 

.)ERP( ــأة ــوارد المنشـ ــط مـ ــة تخطيـ أنظمـ
• ـــاء علاقـــات موثوقـــة مـــع الجهـــات 	 ســـجل حافـــل فـــي بن

التنظيميـــة، والعمـــاء، والمورديـــن، والمســـاهمين.

رأس المال النقدي

توفير التمويل اللازم لاستكشاف فرص النمو.

الخدمات

• وأعـــاف 	 الدقيـــق  مـــن  موثوقـــة  إمـــدادات  توفيـــر 
التجزئـــة  لعمـــاء  التحويليـــة  والمنتجـــات  الحيوانـــات 

والمؤسســـي. الصناعـــي  والقطاعيـــن  والجملـــة 
• ـــف 	 ـــة وتغلي ـــات وأشـــكال تعبئ ـــات منتج ـــم مواصف تقدي

ومصنعـــي  المخابـــز،  احتياجـــات  لتلبيـــة  مخصصـــة 
الأغذيـــة، ومقدمـــي الخدمـــات الغذائيـــة.

• بشـــبكة 	 مدعـــوم  المملكـــة  مســـتوى  علـــى  توزيـــع 
لوجســـتية فعّالـــة وقـــدرات متقدمـــة فـــي التخزيـــن وإدارة 

المخـــزون.
• ـــار العمـــاء لضمـــان 	 تقديـــم الدعـــم الفنـــي والتجـــاري لكب

اتســـاق الجـــودة واســـتمرارية التوريـــد.

رأس المال المادي

أصولنـــا الاســـتراتيجية التـــي تشـــكل سلســـلة القيمـــة الكاملـــة 
التـــي نعمـــل مـــن خلالهـــا.

مراجعة الجودة

• التـــزام صـــارم بالمعاييـــر المحليـــة والدوليـــة لســـامة 	
الغـــذاء والجـــودة والمختبـــرات.

• الفحـــص والرقابـــة والحصـــول علـــى 	 إجـــراء عمليـــات 
شـــهادات الاعتمـــاد بشـــكل مســـتمر فـــي جميـــع مرافـــق 

ــاج. الإنتـ
• مراجعـــات دوريـــة لعمليـــات الإنتـــاج ومـــواد التعبئـــة 	

النهائيـــة. والمنتجـــات  والتغليـــف 
• اســـتثمارات متواصلـــة فـــي القـــدرات المخبريـــة وأنظمـــة 	

ضمـــان الجـــودة بمـــا يضمـــن اتســـاق المنتجـــات وثقـــة 
العمـــاء.

الموارد الأساسية

البنيـــة التحتيـــة للإنتـــاج والتخزيـــن، ومحفظـــة العلامـــات 
البشـــري  المـــال  ورأس  الســـوقية،  والمكانـــة  التجاريـــة 
والخبـــرات الفنيـــة، والتقنيـــة والمنصـــات الرقميـــة، والإطـــار 
التنظيمـــي والمواءمـــة مـــع الجهـــات الحكوميـــة، والقـــوة 

والحوكمـــة.  الاستثمار في التقنيات الرقميةالماليـــة 

• 	 )ERP( تطويـــر أنظمـــة تخطيـــط مـــوارد المؤسســـات
المتكاملـــة لتعزيـــز الشـــفافية والرقابـــة ودعـــم اتخـــاذ 

القـــرار.
• اســـتخدام أنظمـــة المراقبـــة اللحظيـــة للإنتـــاج وتحليـــل 	

ــغيلية. ــتجابة التشـ ــين الاسـ ــات لتحسـ البيانـ
• أتمتـــة العمليـــات الرئيســـة عبـــر الإنتـــاج والمبيعـــات 	

البشـــرية. والمـــوارد  والماليـــة 
• المتقدمـــة، 	 التقنيـــات  استكشـــاف  فـــي  الاســـتمرار 

ـــة، لدعـــم  ـــات التنبؤي ـــذكاء الاصطناعـــي والتحلي ـــل ال مث
قابليـــة التوســـع والقـــدرة التنافســـية طويلـــة الأجـــل.

الأنشطة الرئيسة

ـــاج الأعـــاف، وضمـــان الجـــودة وســـامة  طحـــن القمـــح وإنت
وتطويـــر  والتوزيـــع،  الإمـــداد  سلاســـل  وإدارة  الغـــذاء، 

والمبيعـــات. التجاريـــة  العلامـــات 

هيكل التكلفة الأساسي

ـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي  شـــراء القمـــح المدعـــوم مـــن الهيئ
)GFSA(، وتحويلـــه إلـــى دقيـــق صالـــح للاســـتهلاك البشـــري 
)بنوعيـــه المدعـــوم والحـــر(، بالإضافـــة إلـــى النخالـــة التـــي تُبـــاع 
مباشـــرة للعمـــاء أو تُســـتخدم فـــي إنتـــاج الأعـــاف فـــي 

ـــام. الدم
 إدارة التكاليف وتحقيق الكفاءة 

التشغيلية

• الأتمتـــة، 	 عبـــر  الطـــن  تكلفـــة  خفـــض  علـــى  التركيـــز 
الوقائيـــة. والصيانـــة  العمليـــات،  وتحســـين 

• الإنتـــاج 	 تخطيـــط  مجـــالات  فـــي  التكامـــل  تحقيـــق 
الهـــدر. وتقليـــل  التنبـــؤ  لتحســـين  والماليـــة  والمبيعـــات 

• 	 )KPIs( مراقبـــة مســـتمرة لمؤشـــرات الأداء الرئيســـية
الكليـــة  والكفـــاءة  والعائـــد،  التوقـــف،  فتـــرات  مثـــل 

.)OEE( للمعـــدات 
• الاســـتخدام الكـــفء للطاقـــة والميـــاه والمـــواد الخـــام 	

لتعزيـــز الإنتاجيـــة ودعـــم أهـــداف الاســـتدامة.

رأس المال الاجتماعي

ــل  ــي نعمـ ــات التـ ــة للمجتمعـ ــة ملموسـ ــار إيجابيـ ــق آثـ تحقيـ
ــام. ــا وللوطـــن بشـــكل عـ بهـ

 مواطن القوة

• مواقـــع إنتـــاج اســـتراتيجية بالقـــرب مـــن مراكـــز الكثافـــة 	
الســـكانية الرئيســـة والموانـــئ.

• محفظـــة علامـــات تجاريـــة قويـــة تحظـــى بثقـــة عاليـــة 	
والمؤسســـات. المســـتهلكين  مـــن 

• نطـــاق تشـــغيلي ضخـــم مدعـــوم بتنـــوع فـــي محفظـــة 	
ــات. المنتجـ

• ذات 	 مؤهلـــة  بشـــرية  وكـــوادر  خبـــرة  ذو  إداري  فريـــق 
عاليـــة. مهـــارات 

• وفقـــاً 	 القمـــح  مـــن  مســـتقرة  إمـــدادات  توفيـــر 
الوطنـــي. الغذائـــي  الأمـــن  لاســـتراتيجية 

• مركز مالي قوي وحوكمة مؤسسية منضبطة.	

المدخلات

نموذج خلق 
القيمة 
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صافي الربح

بلغـــت الأربـــاح الصافيـــة للشـــركة بنهايـــة العـــام 200.79 
مليـــون ريـــال محققـــة نمـــواً بنســـبة %17.5.

الإيرادات

حققـــت الشـــركة مبيعـــات هـــي الأعلـــى منـــذ تأسيســـها، 
لتســـجل 660.41 مليـــون ريـــال، بدعـــم مـــن مبيعـــات الفـــروع 

الثلاثـــة بالدمـــام والخـــرج والمدينـــة المنـــورة.

خدمات القيمة المضافة

الدعـــم الفنـــي للمخابـــز والمصانـــع، مثـــل تحســـين جـــودة 
ــاج. ــاءة الإنتـ ــع كفـ ــز ورفـ الخبـ

توفير حلول مخصصة للحجم الصناعي والمخابز الكبرى.

العملاء المستهدفون

• 	 - الموزعـــون   - الجملـــة  تجـــار  المباشـــرون:  العمـــاء 
المخابـــز الكبيـــرة - شـــركات صناعـــات المـــواد الغذائيـــة 

- وبعـــض تجـــار التجزئـــة الرئيســـين.
• 	 - الفنـــادق   - المخابـــز  المباشـــرين:  غيـــر  العمـــاء 

الآخـــرون. التجزئـــة  وعمـــاء   - المقاهـــي   - المطاعـــم 

قنوات التوزيع والتسويق

• القنـــاة الصناعيـــة: توريـــد الدقيـــق للمصانـــع والمنشـــآت 	
وشـــركات  الكبـــرى  التجاريـــة  والمخابـــز  الصناعيـــة 
الضيافـــة التـــي تعتمـــد عليـــه كمدخـــل إنتـــاج رئيســـي.

• قنـــاة الجملـــة: توزيـــع المنتجـــات عبـــر تجـــار الجملـــة 	
العلامـــة  انتشـــار  لتعزيـــز  محلييـــن  وموزعيـــن  ووكلاء 

فـــي الأســـواق. المتغيـــر  الطلـــب  التجاريـــة وتلبيـــة 
• ـــرى 	 ـــة الكب ـــر السلاســـل التجاري ـــع عب ـــة: البي ـــاة الحديث القن

ــة  ــادة الحصـ ــة لزيـ ــر الإلكترونيـ ــوبرماركت والمتاجـ والسـ
الســـوقية فـــي قطـــاع التجزئـــة.

الشراكات الاستراتيجية

ــع  ــتراتيجية مـ ــراكات اسـ ــة علـــى شـ ــد المطاحـــن الرابعـ تعتمـ
مجموعـــة مـــن كبـــار عمـــاء المملكـــة ســـواء فـــي قطـــاع 
أو  وهرفـــي  وأندومـــي  المراعـــي  شـــركة  مثـــل  التصنيـــع 
فـــي قطـــاع التجزئـــة مثـــل هايبـــر بنـــده وأســـواق العثيـــم 

الاقتصاديـــة. والصـــالات 

تنوع المنتجات المعروضة

خلطـــات   - الأعـــاف   - النخالـــة   - الدقيـــق  أنـــواع  جميـــع 
الغذائيـــة. والصناعـــات  للمخابـــز 

المخرجات
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تطورات البيئة السوقية والقطاعية

تشـــهد المملكـــة نمـــواً اقتصاديـــاً متســـارعاً مدفوعـــاً برؤيـــة وطنيـــة طموحـــة، تهـــدف إلـــى تنويـــع مصـــادر الدخـــل وتعزيـــز مســـاهمة 
ـــة والاســـتثمارات الاســـتراتيجية  ـــي. وقـــد أســـهمت الإصلاحـــات الهيكلي ـــة، وفـــي مقدمتهـــا القطـــاع الغذائ ـــر النفطي القطاعـــات غي
ـــز الطلـــب  ـــاً علـــى القـــوة الشـــرائية للمســـتهلكين، وســـاهم فـــي تحفي فـــي ترســـيخ أســـس التحـــول الاقتصـــادي، مـــا انعكـــس إيجاب

علـــى مختلـــف الســـلع والخدمـــات.

ـــة 2030،  ـــادرات المُنبثقـــة عـــن رؤي ـــي فـــي المملكـــة نمـــواً متســـارعاً يعكـــس نجـــاح البرامـــج والمب ـــي الإجمال ـــج المحل يشـــهد النات
والتـــي أســـهمت فـــي ترســـيخ بيئـــة اقتصاديـــة قويـــة ومرنـــة، مدفوعـــة بتوســـع القطاعـــات غيـــر النفطيـــة. وقـــد أظهـــرت المؤشـــرات 
الحديثـــة تحســـناً ملموســـاً فـــي أداء الأنشـــطة الاقتصاديـــة، مـــا انعكـــس إيجابـــاً علـــى مســـتويات الاســـتهلاك المحلـــي، ولا ســـيما 

فـــي القطاعـــات المرتبطـــة بالأغذيـــة والمطاحـــن.

الناتج المحلي الإجمالي

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
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%4.6
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%4.5
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الناتج المحلي الإجمالي الاسمي 
)مليار ريال(

4,703
4,965

4,600

5,258

5,643
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**الأعوام من 2025 - 2028 تقديرات أولية*نسبة عام 2024 حقيقية وفقا لوزارة المالية

**الأعوام من 2025 - 2028 تقديرات أولية*نسبة عام 2024 حقيقية وفقا لوزارة المالية

**الأعوام من 2025 - 2028 تقديرات أولية*القيمة في 2024 حقيقية وفقا لوزارة المالية

ـــة الاســـتباقية التـــي  ـــة والنقدي حافظـــت المملكـــة علـــى معـــدلات تضخـــم منخفضـــة وأســـعار مســـتقرة بفضـــل السياســـات المالي
مكّنتهـــا مـــن امتصـــاص الآثـــار التضخميـــة وتخفيـــف تذبذبـــات الأســـعار، ولا ســـيما فـــي الســـلع الغذائيـــة، وذلـــك مقارنـــة بالعديـــد 
مـــن الاقتصـــادات المجـــاورة. وقـــد انعكـــس هـــذا الأداء فـــي انخفـــاض معـــدلات التضخـــم خـــال الســـنوات الأخيـــرة إلـــى مســـتويات 
آمنـــة ومســـتقرة، الأمـــر الـــذي عـــزز ثقـــة المســـتهلكين ورفـــع القـــدرة الشـــرائية، وأســـهم فـــي دعـــم اســـتقرار الأســـواق وتحفيـــز 

النمـــو الاقتصـــادي المُســـتدام.

التضخم
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%2
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%1.9
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تطور معدل التضخم في المملكة خلال عام 2025م
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%1.7

%2.1 %2.1%2.1
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%2.2
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%2.2 %2.2

%1.9
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يوليو نوفمبريونيو أكتوبر سبتمبر ديسمبرأغسطس مايو أبريل مارس فبراير يناير

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء.
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النمو السكاني والطلب الغذائي

ـــة تهـــدف  ـــة وطني ـــاً برؤي ـــة، مدفوع ـــى الســـلع الغذائي ـــب عل ـــادة الطل يشـــكّل النمـــو الســـكاني فـــي المملكـــة عامـــاً رئيســـياً فـــي زي
ــة  ــتويات المعيشـ ــي مسـ ــتمر فـ ــن المسـ ــع التحسـ ــام 2030. ومـ ــول عـ ــمة بحلـ ــون نسـ ــى 50 مليـ ــكان إلـ ــدد السـ ــادة عـ ــى زيـ إلـ
والمشـــاريع التنمويـــة، يُتوقـــع أن يشـــهد الطلـــب علـــى المنتجـــات الغذائيـــة، وفـــي مقدمتهـــا القمـــح ومشـــتقاته، نمـــواً متصاعـــداً 

يعكـــس قـــوة الســـوق المحليـــة.

30.8

33.7

32.2
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36.3
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%2.8

معدل النمو السنويعدد السكان )مليون نسمة(

حجم الأسرة )فرد(التركيبة السكانيةالتوزيع بين الجنسين

 
سوق القمح العالمية

شـــهد الســـوق العالمـــي للقمـــح بيـــن عامـــي 2019م و2025م تحـــولات جوهريـــة، تأثـــرت بجائحـــة كوفيـــد19- وتداعيـــات الصـــراع 
الروســـي الأوكرانـــي، مـــا أدى إلـــى ارتفـــاع تاريخـــي للأســـعار فـــي 2022م قبـــل أن تتراجـــع مـــع تحســـن المعـــروض العالمـــي لتدخـــل 
ــية  ــرات الجيوسياسـ ــة بالتوتـ ــات مرتبطـ ــة لتقلبـ ــوق عرضـ ــزال السـ ــي، لا يـ ــذا التعافـ ــم هـ ــبي. ورغـ ــتقرار النسـ ــن الاسـ ــة مـ مرحلـ
والتغيـــرات المناخيـــة وتشـــديد السياســـات الحمائيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك القيـــود التجاريـــة ورفـــع التعريفـــات الجمركيـــة، وهـــو مـــا قـــد 

ـــة. ـــد الضغـــوط التضخمي ـــى سلاســـل الإمـــداد ويزي ينعكـــس ســـلباً عل

ـــى مســـتويات  ـــادة قدرهـــا 3.6% عل ـــام 2025م، بزي ـــون طـــن خـــال ع ـــاج العالمـــي للقمـــح 827 ملي ـــغ الإنت مـــن المتوقـــع أن يبل
ـــون طـــن.  ـــى 803.7 ملي ـــر أن يرتفـــع الاســـتهلاك العالمـــي بنحـــو 1.1% وصـــولًا إل ـــن توقـــع التقري ـــام الســـابق، فـــي حي الع

أظهـــرت بيانـــات “الفـــاو” حالـــة مـــن التـــوازن النســـبي فـــي إنتـــاج وصـــادرات القمـــح عالميـــاً، رغـــم الأزمـــات الجيوسياســـية 
والاقتصاديـــة، حيـــث حافظـــت سلاســـل الإمـــداد علـــى مرونتهـــا بدعـــم مـــن السياســـات الحكوميـــة. وفـــي المقابـــل، انعكســـت 
تلـــك الأزمـــات بشـــكل أوضـــح علـــى الأســـعار وتكاليـــف النقـــل والتجـــارة الدوليـــة أكثـــر مـــن تأثيرهـــا فـــي حجـــم الإنتـــاج والاســـتهلاك.

المتوسط  قمح الشتاء
الأمريكي الناعم

 قمح الشتاء
الأمريكي القاسي

القمح الروسي  القمح الكندي
الأحمر الربيعي

 القمح الأسترالي
القياسي

العام

851 793 822 799 905 937 2019

892 856 898 856 935 915 2020

1,146 1,071 1,184 1,082 1,296 1,095 2021

1,441 1,350 1,611 1,324 1,557 1,362 2022

1,121 985 1,277 970 1,261 1,110 2023

954 863 1,010 848 1,059 990 2024

913 822 913 897 1,010 926 2025

%1 %1 %2 %2 %2 %0.2- معدل النمو 
المركب

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
تطور التعداد السكاني في المملكة في آخر خمس سنوات

تطور أسعار بعض الأنواع الرئيسية للقمح العالمي
)الأسعار ريال/للطن(

المصدر: تقرير منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(

متوسط الذكور
حجم الأسرة 

السعودية

السعوديون متوسط حجم الإناث
الأسرة غير 
السعودية

غير السعوديين

%62.14.9
%55.6

%37.92.7 %44.4
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سوق القمح في المملكة

رغـــم التقلبـــات التـــي يشـــهدها الســـوق العالمـــي، حافـــظ قطـــاع المطاحـــن فـــي المملكـــة علـــى اســـتقراره ونمـــوه المُســـتدام 
ـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي لضمـــان وفـــرة الإمـــدادات  بفضـــل الإطـــار التنظيمـــي والاســـتراتيجي المتيـــن، مدعومـــاً بإشـــراف الهيئ

واســـتقرار الأســـعار.

ــة،  ــتثمارات ســـعودية خارجيـ ــة، واسـ ــة تشـــمل الأســـواق العالميـ ــادر متنوعـ ــر مصـ ــا مـــن القمـــح عبـ ــة احتياجاتهـ تؤمّـــن المملكـ
ــتقرار  ــدادات واسـ ــرة الإمـ ــان وفـ ــاً لضمـ ــن مدعومـ ــركات المطاحـ ــح لشـ ــد القمـ ــم توريـ ــث يتـ ــي المُرخـــص، حيـ ــاج المحلـ والإنتـ
الأســـعار. ومـــع نمـــو أعـــداد الســـكان والســـائحين وتحســـن مســـتويات الدخـــل، يشـــهد الطلـــب المحلـــي علـــى الدقيـــق ومشـــتقاته 

ارتفاعـــاً متواصـــاً يعكـــس قـــوة الســـوق.

استقرار عمليات التوريد

ــاظ  ــع الحفـ ــح مـ ــادر القمـ ــع مصـ تنويـ
ــن. ــتراتيجي آمـ ــزون اسـ ــى مخـ علـ

استقرار الأسعار

أســـعار  تدعـــم  سياســـات  تنفيـــذ 
ــتقرار التكاليـــف  ــن اسـ القمـــح وتضمـ

النهائيـــة. والأســـعار 

تنظيم القطاع

وبيـــع  إنتـــاج  ومتابعـــة  ترخيـــص 
المطاحـــن  شـــركات  فـــي  الدقيـــق 
الأربـــع بمـــا يضمـــن تحقيـــق الأمـــن 

محليـــاً. الغذائـــي 

)الكميات مليون طن/ سنوياً(

مستويات الإنتاج العالمي من القمح وحجم الإنتاج والصادرات

الاستهلاكالصادراتالإنتاجالعام

2021 / 2020775.1190.3767.1

2022 / 2021781.6197.5774.8

2023 / 2022807.4201.6776.2

2024 / 2023791.4210.3796.5

2025 / 2024798.4192.8795.0

المصدر: تقرير منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(

استقرار قطاع المطاحن
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متو سط استهلاك الفرد من القمح )كجم/ سنوياً)
الفرقالموسم العالم المملكة

48.8 66.7 115.5 2022 / 2021

48.8 66.7 115.5 2023 / 2022

49.1 66.6 115.7 2024 / 2023

48.8 66.7 115.5 2025 / 2024

49.0 66.6 115.6 2026 / 2025

ريال/ طن دولار/ طن الكمية المتعاقد عليها ± %10
(ألف طن)

العام

951 253.7 3,040 2020

1,273 339.4 4,056 2021

1,539 410.4 3,971 2022

1,095 292.1 3,730 2023

1,011 269.71 2,916 2024

996 265.53 3,271 2025

المصدر: الهيئة العامة للأمن الغذائي.

تتوقـــع منظمـــة “الفـــاو” انخفـــاض واردات المملكـــة مـــن القمـــح إلـــى 3.5 مليـــون طـــن خـــال العـــام التســـويقي 2025 - 
2026م نتيجـــة ارتفـــاع المخزونـــات المحليـــة، فـــي حيـــن تشـــير تقديـــرات منظمـــة الزراعـــة الأمريكيـــة إلـــى نمـــو الاســـتهلاك بنســـبة              
3 – 4% مدفوعـــاً بالنمـــو الســـكاني، وزيـــادة العمالـــة الوافـــدة لتنفيـــذ المشـــاريع الكبـــرى، وتوســـع قطـــاع الســـياحة. ويُســـجل 
متوســـط اســـتهلاك الفـــرد فـــي المملكـــة نحـــو 115 كجـــم ســـنوياً، متجـــاوزاً المتوســـط العالمـــي البالـــغ 66.7 كجـــم ســـنوياً، بمـــا 

يعكـــس قـــوة الطلـــب المحلـــي.

ـــن  ـــي المُســـتلمة مـــن المزارعي ـــات القمـــح المحل ـــي نمـــواً اســـتثنائياً فـــي كمي ـــة الأمـــن الغذائ ـــواردة مـــن هيئ ـــات ال وأظهـــرت البيان
خـــال الفتـــرة 2019 – 2023م، بنمـــو ســـنوي مركـــب ســـجل خـــال الفتـــرة 28%، مـــا يعكـــس تطـــوراً جوهريـــاً فـــي منظومـــة 
ـــأن  ـــاً ب ـــة، علم ـــي المحلي ـــة الأمـــن الغذائ ـــز منظوم ـــى تعزي ـــة إل ـــة الرامي ـــق مـــع مســـتهدفات المملك ـــا يتواف ـــي وبم ـــداد المحل الإم
ـــام 2024م. ـــة ع ـــون طـــن بنهاي ـــى 1.5 ملي ـــة مـــن القمـــح إل ـــاج المملك ـــم إنت ـــد توقعـــت أن يصـــل حج ـــت ق ـــاو” كان منظمـــة “الف

كميات ومتوسط أسعار القمح التي تعاقدت الهيئة العامة للأمن الغذائي
على استيرادها في آخر 6 سنوات

المصدر: الهيئة العامة للأمن الغذائي.

المصدر: تقديرات يورومونيتور إنترناشيونال. المصدر: منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(.

انعكـــس ارتفـــاع الطلـــب المحلـــي علـــى منتجـــات القمـــح فـــي نمـــو ســـنوي متواصـــل لمبيعـــات شـــركات المطاحـــن، مقابـــل تراجـــع 
ملحـــوظ فـــي واردات الدقيـــق، فيمـــا ســـجل الإنتـــاج المحلـــي للدقيـــق زيـــادة بنســـبة 7.1 % خـــال الفتـــرة 2018 – 2022م.

ـــول  ـــر ســـنوياً بحل ـــون زائ ـــد عـــدد الســـياح المتوقـــع أن يتجـــاوز 150 ملي ـــة فـــي المملكـــة وتزاي مـــع توســـع قطـــاع الخدمـــات الغذائي
ــركات تصنيـــع  ــز وشـ ــيما مـــن قبـــل المخابـ ــراً فـــي الطلـــب، ولا سـ ــواً كبيـ ــاع الدقيـــق نمـ ــام 2030 م، يتوقـــع أن يشـــهد قطـ عـ
ــر مُســـتهلكيه. ومـــن المتوقـــع أن ينمـــو اســـتهلاك دقيـــق القمـــح بمعـــدل ســـنوي مركـــب يبلـــغ       الأغذيـــة التـــي تُعـــد مـــن أكبـ
3.2% خـــال الفتـــرة مـــن 2022 م إلـــى 2030 م، ليصـــل إلـــى 4,362.3 ألـــف طـــن بحلـــول عـــام 2030 م، بمـــا يقابلـــه مـــن حيـــث 
ـــق فـــي  ـــادة اســـتهلاك الدقي ـــة لزي ـــال نتيج ـــون ري ـــادل 2,760.3 ملي ـــا يع ـــدره 4.4%، أي م القيمـــة معـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب ق

الأســـواق المحليـــة وتنامـــي الأنشـــطة الســـياحية والخدميـــة فـــي المملكـــة.

السعر )ريال/ طن) الكمية المستلمة )طن) العام

1,250 202,179 2019

1,250 385,635 2020

1,375 576,024 2021

1,752 538,436 2022

1,750 1,187,658 2023

1,800 1,166,787 2024

1,690 935,590 2025

4,992,309 إجمالي الفترة

معدل النمو 201820192020202120222030الفئة
)2022-2018(

معدل النمو 
)2028-2023(

 الإنتاج
المحلى

2,601.62,622.62,650.12,637.83,423.94,383.8%7.10%3.10

 مبيعات
دقيق القمح

2,550.12,588.82,608.92,621.33,349.64,320.3%7.10%3.10

 دقيق القمح
المستورد

93.198.6101.289.351.042.0(%14.0)(%2.40)

كميات وأسعار القمح المحلي المُستلمة من المزارعين في المملكة
خلال الفترة )2019 – 2025(

إجمالي استهلاك دقيق القمح )ألف طن(
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معدل النمو السنوي المركب في استهلاك دقيق القمح

تغير طفيف بهيكل واردات القمح إلى المملكة 

قائمة الدول المصدرة للقمح وحصة المملكة 

المعدل الفعلي خلال الفترة من 2018 م 
إلى 2022 م

المعدل المتوقع خلال الفترة من 2022 م 
إلى 2030 م

من حيث القيمةمن حيث الحجم

%6.5%6.1

من حيث القيمةمن حيث الحجم

%3.2
%4.4

المصدر: تقديرات يورومونيتور إنترناشيونال.

تراجعـــت واردات المملكـــة مـــن القمـــح الأوكرانـــي مـــن 7% إلـــى أقـــل مـــن 1% خـــال موســـم 2023/ 2024 م، نتيجـــة التوتـــرات 
الجيوسياســـية.

باقي دول العالم روسيا أوكرانيا

2,487 291 222 الكمية )ألف طن) قبل الحرب )2021)
%84 %9 %7 النسبة

1,605 2,312 7 الكمية )ألف طن) بعد الحرب )2024)*
%40.9 %58.9 %0.2 النسبة

 حجم واردات المملكة في
عام 2024م

الحصة من الصادرات العالمية 
  )%(

حجم الصادرات
)مليون طن(

الدولة

1.835 22.1 43.7 روسيا

1.746 )رومانيا( 14.3 28.3 الاتحاد الأوروبى

- 13.2 26.0 كندا

- 12.3 24.2 أستراليا

- 11.3 22.4 الولايات المتحدة الأمريكية

شركات المطاحن

المصدر: التقرير السنوي للهيئة العامة للأمن الغذائي 2024م.

يرتكـــز قطـــاع المطاحـــن بالمملكـــة علـــى أربـــع شـــركات رئيســـية، وهـــي: المطاحـــن الأولـــى، المطاحـــن العربيـــة، المطاحـــن الحديثـــة، 
والمطاحـــن الرابعـــة. وتتولـــى الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي مهمـــة الإشـــراف والرقابـــة علـــى القطـــاع، بالإضافـــة إلـــى توزيـــع 
ــام  ــة عـ ــي نهايـ ــن فـ ــركات المطاحـ ــح لشـ ــات القمـ ــت مبيعـ ــا وارتفعـ ــا لاحتياجاتهـ ــركات، وفقًـ ــذه الشـ ــى هـ ــح علـ ــات القمـ كميـ

2024م بمعـــدل نمـــو 9,5%، مقارنـــة بالعـــام الســـابق.

تمتلـــك شـــركات المطاحـــن الأربـــع صوامـــع تشـــغيلية بإجمالـــي طاقـــات تخزينيـــة قدرهـــا 745 ألـــف طـــن، وتبلـــغ إجمالـــي الطاقـــات 
الإنتاجيـــة المتاحـــة لإنتـــاج ســـلعة الدقيـــق 16,497 طـــن قمـــح/ يـــوم، أي مـــا يعـــادل 5.44 مليـــون طـــن قمـــح/ عـــام.

تطور مبيعات القمح لشركات المطاحن الأربع 
)الكمية بالطن(

)الكمية بالطن(

نظرة على أداء شركات المطاحن في المملكة

3,508,1003,496,603

4,427,0254,512,021

4,940,085

202220232024 2021 2020

المصدر: التقرير السنوى للهيئة العامة للأمن الغذائي 2024م.

المصدر: الهيئة العامة للأمن الغذائي، وتقرير وزارة الزراعة الأمريكية USDA )مارس 2025(.
*العام التسويقي 2023/ 2024م، وفقاً لبيانات المصدر.

المصدر: تقديرات يورومونيتور إنترناشيونال.

2,650,111

460,123

880,200

1,287,990

559,562632,425
737,894687,334833,395

2,637,821

3,423,8823,471,660
3,735,574

202220232024 2021 2020

1,104,1881,087,860

كمية إنتاج الأعلافكمية إنتاج النخالة الحيوانيةكمية إنتاج الدقيق
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الدعم الحكومي للقمح

رغـــم التحديـــات العالميـــة والتوتـــرات الجيوسياســـية فـــى ســـوق القمـــح العالمـــي، لـــم يتأثـــر قطـــاع المطاحـــن والدقيـــق فـــي 
المملكـــة بشـــكل كبيـــر، وذلـــك بفضـــل السياســـات الحكوميـــة الداعمـــة التـــي تنظـــم أســـعار القمـــح والدقيـــق لحمايـــة الســـوق 

المحلـــي مـــن التضخـــم وضمـــان الأمـــن الغذائـــي. 

تتولـــى الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي مســـؤولية تنظيـــم أســـعار دقيـــق القمـــح المُعبـــأ فـــي أكيـــاس تـــزن 45 كيلوجرامـــاً أو أكثـــر، 
ـــة  ـــة. وحـــددت الهيئ ـــة الحديث ـــة تجـــارة التجزئ ـــوات الأصغـــر حجمـــاً لشـــركات المطاحـــن الاســـتفادة مـــن توســـع بيئ ـــج العب بينمـــا تُتي
ســـعراً ثابتـــاً قـــدره 180 ريـــالًا )مـــا يُعـــادل 48 دولاراً( للطـــن مـــن الدقيـــق، مـــع فـــرض حـــد أعلـــى للبيـــع يتـــراوح بيـــن 488 ريـــال 
للطـــن مـــن دقيـــق الكيـــك، و622 ريـــال للطـــن لدقيـــق المخبـــوزات، فـــي خطـــوة تهـــدف إلـــى تعزيـــز الأمـــن الغذائـــي وحمايـــة 

المســـتهلك وتحقيـــق الاســـتقرار الاقتصـــادي.

الأعلاف

ـــة  ـــال: نخال ـــة يُخلـــط مـــع الحبـــوب والـــكلأ والأليـــاف )مث ـــاً بالعناصـــر الغذائي ـــاً أساســـياً وغني ـــاً إضافي ـــة مكون ـــر الأعـــاف المركب تعتب
القمـــح الحيوانيـــة( لصناعـــة العلـــف المُســـتخدم فـــي تغذيـــة العديـــد مـــن الحيوانـــات. وتُنتـــج الأعـــاف المركبـــة محليـــاً بشـــكل 
رئيســـي، حيـــث تتولـــى شـــركات المطاحـــن توريـــد النخالـــة الحيوانيـــة فيمـــا تُســـتورد باقـــي المكونـــات. ثـــم تُعالـــج هـــذه المكونـــات 
بدقـــة وتخضـــع لرقابـــة صارمـــة تتضمـــن عمليـــات فحـــص للكشـــف عـــن التلـــوث ومراقبـــة العناصـــر الغذائيـــة. بعدهـــا تُطحـــن 
ناعمـــةً كـــي تكـــون متجانســـة وأســـهل للهضـــم. بعـــد عمليـــة الطحـــن، تُمـــزج بالكامـــل لتكويـــن خليـــط متجانـــس. أخيـــراً وبنـــاءً 
ـــى شـــكل مســـحوق  ـــرة الحجـــم أو إبقاؤهـــا عل ـــرات أو أســـطوانات صغي ـــى شـــكل ك ـــا عل ـــم ضغطه ـــوان، يت ـــى احتياجـــات كل حي عل

لســـهولة المناولـــة والتوزيـــع.

ـــاً بسياســـات  ـــرة 2022 – 2030م، مدفوع ـــة فـــي الســـعودية بشـــكل قـــوي خـــال الفت ويتوقـــع أن ينمـــو ســـوق الأعـــاف المركب
ــة  ــاع الطلـــب علـــى الأعـــاف عاليـ ــاج الدواجـــن وارتفـ ــن إنتـ ــادرات توطيـ ــا فـــي ذلـــك مبـ ــاج المحلـــي، بمـ ــز الإنتـ ــة لتعزيـ الحكومـ
الجـــودة، حيـــث تشـــير التوقعـــات إلـــى أن حجـــم الســـوق المركـــب ســـيصل إلـــى نحـــو 5.1 مليـــون طـــن بحلـــول عـــام 2030 بفضـــل 

ـــب. هـــذا النمـــو فـــي الطل

وســـجلت المملكـــة نســـبة اكتفـــاء ذاتـــي مرتفعـــة مـــن لحـــوم الدواجـــن وصلـــت إلـــى نحـــو 72% فـــي عـــام 2024م، مـــا يعكـــس 
ـــى مـــن  ـــى نســـب أعل ـــود للوصـــول إل ـــة هـــذه السياســـات، مـــع اســـتمرار الجه ـــي نتيج ـــاج الحيوان ـــرز فـــي قطـــاع الإنت ـــدم المُح التق

الاكتفـــاء فـــي المســـتقبل، دعمـــاً لاســـتدامة الإنتـــاج وتحقيـــق الأمـــن الغذائـــي.

نسب الاكتفاء الذاتي من اللحوم الحمراء

%61%62
20232024

نسب الاكتفاء الذاتي من لحوم الدواجن

%71%72
20232024

مؤشرات إحصاءات الثروة الحيوانية

المعدل المتوقع خلال الفترة من 2022 م إلى 2030 م المعدل الفعلي خلال الفترة من 2018 م إلى 2022 م

من حيث القيمة من حيث الحجم من حيث القيمة من حيث الحجم

%3.5 %4.6 %21.3 %7

المصدر: تقديرات يورومونيتور إنترناشيونال.

معدل النمو السنوي المركب في استهلاك الأعلاف المركبة
)المواشي والدواجن والأسماك وغيرها(

النخالة

يســـهم تزايـــد الطلـــب علـــى لحـــوم الدواجـــن وأعـــاف المواشـــي فـــي تعزيـــز الاســـتهلاك المحلـــي للنخالـــة، التـــي تُعـــد منتجًـــا ثانويًـــا 
لعمليـــة طحـــن القمـــح ومكونًـــا رئيســـيًا فـــي إنتـــاج الأعـــاف المخصصـــة للماشـــية. وتُســـتخدم نخالـــة القمـــح المنتجـــة محليًـــا فـــي 
ـــاز الهضمـــي  ـــة الجه ـــى تحســـين صح ـــث تعمـــل عل ـــع الأعـــاف المخصصـــة للماشـــية، حي ـــة كعنصـــر أساســـي فـــي تصني المملك
للحيوانـــات وزيـــادة كفـــاءة التغذيـــة. ومـــن المتوقـــع أن يصـــل اســـتهلاك النخالـــة إلـــى 925.5 ألـــف طـــن بحلـــول عـــام 2030م، 
بمـــا يعـــادل قيمـــة تصـــل إلـــى 704.3 مليـــون ريـــال ســـعودي، بعـــد أن يســـجل معـــدل نمـــو ســـنوي مركبـــاً قـــدره 2.9% خـــال 

ـــرة 2022 – 2030م. الفت

المعدل المتوقع خلال الفترة من 2022 م إلى 2030 م المعدل الفعلي خلال الفترة من 2018 م إلى 2022 م

من حيث القيمة من حيث الحجم من حيث القيمة من حيث الحجم

%0.6 %2.9 %4.8 (%1.5)

المصدر: تقديرات يورومونيتور إنترناشيونال.

معدل النمو السنوي المركب في إجمالي استهلاك نخالة القمح الحيوانية
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تعمـــل شـــركة المطاحـــن الرابعـــة فـــي ســـوق شـــديد التنافســـية يخضـــع لضوابـــط دقيقـــة ونظـــام تســـعير مدعـــوم يقلـــل الفـــوارق 
ـــة،  ـــا التجاري ـــر علامته ـــا فـــي الجـــودة، وتطوي ـــر ترســـيخ ريادته ـــا عب ـــززت الشـــركة مكانته ـــات، ع ـــن المنتجـــات. ورغـــم هـــذه التحدي بي
ـــى مواجهـــة ضغـــوط الســـوق ووضـــع أســـس  ـــا ســـاعدها عل ـــة، م والتوســـع فـــي المنتجـــات المتخصصـــة وذات القيمـــة المضاف

ـــل للتوســـع فـــي المســـتقبل. نمـــو مســـتدام قاب

خارطة التحديات والحلول عبر قطاعات الشركة

أبرز التحديات

• زيــادة الضغــط علــى الهوامــش بســبب تقلبــات تكاليــف 	
ــف المرتبطــة بالطاقــة. اللوجســتيات والمصاري

• اشــتداد المنافســة ومــا ترتــب عليــه مــن آثــار فــي تســعير 	
المنتجــات ضمــن الفئــات غيــر المنظمــة.

• تحديــات إعــداد ميزانيــة رأس المــال لمشــروع التوســع فــي 	
ــل  ــى إدارة تموي ــات أســعار الصــرف، إضافــة إل ظــل تقلب

المشــروع مــع الحفــاظ علــى توزيعــات الأربــاح.

وسائل التغلب عليها

• وتعزيــز 	 المخــزون  وإدارة  المشــتريات  تخطيــط  تحســين 
التقلبــات. أثــر  لتقليــل  اللوجســتي  التنســيق 

• ــازل الإدارة عــن 	 ــم تتن ــى الرغــم مــن هــذه الضغــوط، ل عل
ــرام.  ــا الك ــج لعملائه ــر جــودة المنت ــى معايي ــا بأعل التزامه
وقــد أســهم هــذا التركيــز علــى الجــودة فــي زيــادة الحصــة 

.)FOOM( الســوقية لعلامــة فــوم
• خفّضــت الإدارة التعــرض لتقلبــات ســعر الصــرف عبــر 	

ــة مــع  اســتخدام أدوات التحــوط وإجــراء مفاوضــات فعّال
المورديــن والمؤسســات الماليــة.

الإدارة
التنفيذية

أبرز التحديات

• العمــل المســتمر علــى الاســتجابة لمتطلبــات الســوق 	
عبــر الارتقــاء بمعاييــر التعبئــة والتغليــف لضمــان تقديــم 

تجربــة اســتثنائية وتحقيــق أعلــى معــدلات الرضــا. 
• تطويــر ورفــع كفــاءة بروتوكــولات الفحــص والرقابــة علــى 	

مــع  التوافــق  اســتدامة  التخزينيــة، لضمــان  المنصــات 
أعلــى معاييــر الســامة والجــودة المعتمــدة. 

• ابتــكار حلــول وتطويــر للتخزيــن والمناولــة لتقليــل الفاقــد 	
التشــغيلي إلــى أدنــى مســتوياته.

• المرونــة فــي التعامــل مــع اختــاف وتنــوع مصــادر القمــح 	
للحصــول علــى المنتجــات التــي يثــق بهــا المســتهلك.

وسائل التغلب عليها

• ــوات التواصــل المباشــر مــع العمــاء وتطبيــق 	 ــة قن أتمت
ــل أســبوعية مكثفــة لتوجهــات الســوق وأداء  ــات تحلي آلي
المنافســين، لضمــان ســرعة الاســتجابة وتعزيــز تنافســية 

الشــركة.
• منصــات 	 فــي  مبتكــرة  وعــوازل  وقائيــة  حلــول  اعتمــاد 

التخزيــن لرفــع مســتوى حمايــة المنتجــات، ممــا يضمــن 
الهــدر  العبــوات وتقليــل نســب  علــى ســامة  الحفــاظ 

التشغيلي. 
• تحديــث بروتوكــولات المختبــرات وتطويــر آليــات الفحــص 	

الفنــي، لضمــان التوافــق المطلــق لجميــع المنتجــات مــع 
المواصفات القياســية واشــتراطات الجــودة المعتمدة. 

• البحــث 	 جهــود  لدعــم  القمــح  مصــادر  تنــوع  اســتثمار 
والتطويــر، ممــا أســهم فــي توســيع محفظــة منتجاتنــا 
الســوق. تطلعــات  لتلبيــة  بجودتهــا  المســتمر  والارتقــاء 

الجودة والصحة والسلامة 
والبيئة
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أبرز التحديات

• مواءمــة الطاقــة التشــغيلية مــع التوســع المســتمر فــي 	
الحصــة الســوقية والانتشــار الواســع لمنتجــات الشــركة.

• توريــد 	 مصــادر  فــي  والتنــوع  المتغيــرات  مــع  التعامــل 
الخــام . المــواد 

• الغيــار 	 قطــع  وتأميــن  الصيانــة  منظومــة  كفــاءة  إدارة 
الاســتراتيجية لتجنــب أي توقــف غيــر مجــدول قــد يؤثــر 

علــى كفــاءة الإنتــاج
• الأحمــال 	 وإدارة  للطاقــة  الأمثــل  الاســتخدام  تحقيــق 

العمليــات  اســتقرار  عاليــة لضمــان  بكفــاءة  التشــغيلية 
الإنتــاج. ذروة  فتــرات  خــال 

أبرز التحديات

• أدى التصاعــد العالمــي غيــر المســبوق فــي الهجمــات 	
الســيبرانية المعقــدة والمدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، 
إلــى جانــب برمجيــات الفديــة، إلــى إحداث تحــول جذري في 
مشــهد المخاطــر الرقميــة. لقــد جعلــت بيئــة التهديــدات 
المتزايــدة هــذه الرؤيــة الأمنيــة التقليديــة غيــر كافيــة، ممــا 
اســتلزم انتقــالًا اســتباقياً نحــو إجــراء تقييمــات شــاملة 
للبنيــة التحتيــة والأنظمــة الســحابية لضمــان تأســيس 

خــط أساســي آمــن وموثــق للمخاطــر.

وسائل التغلب عليها

• تطويــر آليــات التنســيق بيــن القطاعــات المختلفــة، ورفــع 	
كفــاءة إدارة علاقــات العمــاء، لضمــان مرونــة وانســيابية 

العمليــات التشــغيلية وتلبيتهــا للطلــب المتزايــد.
• تعزيــز التكامــل مــع المنصــات الوطنيــة المتخصصــة )مثــل 	

منصــة “ســابل”( لضمــان اســتدامة الإمــداد، وتطبيــق 
أنظمــة تحكــم ذكيــة فــي نســب الخلــط والمــزج بنــاءً علــى 
ــج  ــات جــودة المنت ــاح، لضمــان ثب ــراءات المخــزون المت ق

النهائــي.
• الصيانــة 	 لتخطيــط  متخصصــة  كــوادر  وتأهيــل  تعييــن 

الدوريــة والمتابعــة المســتمرة، مــع تطويــر نظــام رصــد 
مبكــر لتحديــد الأســباب الجذريــة للأعطــال وتأميــن القطــع 
التشــغيلية الحرجــة اســتباقياً، لضمــان اســتمرارية الأعمــال.

• اســتقرار 	 لضمــان  متطــورة  تشــغيلية  ممارســات  تبنــي 
المرافــق، وتفعيــل برامــج تحليليــة لترشــيد الاســتهلاك 
المراحــل  وإطــاق  الكفــاءة،  خطــط  ودعــم  التشــغيلي 
التأسيســية لمشــروع الطاقــة الشمســية لتنويــع مصــادر 

والاســتدامة. الإمــداد 

وسائل التغلب عليها

• 	 ،O365 إجــراء تقييمــات شــاملة للأمــن الســيبراني، وبيئــة
وتقييــم الثغــرات الأمنيــة، والبنيــة التحتيــة، إلــى جانــب 
 NCA( تقييــم ضوابــط الهيئــة الوطنيــة للأمــن الســيبراني

ECC( وذلــك لتحديــد خــط الأســاس الفعلــي للمخاطــر.

التشغيل والتصنيع

تقنية المعلومات

أبرز التحديات

• التواكــب مــع حجــم الطلــب المتنامــي فــي مختلــف فــروع 	
الشــركة فــي ظــل طاقــة الإنتــاج الحاليــة.

• ازدياد الأنشطة التنافسية وأثرها على الأسعار.	
• الاســتثمار المتــوازن فــي العلامــة التجاريــة فــوم ومكانتهــا 	

الرياديــة فــي الســوق بمــا يحقــق توازن في نمــو المبيعات 
كميــة وقيمة.

أبرز التحديات

• أســواق 	 وتقلبــات  الجيوسياســية  التطــورات  تشــكل 
اســتقرار  علــى  محتملــة  مخاطــر  العالميــة  الحبــوب 

بالأســعار. التنبــؤ  علــى  والقــدرة  الإمــدادات 
• ارتفاع أسعار الوقود في بداية العام.	

وسائل التغلب عليها

• تكييــف نمــوذج إدارة الإيــرادات بالتركيــز علــى تحســين 	
المزيــج الربحــي بيــن المنتجــات المتغيــرة.

• الاســتثمار المتــوازن فــي العلامــة التجاريــة فــوم ومكانتهــا 	
الرياديــة فــي الســوق بمــا يحقــق توازن في نمــو المبيعات 

كمية وقيمة. 
• إعطــاء الأولويــة للعمــاء بنــاءً علــى الشــراكات طويلــة 	

الربحيــة. المســاومة علــى  الأمــد دون 

وسائل التغلب عليها

• فــي 	 الغذائــي  الأمــن  منظومــة  مــن  الشــركة  تســتفيد 
المملكــة وآليــة توريــد القمــح التــي تشــرف عليهــا الهيئــة 
العامــة للأمــن الغذائــي )GFSA(، مــا يســاهم فــي الحــد 
ذلــك،  مــع  وبالتــوازي  الإمــداد.  مــن مخاطــر سلاســل 
تواصــل الإدارة تعزيــز تخطيــط المخــزون، ورفــع الطاقــة 
التخزينيــة، والتنســيق المســتمر مــع الجهــات التنظيميــة 

لضمــان اســتمرارية العمليــات دون انقطــاع.
• فــي 	 والمشــتريات  اللوجســتية  الخدمــات  فريــق  نجــح 

اســتيعاب هــذا التأثيــر مــن خــال التعاقــد مــع ناقليــن 
بكفــاءة أفضــل وتكلفــة أقــل، والتفــاوض علــى عقــود 
المســتودعات. بيــن  الداخلــي  النقــل  لعمليــات  ممتــازة 

المبيعات

سلاسل التوريد
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أبرز التحديات

• تعزيــز قــدرات الكفــاءات والكــوادر الماهــرة باعتبارهــا ركيــزة 	
أساســية لضمــان اســتدامة التميــز التشــغيلي وتحقيــق 

الكفــاءة المؤسســية.
• مواكبــة النمــو فــي احتياجــات الأعمــال مــن خــال تطويــر 	

بمــا  المؤهلــة  البشــرية  الكفــاءات  وتطويــر  اســتقطاب 
يدعــم اســتدامة الأداء المؤسســي.

• المتميــزة 	 الكفــاءات  اســتقطاب  بيــن  التــوازن  تحقيــق 
ــة عمــل  ــة فــي بيئ والحفــاظ علــى اســتقرار القــوى العامل

تنافســية.
• تعزيــز مســتويات الاحتفــاظ بالموظفيــن مــن خــال تطويــر 	

والاســتقرار  الوظيفــي  الرضــا  تدعــم  جاذبــة  عمــل  بيئــة 
ــي. المهن

• مواكبــة التطــورات فــي سياســات التعويضــات والمزايــا 	
ــزز القــدرة التنافســية للشــركة فــي ســوق العمــل. بمــا يع

• مواكبـــة التحـــول الرقمـــي فـــي المـــوارد البشـــرية بمـــا 	
وجـــودة  التشـــغيلية  الكفـــاءة  تحســـين  فـــي  يســـهم 

للأنظمـــة.  والامتثـــال  البيانـــات 
• * تعزيــز تجربــة الموظــف بمــا يحقــق التوازن بيــن متطلبات 	

العمــل وتطلعات الكفاءات البشــرية.

أبرز التحديات

• الحاجــة إلــى تحديــث القــدرات التجاريــة والتســويقية لدعــم 	
التحــول طويــل الأمــد

• العمــل ضمــن ســوق يتميــز بدعم حكومي عالٍ وتنافســية 	
شــديدة، حيــث يظــل تمايــز المنتجــات محــدوداً وتوقعــات 
العمــاء فــي تطــور مســتمر. كمــا واجهــت الشــركة الحاجــة 
إلــى تحديــث قــدرات التســويق الداخليــة وبنــاء عــروض 
قيمــة أقــوى تقودهــا العلامــة التجاريــة فــي فئــة يحركهــا 

تقليديــاً الســعر والوفــرة
• مواكبــة الاحتياجــات المتغيــرة للمســتهلكين وأســلوب 	

الحيــاة المتطــور والــذي يســتلزم منتجــات تتواكــب مــع 
هــذا النمــط.

وسائل التغلب عليها

• البشــري 	 المــال  رأس  فــي  الاســتثمار  الشــركة  تواصــل 
مــن خــال برامــج تدريبيــة متخصصــة، وأدوات رقميــة، 
الزيــادة  مــع  بالتــوازي  ممنهجــة،  تطويــر  ومبــادرات 
بمــا  )الســعودة(  التوطيــن  معــدلات  فــي  المســتمرة 
علــى  الحفــاظ  مــع  الوطنيــة،  الأهــداف  مــع  يتماشــى 
واللوائــح. للأنظمــة  الامتثــال  فــي  القــوي  الشــركة  ســجل 

• وتوثيــق 	 وتكويــن  باســتمرار  متابعتهــا  علــى  العمــل 
العلاقــة. ذات  الجهــات  مــع  العلاقــات 

• يتــم حاليــاً إعــداد دراســة بمشــاركة جهــة استشــارية لعمــل 	
التطويــر والتحديــث.

• اتبــاع سياســات التوطيــن المعتمــدة مــن الــوزارة وإنشــاء 	
أنظمــة تدريبيــة جديــدة والعمــل مــع شــركائنا لتطويــر 

بعــض الكــوادر الوطنيــة الموجــودة فــي الشــركة.

وسائل التغلب عليها

• الاســتمرار فــي تطويــر مهــارات وقــدرات فريــق التســويق 	
الاســتراتيجي  للتخطيــط   OGSM عمــل  إطــار  ضمــن 

المنظــم بمــا يحقــق أهــداف الشــركة.
• تعزيــز اســتراتيجيات العلامــة التجاريــة، والحفــاظ علــى أداء 	

منتــج عالــي الجــودة ومتســق، والاســتثمار فــي الأبحــاث، 
وتعزيــز جهــود تطويــر وتفاعــل العمــاء.

• الاســتمرار فــي التركيــز علــى البحــوث والتطويــر وتحســين 	
وتلبــي  تتواكــب  جديــدة  وفئــات  منتجــات  وإطــاق 

المســتهلك. وتطلعــات  احتياجــات 

الموارد البشرية

التسويق وتطوير الأعمال

تطلعات عام 2026: رؤية مستقبلية للنمو

ترســـخ شـــركة المطاحـــن الرابعـــة مكانتهـــا كشـــركة وطنيـــة رائـــدة فـــي قطـــاع المطاحـــن وحلـــول الأغذيـــة، عبـــر اســـتراتيجية متكاملـــة 
تتجـــاوز نمـــوذج الســـلع الأساســـية نحـــو منتجـــات متخصصـــة وحلـــول غذائيـــة ذات قيمـــة مضافـــة، بمـــا يعـــزز الأمـــن الغذائـــي 
والتنميـــة الصناعيـــة ويواكـــب تطـــور أنمـــاط الاســـتهلاك. وتســـتند فـــرص النمـــو المســـتقبلية إلـــى عوامـــل هيكليـــة طويلـــة الأجـــل 
مثـــل النمـــو الســـكاني وازدهـــار الســـياحة والفعاليـــات الكبـــرى، مـــع التركيـــز علـــى رفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية وتوســـيع القـــدرات 
الإنتاجيـــة وتطويـــر فئـــات الدقيـــق المتخصـــص وحلـــول غذائيـــة مبتكـــرة تدعـــم تنويـــع الإيـــرادات وتحقيـــق هوامـــش ربحيـــة أعلـــى.

وتولـــي الشـــركة اهتمامـــاً خاصـــاً بتعزيـــز علامتهـــا التجاريـــة وتطويـــر قنـــوات التجـــارة الحديثـــة وحلـــول التعبئـــة والتغليـــف، إلـــى جانـــب 
الاســـتثمار فـــي التحـــول الرقمـــي والأتمتـــة والـــذكاء الاصطناعـــي وتنميـــة رأس المـــال البشـــري، بمـــا يعـــزز الحوكمـــة واســـتمرارية 
ـــر والشـــراكات الاســـتراتيجية، لتدعـــم قدرتهـــا التنافســـية وتحقـــق  ـــر التصدي الأعمـــال. كمـــا تستكشـــف فرصـــاً إقليميـــة ودوليـــة عب

نمـــواً ماليـــاً متوازنـــاً ومُســـتداماً ينســـجم مـــع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030.
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المطاحن الرابعة والفعاليات الكبرى بالمملكة

تســـتعد شـــركة المطاحـــن الرابعـــة للاســـتفادة مـــن اســـتضافة المملكـــة لفعاليـــات عالميـــة كبـــرى مثـــل إكســـبو 2030م وكأس 
ـــات الســـياحة  ـــزز النمـــو المُســـتدام فـــي قطاع ـــا يع ـــذه المحافـــل، بم ـــط اســـتراتيجيتها به ـــج اســـتباقي يرب ـــر نه ـــم 2034م، عب العال
والضيافـــة والخدمـــات الغذائيـــة. وفـــي هـــذا الإطـــار، تعمـــل الشـــركة علـــى رفـــع قدراتهـــا الإنتاجيـــة، وتعزيـــز موثوقيـــة سلاســـل 
الإمـــداد، وتوســـيع نطـــاق التوزيـــع الإقليمـــي لضمـــان الجاهزيـــة لتلبيـــة الطلـــب المتزايـــد. كمـــا تواصـــل تطويـــر حلـــول مبتكـــرة 
فـــي مجـــال الدقيـــق المتخصـــص والمنتجـــات ذات القيمـــة المضافـــة، بمـــا يواكـــب أنمـــاط الاســـتهلاك الحديثـــة ويعـــزز مرونـــة 

التوســـع.

ـــات الســـكانية، ومـــن التطـــور المتســـارع  ـــئ والتجمع ـــة مـــن الموان وتســـتفيد الشـــركة مـــن مواقـــع منشـــآتها الاســـتراتيجية القريب
فـــي البنيـــة التحتيـــة واللوجســـتيات، لتوفيـــر تغطيـــة فعّالـــة علـــى مســـتوى المملكـــة خـــال الفعاليـــات الكبـــرى. كمـــا تعـــزز شـــراكاتها 
مـــع الموزعيـــن وقطـــاع الخدمـــات الغذائيـــة لضمـــان اســـتقرار الطلـــب علـــى المـــدى الطويـــل. ومـــن خـــال هـــذه المبـــادرات، ترســـخ 
المطاحـــن الرابعـــة دورهـــا كشـــريك وطنـــي فـــي منظومـــة الأمـــن الغذائـــي وممكـــن رئيســـي لقطـــاع الضيافـــة، مـــع اســـتثمار هـــذه 

الأحـــداث العالميـــة لعـــرض منتجاتهـــا الوطنيـــة وتعزيـــز حضـــور علامتهـــا التجاريـــة كعنـــوان للجـــودة والاعتماديـــة محليـــاً ودوليـــاً.

شراكات مستقبلية

ـــز الاســـتراتيجي،  ـــة والتركي ـــي الغاي ـــدة تتســـم بالوضـــوح ف ـــاء شـــراكات جدي ـــام 2026م بن ـــي ع ـــة ف ـــن الرابع ـــزم شـــركة المطاح تعت
بمـــا يدعـــم النمـــو المُســـتدام بـــدلًا مـــن التوســـع قصيـــر الأجـــل. وســـيتركز الاهتمـــام علـــى بنـــاء شـــراكات تعـــزز الكفـــاءة التشـــغيلية، 
وتوسّـــع نطـــاق الوصـــول إلـــى الأســـواق، وتدعـــم القـــدرة التنافســـية علـــى المـــدى الطويـــل، حيـــث تتطلـــع الشـــركة إلـــى إتمـــام 

ـــة: ـــز شـــراكاتها فـــي المجـــالات الآتي وتعزي

شراكات في مجال التقنية والتحول الرقمي

شراكات في مجال الخدمات اللوجستية 
وسلاسل الإمداد

تعتـــزم الشـــركة تعزيـــز شـــراكاتها التقنيـــة لتطويـــر 
ــات،  ــل البيانـ ــي وتحليـ ــذكاء الاصطناعـ ــة والـ الأتمتـ
ـــرارات  ـــف ودعـــم الق ـــاءة وخفـــض التكالي لرفـــع الكف

الفوريـــة.

مُقدمـــي  مـــع  شـــراكاتها  تعزيـــز  الشـــركة  تعتـــزم 
الخدمـــات اللوجســـتية والتخزيـــن والتوزيـــع، لخفـــض 
التســـليم،  عمليـــات  وتســـريع  النقـــل،  تكاليـــف 

وتعزيـــز مرونـــة سلاســـل الإمـــداد.

الشراكات التجارية وشراكات التوزيع

الشراكات الإقليمية والشراكات بهدف 
التصدير

تعتـــزم الشـــركة توســـيع شـــراكاتها مـــع سلاســـل 
التجزئـــة الكبـــرى والمخابـــز ومُصنعـــي الأغذيـــة لدعـــم 
عقـــود طويلـــة الأجـــل، وضمـــان نمـــو العلامـــات 

والمنتجـــات المُضافـــة.

تعتـــزم الشـــركة الاســـتمرار فـــي بنـــاء شـــراكات مـــع 
موزعيـــن إقليمييـــن وشـــركاء تجارييـــن، لتســـهيل 

ــة. ــدود المملكـ ــارج حـ ــع خـ التوسـ
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وفيما يلي بيان لأبرز الأهداف والتطلعات المســـتقبلية للشـــركة في العام المقبل 2026م:

• تعزيــز قيــادة التكاليــف بتحســين التســعير وخفــض الإنتــاج واللوجســتيات عبــر 	
إدارة طلــب فعّالــة تحمــي الهوامــش وتدعــم التنافســية.

• تسريع تنفيذ مشاريع التوسع المعتمدة في قطاعات الدقيق والأعلاف.	
• تعزيــز دور الشــركة الاســتراتيجي ضمــن منظومــة الأمــن الغذائــي فــي المملكة، 	

بالتــوازي مــع تنميــة المــوارد المحلية.
• الحفاظ على سيولة قوية ومستوى مديونية متحفظ.	
• بناء وتعزيز الشراكات مع العملاء والموردين.	
• التعــاون الاســتراتيجي مــع منشــآت محليــة لتحســين إنتــاج الأعــاف، وتيســير 	

إعــادة اســتخدام نواتــج المخلفــات الزراعيــة ومخلفــات تصنيــع الأغذيــة.
• والمعاييــر 	 الحوكمــة  ومتطلبــات  التنظيميــة  بالمتطلبــات  الكامــل  الالتــزام 

الماليــة. التقاريــر  الدوليــة لإعــداد 
• تركيز كبير على البحث وتطوير المنتجات.	
• الاستثمار في الطاقة النظيفة والاستدامة عبر دعم الطاقة الشمسية.	
• الاســتمرار فــي بنــاء العلامــة التجاريــة فــوم كمنتــج وطنــي ينافــس بمعاييــر 	

دوليــة وتحقيــق أكبــر حصــة ســوقية.

• الاســتمرار فــي تحقيــق نمــو مبيعــات وتحســين هوامــش الربــح وســعر الطــن 	
لجميــع المنتجــات.

• الاســتمرار فــي تحقيــق أعلــى حصــة ســوقية للعلامــة التجاريــة فــوم في الســوق 	
السعودي.

• رفع نسبة التوزيع الوزني إلى +92%، والتوزيع العددي إلى +%73.	
• تحقيــق وفــر فــي المنتجــات علــى الرفــوف )On Shelf Availability( بنســبة 	

80% فــي جميــع سلاســل الســوبر ماركــت.
• توســيع الحضــور فــي قنــوات التجــارة الإلكترونيــة وتطبيقــات التوصيــل الســريع 	

.)Q-commerce(
• تحقيــق النمــو فــي قطــاع خــارج المنــزل )HoReCa( مــن خــال تطويــر وتوســيع 	

منتجــات الدقيــق المتخصصــة.

• تعزيز الكفاءة التشغيلية وزيادة الطاقة الإنتاجية.	
• تقليل حالات احتجاز المنتجات وشكاوى العملاء.	
• النتائــج 	 دقــة  لضمــان  المختبــرات  وأداء  الجــودة  أنظمــة  تحســين  مواصلــة 

وســرعتها.
• 	.)GFSA(و )GMP(و )ISO( تعزيز الامتثال للمعايير الدولية مثل
• الكامــل 	 والتطبيــق   )IMS( المتكامــل  الإدارة  نظــام  شــهادة  علــى  الحصــول 

المتكاملــة. والبيئــة  والســامة  الجــودة  لأنظمــة 
• ــج 	 ــى تحســين منت ــز عل ــدة، مــع التركي ــاف جدي ــع المنتجــات وإطــاق أصن تنوي

»التميــس« لتلبيــة متطلبــات الســوق والعمــاء.

• تحقيق دقة تنبؤ بنسبة عالية.	
• تحقيق مستوى ممتاز لسجل دقة المخزون.	
• تقليل التكلفة اللوجستية للطن، وخفض تكلفة المواد الخام.	
• مواصلــة دعــم المبيعــات عبــر معــدلات ممتــازة لتلبيــة الطلبــات والتســليم فــى 	

الوقــت المطلوب
• قيادة سلاسل التوريد لمشروع توسعة “الخرج” للأعلاف والدقيق.	

المبيعاتالإدارة التنفيذية

الجودة والصحة
سلاسل التوريدوالسلامة والبيئة
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• زيادة إجمالي حجم طاقة الطحن بما يتواكب مع النمو.	
• تقليل  وقت التوقف غير المخطط له عند أقل مستوى.	
• الحفاظ على الفعالية الشاملة للمعدات بنسبة %85.	
• بناء استراتيجية »مرحلة ما بعد دعم القمح« لتقليل تكلفة المواد الخام.	
• خفض تكلفة الإنتاج.	
• توسعة المطحنة الجديدة في فرع الخرج.	

• إعــادة هيكلــة المنظمــة وتعزيــز قدراتهــا عبــر تطويــر المهــارات الســلوكية، وإعداد 	
وتمكيــن فريــق القيــادة والموظفيــن مــن خــال تفعيــل إطــار متكامــل للتطويــر 
ــات  ــة المتطلب ــز الأداء المؤسســي ومواكب ــرة استشــارية لتعزي بالاســتعانة بخب

المســتقبلية.
• تحســين الاحتفــاظ بالكــوادر الحرجــة مــن خــال البــدء بإجــراء التعديــات، وفــق 	

معيــار الرواتــب الجديــد.
• تعزيــز مســارات الســعودة وخطــط الإحــال الوظيفــي عبــر تحســين خطــط 	

التوظيــف مــع التركيــز علــى التوظيــف الســعودي واســتقطاب الكفــاءات ذات 
الإمكانــات العاليــة.

• 	 )IDP( إطــاق وحــدات التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي وخطــط التطويــر الفرديــة
 .Success Factors فــي نظــام

• الاســتمرار فــي تعزيــز تفاعــل الموظفيــن مــن خــال رفــع كفــاءة المــوارد البشــرية 	
عبــر رقمنــة العمليــات، وتحســين مرافــق الموظفيــن، وتطويــر أنشــطة أكثــر 

شــمولية علــى مــدار العــام.
• العمل على تعديل سياسات الاستقطاب للكوادر الوطنية وتدريبها.	
• 	.SAP أتمته أنظمة تقييم الأداء الوظيفي ومتابعته عن طريق نظام
• ــز قــدرات 	 ــر الكــوادر الموجــودة فــي الشــركة، وتعزي العمــل مــع شــركائنا لتطوي

لتطويــر  الاســتراتيجيين  شــركائنا  مــع  التعــاون  خــال  مــن  الحاليــة  الكــوادر 
المؤسســي. الأداء  أعلــى مســتويات  وتحقيــق  المهــارات 

• اســتكمال أطــر الحوكمــة والامتثــال لضوابــط الأمــن الســيبراني ونظــام حمايــة 	
.)PDPL( البيانــات الشــخصية

• تنفيــذ متطلبــات حمايــة البيانــات، وضمــان امتثــال المورّديــن، وقيــاس التقــدم 	
عبــر مؤشــرات أداء واضحــة.

• تعزيــز الأمــن الســيبراني بإغــاق الفجــوات ذات الأولويــة، وتحســين أمــن البنيــة 	
التحتيــة والهويــات الرقميــة.

• اللحظيــة 	 المراقبــة  لتعزيــز   )SOC( الأمــن  عمليــات  مركــز  قــدرات  تطويــر 
للحــوادث. والاســتجابة 

• الأنظمــة 	 فــي  ودمجهــا  والأتمتــة  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  توســيع 
التشــغيلية. والعمليــات  المؤسســية 

• أتمتة العمليات والتقارير المتكررة لرفع الكفاءة وتسريع اتخاذ القرار.	
• إطــاق المرحلــة التاليــة مــن التحــول الرقمــي بالحوســبة الســحابية والتحليــات 	

والأتمتــة.
• تعزيز استمرارية الأعمال عبر تطوير خطط التعافي وإجراء اختبارات دورية.	
• الاصطناعــي، 	 والــذكاء  الســيبراني،  الأمــن  فــي  العمــل  فــرق  قــدرات  بنــاء 

البيانــات. وثقافــة  والأتمتــة، 

• ــن الشــركات )B2B( والأعمــال 	 ــات الأعمــال بي ــر قطاع ــادة نمــو الســوق عب قي
الموجهــة للمســتهلكين )B2C(، بمــا يعــزز مكانــة الشــركة كشــريك مفضــل لكل 

مــن العمــاء الصناعييــن والمســتهلكين.
• اكتشــاف مصــادر جديــدة للقيمــة مــن خــال التوســع فــي الحلــول المتخصصــة 	

والمضافــة القيمــة والمبنيــة علــى ســهولة الاســتخدام.
• بنــاء شــراكات أعمــق وأكثــر تأثيــراً عبــر سلســلة القيمــة لتعزيــز الحضــور فــي 	

الســوق ودعــم القــدرة التنافســية طويلــة الأمــد.
• تعزيــز قــوة العلامــة التجاريــة ومكانتهــا الســوقية، مــن خــال بنــاء علامــات 	

مميــزة وموثوقــة تدفــع نحــو التفضيــل والــولاء والقيمــة المُســتدامة علــى 
المــدى الطويــل.

• الاســتمرار فــي بنــاء وتحســين الصــورة الذهنيــة للعلامــة التجاريــة فــوم كمنتــج 	
وطنــي يلبــي احتياجــات المســتهلك المتناميــة بمــا يتواكــب مــع التغيــرات فــي 

أســلوب الحيــاة.

الموارد البشريةالتصنيع

التسويق وتطوير تقنية المعلومات
الأعمال
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منظومة إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال

تعتمـــد شـــركة المطاحـــن الرابعـــة نهجـــاً اســـتراتيجياً متكامـــاً لإدارة المخاطـــر كجـــزء مـــن منظومـــة الحوكمـــة، يهـــدف إلـــى اســـتدامة 
ــات  ــر آليـ ــى تطويـ ــر علـ ــة وإدارة المخاطـ ــم الحوكمـ ــل قسـ ــية. ويعمـ ــدرة التنافسـ ــز القـ ــي وتعزيـ ــز المالـ ــة المركـ ــال وحمايـ الأعمـ
التحديـــد والتقييـــم والمعالجـــة الاســـتباقية، وفـــق أفضـــل الممارســـات، فيمـــا تراجـــع لجنـــة المراجعـــة السياســـات والخطـــط قبـــل 

ـــة. ـــرات ويحـــد مـــن المخاطـــر المحتمل ـــالًا يواكـــب المتغي ـــس الإدارة، بمـــا يرســـخ إطـــاراً فعّ اعتمادهـــا مـــن مجل

آلية تقييم المخاطر ومراحل التعامل معها

لخطــة 6تحديد استراتيجية المعالجة5 التفصيلــي  الوصــف 
لجــة المعا

الممكــن 1 المخاطــر  تحديــد 
عليهــا والتعــرف  ــد 2حدوثهــا  ــف المخاطــر وتحدي تصني

الأســباب الممكنــة لحدوثها

وقوعهــا 3 احتماليــة  قيــاس 
وأثرهــا فــي الشــركة لتحديــد 

مســتوى المخاطــر

المتوقـــع 7 التاريـــخ  تحديـــد 
المعالجـــة المتابعة والمراجعة المستمرة8لاكتمـــال 

4
العمـــل علـــى تطبيـــق أنظمـــة 
رقابـــة وقائيـــة وفقـــاً لأفضـــل 
ـــل  الممارســـات المتبعـــة لتقلي
المخاطـــر للمســـتوى المقبـــول

التقريــر الســنوي 2025 83التقريــر الســنوي 2025



84

أبرز المخاطر وسبل مواجهتها

تحافــظ الشــركة علــى اســتقرار تكاليــف 
محفظــة  خــال  مــن  الخــام  المــواد 
شــراء  وعقــود  المورديــن  مــن  متنوعــة 
طويلــة الأجــل، مــا يحــدّ مــن تأثيــر تقلبات 

الأســعار.

تقلبات الأسعار وسلاسل التوريد

تلتــزم الشــركة بأعلــى معاييــر الســامة 
الصحــة  للوائــح  الامتثــال  خــال  مــن 
العربيــة  المملكــة  فــي  والســامة 
الســعودية، وتطبيق أفضل الممارســات 
فــي القطــاع. كمــا توفــر الشــركة بيئــة 
مختصيــن  تعييــن  عبــر  آمنــة  عمــل 
ــذ  ــن فــي مجــال الســامة، وتنفي مؤهلي
برامــج تدريبيــة وإرشــادية شــاملة، إلــى 
إجــراء تقييمــات دوريــة لضمــان  جانــب 

الأداء. وتحســين  الامتثــال 

مخاطر السلامة في المصانع

تركز الإيرادات في العملاء تعزيز قوة العلامة التجارية
تصاعد التنافسية في الصناعةالرئيسيين

تضمــن الشــركة أعلى مســتويات الجودة 
عبــر اســتخدام خطــوط إنتــاج متطــورة، 
وتطبيــق نظــام رقابــة مســتقل لاختبــار 
المنتجــات. كمــا تعتمــد آليــات اســتجابة 
جــودة  مشــكلات  أي  لمعالجــة  فوريــة 
العمــاء  رضــا  يعــزز  مــا  رصدهــا،  يتــم 

ويحافــظ علــى ســمعة الشــركة.

العيوب الإنتاجية

التصفية والتمويلالائتمان

تتبنــى الشــركة سياســة صارمــة لمراقبــة 
المنتجــات  جميــع  عبــر  التكاليــف 
لتعزيــز  تدابيــر  تنفيــذ  مــع  والفئــات، 
الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل الهــدر. كمــا 
ــات بشــكل  ــى تحســين العملي تعمــل عل
مســتمر لضمــان إدارة التكاليــف بفعاليــة 

الربحيــة. مســتويات  أعلــى  وتحقيــق 

ارتفاع التكاليف التشغيلية

اســتمرارية  وضمــان  البيانــات  لحمايــة 
بنيــة  الشــركة  تعتمــد  العمليــات، 
أنظمــة  تشــمل  قويــة  رقميــة  تحتيــة 
تخزيــن  احتياطــي دوريــة وحلــول  نســخ 
التدابيــر  تعــزز  كمــا  آمنــة.  ســحابية 
مراجعــات  وتنفــذ  الســيبرانية  الأمنيــة 
وجــود  مــع  التقنيــة،  للنظــم  دوريــة 
خطــة شــاملة لاســتعادة البيانــات فــي 
ــة  ــا يضمــن الجاهزي ــالات الطــوارئ، م ح
أعطــال  لأي  الفعالــة  والاســتجابة 

. محتملــة

تعطل أنظمة تقنية المعلومات

الواســعة  خبرتهــا  الشــركة  توظــف 
فــي قطاعــي الأعــاف والأغذيــة، إلــى 
لتوقعــات  الدقيقــة  دراســتها  جانــب 
إدارة  منتجاتهــا، لضمــان  علــى  الطلــب 
فعالــة لمخزونهــا مــن الدقيــق والقمــح 
ومشــتقاته. ويســهم ذلــك فــي الحــد من 
التخزيــن  بظــروف  المرتبطــة  المخاطــر 
غيــر الملائمــة وســوء إدارة المخــزون، مــا 
ــات واســتمرارية  يعــزز مــن كفــاءة العملي

التوريــد.

سوء إدارة المخزون

وتطويــر  الابتــكار  الشــركة  تواصــل 
منتجــات  إضافــة  خــال  مــن  منتجاتهــا 
المخــزون،  حفــظ  وحــدات  فــي  جديــدة 
ــى  ــاظ عل ــات العمــاء للحف ــز علاق وتعزي
ميــزة تنافســية قويــة فــي الســوق. كمــا 
فنيــة متميــزة  الشــركة خدمــات  تقــدم 
وتعزيــز  تحســين  بهــدف  لعملائهــا 
قيمــة  يعــزز  مــا  النهائيــة،  المنتجــات 
تعزيــز  إلــى  ويــؤدي  التجاريــة  العلامــة 

المنتجــات. مــع  العمــاء  تفاعــل 

تجــري الشــركة مراجعــة دوريــة لمؤشــر 
متابعــة العلامــة التجاريــة بهــدف تقييــم 
حالتهــا ورصــد رضــا العمــاء مــن خــال 
الجــولات الميدانيــة. كمــا يضمــن قســم 
الجــودة الحفــاظ علــى أعلــى مســتويات 
مخــزون  فحــص  خــال  مــن  الجــودة 
وإجــراء  بانتظــام،  الجاهــزة  المنتجــات 
الالتــزام  لضمــان  عينــات  اختبــارات 
بالإضافــة  التصنيــع.  معاييــر  بأفضــل 
فــي  الشــركة  تســتثمر  ذلــك،  إلــى 
حمــات اســتهلاكية لتعزيــز ولاء العمــاء 
فــوم  علامــة  إلــى  التحــول  وتحفيــز 
التجاريــة، مدعومــة بحمــات   )FOOM(
للعبــوات  ترويجيــة  وعــروض  إعلاميــة 

الاســتهلاكية.

تجــري الشــركة تقييمــاً لقاعــدة عملائهــا 
علــى  التركيــز  مــع  مســتمر،  بشــكل 
جديــدة  أســواق  فتــح  فــي  التوســع 
واســتقطاب عمــاء إضافييــن. ويســاهم 
ذلــك فــي تقليــل الاعتمــاد علــى العمــاء 
الرئيســيين ويضمــن اســتدامة الإيــرادات 

علــى المــدى الطويــل.

تتبــع الشــركة سياســة ائتمــان محكمــة 
للقــدرة  الــدوري  التقييــم  تشــمل 
ــزام بالحــدود  ــة للعمــاء، والالت الائتماني
الائتمانيــة المقــررة عبــر نظــام تخطيــط 
علــى  يســاعد  مــا  المؤسســة،  مــوارد 
تقليــل المخاطــر المرتبطــة بالتخلــف عــن 
بشــكل  الشــركة  تعتمــد  كمــا  الســداد. 
مــا  النقديــة،  الإيــرادات  علــى  أساســي 
يعــزز مــن اســتقرار التدفقــات الماليــة.

تتمتــع الشــركة بتدفــق نقــدي قــوي خــالٍ 
علــى  يعــزز قدرتهــا  مــا  القــروض،  مــن 
ــة أو  تجنــب المخاطــر المرتبطــة بالتصفي
الحاجــة إلــى التمويــل الخارجــي، ويضمــن 
اســتدامتها الماليــة علــى المــدى الطويل.

المخاطر التشغيلية

المخاطر السوقية

المخاطر المالية
والاقتصادية
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بياناتهــا  لحمايــة  متقدمــة  أمنيــة  تدابيــر  الشــركة  نفــذت 
وأنظمتهــا. وتشــمل هــذه التدابيــر مراجعــات دوريــة للأنظمــة 
للتأكــد مــن فعاليتهــا، بالإضافــة إلــى توفيــر برامــج تدريبيــة 
منتظمــة للموظفيــن لتعزيــز الوعــي بالأمــن الســيبراني. كمــا 
الشــركة خطــة اســتجابة محكمــة للحــوادث، مــا  وضعــت 
ــل  ــة والتقلي ــف مــن المخاطــر المحتمل ــي التخفي يســاهم ف

ــد تســتهدفها. ــر أي هجمــات ســيبرانية ق مــن تأثي

متطلبــات  بتقييــم  الشــركة  تقــوم 
بشــكل  المهــن  جميــع  فــي  التوطيــن 
محــددة  أهــداف  وتحديــد  اســتباقي، 
لــكل قســم لضمــان الامتثــال. وحاليــاً 
ــزم الشــركة تمامــاً بجميــع متطلبــات  تلت

لتوطيــن. ا

تطور الأنظمة واللوائح فيالدعم الحكومي
المملكة

تهديدات الأمن السيبراني

الدخول في دعاوى قضائية

متطلبات التوطين ونظام العمل

المخاطر التنظيمية

المخاطر الإلكترونية

دعــاوى  فــي  الدخــول  مخاطــر  لتقليــل 
إطــارًا قويًــا  الشــركة  أنشــأت  قضائيــة، 
ــال القانونــي يقــوم علــى مراجعــة  للامتث
منتظــم  بشــكل  والسياســات  العقــود 
المعاييــر  بأفضــل  التزامهــا  لضمــان 
القانونيــة والحــد مــن احتمــالات تعرضهــا 

القضائيــة. للدعــاوى 

لمواكبــة التغييــرات التنظيميــة، أنشــأت 
للحوكمــة  مخصصــة  مهــام  الشــركة 
والمخاطــر والامتثــال، لتقييــم تأثيــر أي 
والسياســات  الأنظمــة  فــي  تغييــرات 
وتدمــج  اســتباقي.  بشــكل  الحكوميــة 
الشــركة هــذه التغييــرات فــي سياســاتها 
ــف  ــة لضمــان التكي وممارســاتها الداخلي
متطلبــات  أي  مــع  والفعــال  الســريع 

جديــدة.

تشــتري الشــركة المــادة الخــام الرئيســية 
للأمــن  العامــة  الهيئــة  مــن  )القمــح( 
ــا لشــروط شــراء مدعمــة،  الغذائــي، وفقً
ــى القمــح  مــا يســمح لهــا بالحصــول عل
بالســوق  مقارنــة  تفضيليــة،  بأســعار 
الشــركة  تواجــه  ذلــك،  ومــع  الحــرة. 
خطــر تغييــرات محتملــة فــي سياســات 
فــي  تؤثــر  قــد  التــي  الحكومــي  الدعــم 
هوامــش الربــح. ولتقليــل هــذا الخطــر، 
الشــركة علــى توســيع محفظتهــا  تركــز 
مــن المنتجــات غيــر المدعومــة، وتطويــر 
علامتهــا التجاريــة فــوم )FOOM( لتعزيــز 
حصتهــا الســوقية. كمــا تســعى الشــركة 
منتجاتهــا  تصديــر  فــرص  لاستكشــاف 
إقليميًــا وعالميًــا لتعويــض أي تأثيــرات 
التغييــرات  بســبب  تحــدث  قــد  ســلبية 

فــي سياســات الدعــم.
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الأداء التشغيلي
أبرز الإنجازات التشغيلية في عام 2025

رفــع الطاقــة الإنتاجيــة الإجماليــة إلــى 2
3,150 طنــاً يوميــاً. 1

3
خــال  طحــن  مســتويات  أعلــى  تحقيــق 
وتقليــل  الكفــاءة  رفــع  مــع  ســنوات   4

ت. لتوقفــا ا

5
بـــ  8%، والأفــراد  بـــ  نمــو قطــاع الأعمــال 

.%29 بـــ  والنخالــة  والأعــاف   ،%15

4
اســتمرار ريــادة علامــة »فــوم« بحصــة 
علــى  الفئــة  وتصدرهــا   %28 ســوقية 

المملكــة. مســتوى 

6
علــى  الحصــول  بعــد  التصديــر  بــدء 
الهيئــة  مــن  التنظيميــة  الموافقــات 

الغذائــي. للأمــن  العامــة 

8
ــزا »فــوم«  ــن البيت ــث شــامل لطحي تحدي
المســتوردة  العلامــات  علــى  وتفوقــه 

الرائــدة. 7
لهــا  المخطــط  غيــر  التوقفــات  خفــض 
إلــى 2.84% مقارنــة بـــ 4.29% فــي عــام 

2024م.

المطابــق 9 غيــر  الدقيــق  نســبة  خفــض 
الإنتــاج. جــودة  وتحســين 

11
خدمــات  إدارة  لنظــام  الكامــل  التطبيــق 
ــى مســتوى  ــة المعلومــات )ITSM( عل تقني

الشــركة.

تقليــل شــكاوى العمــاء وتعزيــز ثبــات 10
جــودة المنتــج.

12
تحديــث أنظمــة الأمــن والســامة وفــق 

أحــدث متطلبــات الدفــاع المدنــي.

إطــاق برامــج التوســعة لزيــادة طاقــة إنتــاج 
ــاً، والأعــاف بـــ  ــاً يومي ــق بـــ 750 طن الدقي

ــاً. ــاً يومي 480 طن
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الأنشطة الرئيسية للشركةأبرز المستهدفات التشغيلية للعام المقبل

تشمل الأنشطة الرئيسية لشركة المطاحن الرابعة وفقاً للسجل التجاري ما يلي:

ويتمثل النشاط الحالي للشركة فيما يلي:

أنشطة التعبئة 
والتغليف

النقل البري للبضائع

تصنيع الأعلاف 
الحيوانية الجاهزة

تجارة المواد الخام الزراعية 
والحيوانات الحية بالجملة

أنواع البيع الأخرى بالتجزئة 
في المتاجر غير المتخصصة

إنتاج الأعلاف 
الحيوانية

إنتاج منتجات 
الدقيق

تصنيع منتجات 
مطاحن الحبوب

تصنيع منتجات 
المخابز

إنتاج مشتقات 
الدقيق

تجارة المواد الغذائية 
والمشروبات والتبغ بالجملة

الخدمات الإدارية 
وخدمات الدعم

تصنيع النشا 
ومنتجات النشا

إنتاج النخالة 
الحيوانية

النقل والتخزين

بيع المواد الغذائية بالتجزئة 
في المتاجر المتخصصة

تقطيع وتنعيم 
الخشب

إنتاج النخالة 
الآدمية

7

1

4

10

13

8

2

11

5

9

3

12

14

6

خفض احتجاز
 المنتجات وتقليل
شكاوى العملاء.

رفع التوزيع الوزني إلى 
أكثر من 92% والتوزيع 

العددي إلى أكثر من 
.%73

قيادة توسعة مصنع 
»الخرج« لبدء تشغيل 
مصنع الأعلاف في 
أغسطس 2026م.

تحقيق مبيعات 1.05 
مليون طن بمتوسط 
سعر 666 ريالًا للطن.

الاستثمار في الطاقة 
النظيفة ودعم مشاريع 

الطاقة الشمسية.

تطوير أنظمة الجودة 
وأداء المختبرات لرفع 
دقة النتائج وسرعتها.

التوسع في قنوات التجارة 
الإلكترونية وتطبيقات 

التوصيل السريع.

 ISO تعزيز الامتثال لمعايير
وGMP وGFSA والحصول 
على شهادة نظام الإدارة 

.)IMS( المتكامل

تحقيق حجم طحن
إجمالي قدره 1.077 

مليون طن متري.

توسيع استخدام الذكاء 
الاصطناعي والأتمتة 

في الأنظمة والعمليات 
التشغيلية.

عقد شراكات محلية 
لتحسين إنتاج الأعلاف 
وإعادة تدوير المخلفات 

الزراعية والغذائية.

تنويع المنتجات وإطلاق 
أصناف جديدة مع تطوير 

منتج »التميس«.

خفض تكلفة الإنتاج 
وتقليل تكلفة الطن 

اللوجستية والمواد الخام.

تعزيز نمو قناة الإعلانات 
)OOH( الخارجية

عبر  دقيق البيتزا لزيادة 
الحصة السوقية.
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مراحل العمل والتشغيل في الشركة

456

123
مشروع إنتاج دقيق “تشاكي 

أتا”، ودقيق التميس، 
ودقيق البيتزا، والمكرونة في 

فرع المدينة المنورة.

مشروع مناولة النخالة في 
الدمام لتحسين الاستفادة 

من النخالة الحيوانية 
والموازنة بين التحميل 

السائب، والتعبئة، وإنتاج 
الأعلاف.

مشروع استبدال عجلة 
التعبئة رقم 2 في الدمام 
لتحسين كفاءة التعبئة 

والتغليف.

مشروع تركيب أجهزة القضاء 
على الآفات في خط نقل 
الدقيق بالدمام للحد من 

إصابة الدقيق وتقليل حالات 
الرفض من قبل العملاء.

مشروع تفعيل نظام إدارة 
المباني )BMS( للتحكم في 
الظروف الجوية للمطاحن 
للحفاظ على أداء المصنع.

مشروع تطبيق نظام الإدارة 
المتكامل )IMS( الذي يدمج 
أنظمة الإدارة الرئيسية مثل 
الجودة، والصحة والسلامة، 

والبيئة في إطار موحد 
لتحسين الكفاءة، وتقليل 

الازدواجية، وضمان الرقابة 
المتسقة على العمليات.

المشاريع الجديدة التي بدأتها الشركة في 2025م

شراء المواد الخام 
وإدارة سلسلة التوريد

التنظيف 
الأولي

التنظيف 
والترطيب

التعبئة 
والتغليف

التوزيع 
والخدمات اللوجستية

الخلط

استلام وفحص 
المواد الخام

الطحن 
والتدعيم

التخزين 
وإدارة المستودعات

ملاحظات العملاء 
والتحسين المستمر

مراقبة الجودة 
والتحليل المختبري

التخزين
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مؤشرات الأداء التشغيلي لعام 2025م

مؤشرات الأداء 
التشغيلي

20212022202320242025

33333عدد مواقع الإنتاج

77777عدد خطوط الإنتاج

التشغيل

945,000945,000945,0001,055,2501,055,250طاقة مطاحن القمح )بالطن(

98.27%91.50%88.20%91.40%59.20%عمليات مطاحن الدقيق )%(

135,000135,000135,000135,000135,000طاقة مطاحن الأعلاف )بالطن(

33.57%40.15%34.80%48.90%44.80%عمليات مطاحن الأعلاف )%(

7 %12.70%-2%71.90%-2.59%نمو الإيرادات )%(

مؤشرات الإنتاج

439656629712788حجم إنتاج الدقيق )ألف طن(

حجم إنتاج الأعلاف الحيوانية
 )ألف طن(

6066475445

125218211254249حجم إنتاج النخالة )ألف طن(

6.07%15.03%-5.60 %50.70%-نمو الإنتاج )ألف طن(
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منتجات الشركة

أولا: منتجات الدقيق

تتصـــدر منتجـــات الدقيـــق مبيعـــات شـــركة المطاحـــن الرابعـــة. 
وبموجـــب الاتفـــاق مـــع الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي، تُنظـــم 
ـــالًًا للطـــن، بينمـــا  ـــغ 180 ري ـــوم يبل ـــق بســـعر مدع أســـعار الدقي
تُبـــاع المنتجـــات الســـائبة وأكيـــاس 45 كجـــم بالســـعر المنظـــم 
ـــاس  ـــالًًا للطـــن، فيمـــا لا تخضـــع أســـعار أكي ـــغ نحـــو 490 ري البال
10 كجـــم والدقيـــق الاســـتهلاكي بفئاتـــه المختلفـــة للتنظيـــم 

الســـعري.

لتشـــمل  الاســـتخدام،  بحســـب  الدقيـــق  منتجـــات  وتتنـــوع 
والدقيـــق  للحلويـــات،   % 70 باســـتخلاص  الفاخـــر  الدقيـــق 
باســـتخلاص 80 % للخبـــز العربـــي، ودقيـــق البـــر باســـتخلاص 

95 % لخبـــز القمـــح الكامـــل.

تبـــدأ عمليـــة الإنتـــاج باختيـــار أجـــود أنـــواع القمـــح مـــن مصـــادر 
والغربلـــة  التنظيـــف  مـــن  دقيقـــة  مراحـــل  تليهـــا  موثوقـــة، 
ــاج  والمعالجـــة، قبـــل اســـتخدام تقنيـــات طحـــن متقدمـــة لإنتـ
درجـــات مختلفـــة مـــن النعومـــة، بمـــا يلبـــي احتياجـــات القطاعـــات 
ـــى الجـــودة  ـــة والاســـتهلاكية مـــع الحفـــاظ عل ـــة والصناعي التجاري

والقيمـــة الغذائيـــة للمنتـــج.
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محفظة منتجات الدقيق بالشركة:

1 كجم1 كجم

دقيق بر مدعمدقيق فاخر مدعم

منتجات Miller للمستهلك

1 كجم1 كجم1 كجم

دقيق الباستريدقيق الدونتسدقيق البيتزا الإيطالية

منتجات FOOM المتخصصة للمستهلك

10 كجم10 كجم10 كجم

دقيق الباستريدقيق الدونتسدقيق البيتزا الإيطالية

HORECA المتخصصة للفنادق والمطاعم وغيرها FOOM منتجات

10 كجم10 كجم10 كجم1.5 كجم

العبوات الاستهلاكية

دقيق بر فاخر مدعمدقيق بر مدعمدقيق فاخر مدعمدقيق فاخر مدعم

45 كجم45 كجم45 كجم45 كجم

العبوات التجارية

دقيق فاخر مدعمدقيق بر فاخر مدعمدقيق البر المدعمدقيق المخابز المدعم

2 كجم1 كجم2 كجم1 كجم

دقيق بر مدعمدقيق بر مدعمدقيق فاخر مدعمدقيق فاخر مدعم
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10 كجم25 كجم

جنين القمحنخالة آدمية

منتجات Miller للمستهلك

ثالثا: الأعلاف الحيوانيةثانيا: مشتقات القمح والنخالة

منتجات مشتقات القمح:

ــات  ــى منتجـ ــد علـ ــب المتزايـ ــة الطلـ ــي تلبيـ ــركة فـ ــهم الشـ تسـ
ــبة  ــق بنسـ ــن الدقيـ ــن طحـ ــوي عـ ــج ثانـ ــة كمنتـ ــة، الناتجـ النخالـ
تتـــراوح بيـــن 23 % و25 %، ويُســـتخدم أساســـاً فـــي إنتـــاج 
ــتخدام  ــر أو للاسـ ــع المباشـ ــة للبيـ ــة والداجنـ ــاف الحيوانيـ الأعـ
ـــع الدمـــام،  ـــاج علـــى مصن الداخلـــي. وتعتمـــد الشـــركة فـــي الإنت
مســـتفيدة مـــن المنتجـــات الثانويـــة الناتجـــة عـــن الطحـــن، مـــع 

إضافـــة مكونـــات مثـــل الصويـــا والـــذرة، وتســـعر منتجـــات 
النخالـــة، وفـــق آليـــات الســـوق لكونهـــا غيـــر خاضعـــة للتنظيـــم 

ــعري. السـ

ــوق  ــي سـ ــا فـ ــز حضورهـ ــراً بتعزيـ ــاً كبيـ ــركة اهتمامـ ــي الشـ تولـ
الأعـــاف المركبـــة، وتســـعى لتوســـيع حصتهـــا الســـوقية عبـــر 
ــدل  ــوق بمعـ ــو السـ ــع نمـ ــع توقـ ــدة، مـ ــات جديـ ــة منتجـ إضافـ
ســـنوي مركـــب 2 % خـــال 2023 – 2028م، تماشـــياً مـــع 
جهـــود المملكـــة لتعزيـــز الأمـــن الغذائـــي وزيـــادة التوريـــد المحلـــي 

للحـــوم والدواجـــن.

التجاريـــة  علامتهـــا  خـــال  مـــن  محليـــاً  الشـــركة  وتنافـــس 
بـــوزن  الحيوانيـــة  النخالـــة  التـــي تشـــمل منتجـــات  »مفـــا«، 
ــمين  ــية والحمـــان وأعـــاف التسـ ــم، وأعـــاف الماشـ 40 كجـ
ــاء  ــرائح العمـ ــات مختلـــف شـ ــة احتياجـ ــم، لتلبيـ ــوزن 50 كجـ بـ
ـــة  ـــة الإنتاجي ـــي. وتصـــل الطاق ـــي والحيوان ـــن الزراع فـــي القطاعي

ــن  ــف طـ ــو 135 ألـ ــاً، أي نحـ ــى 450 طنـ ــاف إلـ ــة للأعـ اليوميـ
ســـنوياً علـــى أســـاس 300 يـــوم تشـــغيل، مـــع نســـب تشـــغيل 
مرتفعـــة تعكـــس كفـــاءة التشـــغيل واســـتجابة الطلـــب فـــي 

الســـوق.

وتعتمـــد الشـــركة علـــى تركيبـــات علفيـــة مدروســـة علميـــاً، 
ومـــواد خـــام مختـــارة تشـــمل النخالـــة ومشـــتقات القمـــح والـــذرة 
والصويـــا، مـــع أنظمـــة تتبـــع صارمـــة وضبـــط جـــودة مســـتمر، 
إلـــى جانـــب تطويـــر المنتجـــات، وفـــق أفضـــل الممارســـات 
ــاءة التحويـــل الغذائـــي ودعـــم الاســـتدامة  ــز كفـ العالميـــة لتعزيـ

البيئيـــة والاقتصاديـــة.

40 كجم50 كجم50 كجم50 كجم

نخالة حيوانيةأعلاف تربية ماشية  أعلاف حملانعلف تسمين الماشية مكعب 

منتجات العلامة التجارية “مفلا”

منتجات الأعلاف الحيوانية:
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مصانع الشركة

ــجل  ــا بسـ ــز جميعهـ ــرج، تتميـ ــة الخـ ــوّرة ومحافظـ ــة المنـ ــام والمدينـ ــي الدمّـ ــع، فـ ــة مصانـ ــة ثلاثـ ــن الرابعـ ــركة المطاحـ تملـــك شـ
تشـــغيلي قـــوي ومواقـــع اســـتراتيجية. كمـــا حصلـــت الشـــركة علـــى ترخيـــص ثانـــوي مـــن الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي يتيـــح لهـــا 

التوســـع فـــي طاقاتهـــا الإنتاجيـــة بحلـــول ديســـمبر 2028م.

يُعـــد حجـــر الأســـاس لعمليـــات الشـــركة،  	•
بـــدأ  حيـــث  بينهـــا،  والأكبـــر  والأقـــدم 
قـــرب  ويقـــع  1977م،  عـــام  تشـــغيله 
بالمنطقـــة  عبدالعزيـــز  الملـــك  مينـــاء 
ــا يمنحـــه ميـــزة لوجســـتية  الشـــرقية، مـ

عاليـــة. 

يعمـــل المصنـــع بثلاثـــة خطـــوط لطحـــن  	•

الدقيـــق بطاقـــة تصـــل إلـــى 1,350 طنـــاً 
 80 تبلـــغ  تخزيـــن  ســـعة  مـــع  يوميـــاً، 
ألـــف طـــن، إضافـــة إلـــى خـــط لإنتـــاج 

الأعـــاف بطاقـــة 450 طنـــاً يوميـــاً. 

يمثـــل المصنـــع بوابـــة الشـــركة للتوســـع  	•
فـــي التصديـــر والاســـتفادة مـــن نمـــو 

الطلـــب المحلـــي والدولـــي.

مصنع الدمام
3 مطاحن دقيق
1 مطحنة أعلاف

2 مطحنة دقيق
التوسعة: 1 مطحنة دقيق
          + 1 مطحنة أعلاف

1 مطحنة دقيق

ــة  ــن مدينـ ــه مـ ــل قربـ ــتراتيجياً بفضـ ــاً اسـ ــل أصـ يمثـ 	•
المتســـارع.  الســـكاني  النمـــو  ذات  الريـــاض 

بـــدأ المصنـــع نشـــاطه كصوامـــع تخزيـــن عـــام 1989م،  	•
ـــاج الدقيـــق فـــي  ثـــم تحـــول إلـــى مصنـــع متكامـــل لإنت

2016م. 

طـــن   600 بطاقـــة  طحـــن  خـــط  المصنـــع  يمتلـــك  	•
ـــغ 10 آلاف طـــن،  ـــة تبل ـــن إجمالي ـــاً، وســـعة تخزي يومي
مـــا يعـــزز كفـــاءة التوزيـــع وتلبيـــة الطلـــب فـــي المنطقـــة 

الوســـطى.

ــى  ــل إلـ ــن تصـ ــة طحـ ــة بطاقـ ــة الغربيـ ــدم المنطقـ يخـ 	•
1,200 طـــن يوميـــاً وســـعة تخزيـــن تبلـــغ 60 ألـــف 

طـــن. 

يســـتفيد المصنـــع مـــن موقعـــه المركـــزي فـــي مدينـــة  	•
ـــزوار  ـــن ال ـــة تســـتقطب ملايي ـــة عالمي ـــة ديني ذات مكان
ســـنوياً، مـــا يرفـــع الطلـــب علـــى المنتجـــات الغذائيـــة 
فـــي قطاعـــات الضيافـــة والخدمـــات الغذائيـــة، ويعـــزز 
دور الشـــركة فـــي تلبيـــة احتياجـــات هـــذه الأســـواق 

ــة. الحيويـ

مصنع المدينة المنورةمصنع الخرج
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الركائز الرئيسية لإدارة التصنيع بالشركة

إجراءات رفع كفاءة 

الطاقة الإنتاجية 

لمصانع الشركة

مراقبة الفعالية الشاملة 
للمعدات، ومتوسط 

وقت الإصلاح.

رصد متوسط 
الوقت بين 

الأعطال، ووضع 
خطة عمل 

تصحيحية ووقائية 
سريعة.

تحديد مؤشرات أداء 
رئيسية لكل مستوى 

من الموظفين 
للحفاظ على القدرات 

المحسنة.

الحفاظ على قطع 
الغيار الحرجة 

ومتابعتها بشكل 
مباشر.

الحفاظ على نسبة 
خلط قمح ثابتة 

ومتسقة.

الطاقة الإنتاجية للشركة

الطاقة 
الحالية

 1,055,250 
طناً سنوياً

مستهدف 
2026م

زيادة الطاقة الإنتاجية 
بنسبة 2.1 % إلى 
1,077,668 طناً 
سنوياً عن طريق 
تحسين السعة 

وتقليل وقت التوقف 
للوصول

مستهدف 
2027م

توسعة المطحنة 
الجديدة في فرع 

الخرج

20242025البيان

2.84%4.29%إغلاق المصنع )للصيانة/ العمليات(

2.78%1.05%توقف المصنع )نقص المنصات، تكدس النخالة، انقطاع التيار الخارجي، وانقطاع المياه(

5.62%5.34%الإجمالي

تمـــت الســـيطرة علـــى عمليـــات إغـــاق المصنـــع التشـــغيلية بكفـــاءة أكبـــر فـــي عـــام 2025، مقارنـــة بعـــام 2024، بينمـــا أثـــرت 
العوامـــل الخارجيـــة ســـلباً فـــي إجمالـــي حـــالات تعطـــل المصنـــع فـــي عـــام 2025.

مؤشرات التوقف عن العمل بمصانع الشركة

ــر المخطــط 3 خفــض أوقــات التوقــف غي
لهــا عــن طريــق الصيانــة الوقائيــة.

تحسين القدرات الإنتاجية 2
وزيادة أحجام الإنتاج. الامتثال للوائح الهيئة العامة للأمن 1

الغذائي والحفاظ على معدلات الاستخراج 
.)GSO194( وفقاً للائحة
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أبرز المبادرات التي أطلقتها الشركة خلال 2025م 
لرفع كفاءة التشغيل

توسعة 
مصنع الخرج

الطاقة 
الشمسية 

الخضراء

الرقمنة 
والذكاء 

الاصطناعي

استراتيجية 
القوى 
العاملة 

وسلسلة 
التوريد

تتضمن المبادرة توسيع 
قدرات مطاحن الدقيق 

والأعلاف في فرع الخرج، 
بهدف زيادة الطاقة الإنتاجية، 

تحسين كفاءة التوزيع، 
وتلبية الطلب المتنامي في 

المنطقة المستهدفة.

تركز المبادرة على تركيب 
الألواح الشمسية لاستخدام 
الطاقة المتجددة، ما يساهم 
في تقليل البصمة الكربونية 

للشركة وخفض تكاليف 
الطاقة التشغيلية بشكل 

مستدام.

تشمل المبادرة رقمنة 
العمليات واعتماد تقنيات 
الذكاء الاصطناعي لمراقبة 
أداء المصنع أثناء التشغيل، 

ما يتيح رصد الأداء في 
الوقت الفعلي واتخاذ إجراءات 

تصحيحية فورية لضمان 
جودة وكفاءة الإنتاج.

تستهدف المبادرة تطبيق 
استراتيجية شاملة لإدارة 
القوى العاملة، وسلسلة 

التوريد، والمشتريات، لتعزيز 
الكفاءة التشغيلية، وضمان 

استمرارية الإمدادات، 
وتحسين إدارة الموارد عبر 

الشركة.

تواصـــل شـــركة المطاحـــن الرابعـــة تطبيـــق برنامـــج شـــامل 
لتحســـين الفعاليـــة الإنتاجيـــة بهـــدف تحقيـــق التميـــز التشـــغيلي 
ورفـــع كفـــاءة العمليـــات عبـــر جميـــع القطاعـــات، مـــع التركيـــز 
ـــز  ـــة، وتعزي ـــة، ودمـــج أفضـــل الممارســـات الصناعي علـــى الأتمت
ثقافـــة  وترســـيخ  التكاليـــف  لتقليـــل  التشـــغيلية  المعاييـــر 

التحســـين المســـتمر. 

وتتبنـــى الشـــركة رؤيـــة اســـتراتيجية لتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية 
للمـــوارد،  الأمثـــل  الاســـتخدام  عبـــر  منشـــآتها  جميـــع  فـــي 
وتحســـين عمليـــات الطحـــن، ورفـــع مرونـــة التشـــغيل مـــع 
الحفـــاظ علـــى جـــودة المنتجـــات وتلبيـــة الطلـــب المتنامـــي، مـــا 
ـــى رفـــع الطاقـــة  ـــة عل انعكـــس فـــي موافقـــة الجهـــات التنظيمي
الإنتاجيـــة، لدعـــم إنتـــاج الدقيـــق والنخالـــة والأعـــاف بكفـــاءة 

أعلـــى.

وتدعـــم هـــذه الرؤيـــة مشـــروعات توســـعية واســـتثمارية نوعيـــة، 
أبرزهـــا توســـعة منشـــأة الخـــرج بقيمـــة 265 مليـــون ريـــال، 
والتـــي تشـــمل إضافـــة خطـــوط إنتـــاج بطاقـــة أعلـــى لمطحنـــة 
الدقيـــق ومصنـــع الأعـــاف، بمـــا يعـــزز الطاقـــة التشـــغيلية 
ويرفـــع معـــدلات الاســـتفادة مـــن الأصـــول، انســـجاماً مـــع 

مســـتهدفات الأمـــن الغذائـــي ورؤيـــة الســـعودية 2030.

وأثمـــرت هـــذه المبـــادرات عـــن أداء مالـــي قـــوي، حيـــث ســـجلت 
 ،% 7 إيـــرادات ســـنوية فـــي تاريخهـــا بنمـــو  الشـــركة أعلـــى 
إلـــى جانـــب ارتفـــاع صافـــي الربـــح بنســـبة 17.5 %، مدعومـــة 
بتحســـن الكفـــاءة التشـــغيلية وهامـــش الربـــح، مـــا يجســـد مزيجـــاً 
متكامـــاً مـــن الحلـــول التشـــغيلية والتقنيـــة والاســـتثمارية 

التـــي تعـــزز القـــدرة التنافســـية وتدعـــم النمـــو المســـتدام.

برنامج تحسين الفعالية الإنتاجية

البرنامج 
الاستراتيجي 

للتحسين المستدام

إطار عمل التحسين 
المستمر

التحسين المنهجي
 للعملية

التقييم الشامل 
للأثر

دمج أفضل 
الممارسات 
في السوق

التكيّف مع بيئة 
الأعمال الديناميكية

الحد من التكاليف 
في مختلف 

القطاعات

الرؤية الاستراتيجية 
للتميّز

رفع مستوى التميّز 
التشغيلي

جذب أصحاب 
أفضل المواهب 
والاحتفاظ بهم

يركّز على تحقيق 
تحسينات فورية 

وعلى المدى 
الطويل في الفعالية 

التشغيلية.

تسعى الشركة إلى 
تعزيز مبدأ التحسين 

المستمر في 
المجالات التشغيلية 

كافة، ما يجعل 
التحسينات جزءًا من 
ثقافة الشركة ولا 
يتوقف عند حدود 

معينة.

تطبيق مقاربة 
منهجية لتحقيق 

الاستخدام الأمثل 
للعمليات التشغيلية 

بهدف تحقيق 
تحسينات شاملة.

إجراء تقييمات دورية 
لفعالية التدابير 
المتخذة لضمان 

توافقها مع الأهداف 
الاستراتيجية.

دمج المنهجيات 
المثبتة والمعتمدة 
لتحسين الفعالية 

والكفاءة في 
العمليات كافة.

تصميم استراتيجيات 
مرنة تسمح بالتكيف 
مع التغيرات السريعة 

في بيئة الأعمال، 
ما يتيح إمكانية إجراء 
تحسينات متكررة في 
استجابة للاحتياجات 

المتغيرة.

استهداف الكفاءة 
المالية لتحقيق توفير 
كبير في التكاليف في 

مختلف المجالات 
التشغيلية.

تسعى الشركة من 
خلال هذا البرنامج إلى 
أن تصبح نموذجًا رائدًا 
في التميّز التشغيلي 

ضمن القطاع، ما يعزز 
مكانتها التنافسية 

ويتيح لها الاستمرار 
في الابتكار.

تحقيق مستويات 
متفوقة من الأداء 
في جميع جوانب 

العمليات، مع الالتزام 
بتطبيق معايير 

أعلى لضمان أعلى 
مستويات الجودة 

والكفاءة.

التركيز على تطوير 
الموارد البشرية من 
خلال جذب وتطوير 

المواهب المميزة، ما 
يساهم في بناء بيئة 
عالية الأداء تتماشى 
مع أهداف الشركة 

طويلة المدى.

العناصر الرئيسية لبرنامج تحسين الفعالية الإنتاجية
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المطاحـــن  شـــركة  فـــي  والرقابـــة  الجـــودة  منظومـــة  تمثـــل 
مـــع  التشـــغيلية،  لاســـتراتيجيتها  أساســـية  ركيـــزة  الرابعـــة 
الالتـــزام بتقديـــم منتجـــات آمنـــة وعاليـــة الجـــودة تفـــي بأعلـــى 
ـــزز  ـــات العمـــاء وتع ـــي تطلع ـــة، وتلب ـــة والدولي ـــر المحلي المعايي

الثقـــة فـــي العلامـــة التجاريـــة.

وتعتمـــد الشـــركة نظامـــاً متكامـــاً لإدارة الجـــودة وســـامة 
ـــع مراحـــل سلســـلة القيمـــة، مـــن اســـتلام  ـــذاء يشـــمل جمي الغ
المـــواد الخـــام مـــروراً بالإنتـــاج والتعبئـــة والتخزيـــن، وصـــولًا 

ــة  ــراءات رقابيـ ــق إجـ ــع تطبيـ ــي، مـ ــج النهائـ ــليم المنتـ ــى تسـ إلـ
ــتمراريتها. ــودة واسـ ــات الجـ ــان ثبـ ــة لضمـ دقيقـ

مـــن  متقدمـــة  تحتيـــة  بنيـــة  إلـــى  المنظومـــة  تســـتند  كمـــا 
الالتـــزام  مـــع  متخصصـــة،  وكـــوادر  معتمـــدة  مختبـــرات 
ــس  ــا يعكـ ــة، مـ ــاد العالميـ ــهادات الاعتمـ ــزو وشـ ــر الأيـ بمعاييـ
ــالأداء  ــاء بـ ــتمر، والارتقـ ــر المسـ ــى التطويـ ــركة علـ ــرص الشـ حـ

المملكـــة. الغـــذاء فـــي  أمـــن  التشـــغيلي، وتعزيـــز 

منظومة الجودة والرقابة

ركائز استراتيجية إدارة الجودة

تحسين تجربة العملاءالارتقاء بجودة المنتجاتتعزيز الكفاءة التشغيلية

 

آلية التنفيذ

تبني أنظمة تشغيل متطورة والسعي الدائم 
للتطوير والابتكار

الركائز الأساسية لضمان الجودة

تُعد الجودة محوراً أساســـياً في عمليات الشـــركة، 
حيـــث تلتـــزم بأعلى معايير التميز في التصميم 

والإنتـــاج وإطـــاق المنتجات، متجاوزة المتطلبات 
التنظيميـــة عبـــر تطبيـــق معايير الأيزو العالمية ووضع 
معاييـــر أكثـــر صرامة لضمان ضبط الجودة وتقديم 

منتجات عالية الجودة باســـتمرار.

تدير الشـــركة منشـــآت اختبار متطورة تعتمد على 
أعلـــى المعاييـــر العالمية لمراقبة الجودة، حيث 

يشـــرف قســـم مراقبة الجودة، على عمليات فحص 
يومية دقيقة تشـــمل المواد الخام والمنتجات 

شـــبه المصنعة والمنتجات النهائية ومواد التعبئة 
والتغليف للدقيق والأعلاف لضمان ســـامتها 

وجودتها.

تطبق الشـــركة نظاماً متكاملًا لإدارة الجودة 
 وحصلت على عدة شـــهادات دولية، أبرزها 

 HALALو GMPو FSSC 22000و ISO 22000
وISO 17025، وتُعـــد المطاحـــن الرابعة الوحيدة 
بالمملكـــة التـــي تمتلك مختبرات معتمدة بهذه 

الشـــهادة في جميع فروعها، تأكيداً لالتزامها بأعلى 
معايير الجودة.

يعمـــل فريـــق من المختصين المدربين على أعلى 
مســـتوى على تنفيذ عمليات مراقبة الجودة 
والإشـــراف على كفاءة المنشآت والمعدات 

والعمليـــات الإنتاجيـــة، كما يتولى الفريق توثيق 
واعتماد أســـاليب الفحص لضمان تطبيق أعلى 

معايير الجودة والتميز المســـتدام.

معايير 
صارمة

مختبرات 
متقدمة

نظام 
شامل

فريق 
متخصص
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الإجراءات التصحيحية

يتـــم تقييـــم الموردين بدقة، وفقاً لقدرتهم على 
توفيـــر مـــواد خام مطابقة لمعايير الجودة، مع 
اشـــتراط امتلاكهم شـــهادات مثل HACCP أو 

.ISO 22000

يتم فحص المنتجات يومياً لضمان التناســـق 
والجـــودة، وفـــق المعايير الفيزيائية، الكيميائية، 

والميكروبيولوجية.

تخضـــع المـــواد الخام كالحبوب والمكونات 
الإضافية لفحوص دقيقة تشـــمل الفحص 

البصري، اختبار الملوثات، ومراجعة شـــهادات 
المصدر.

تشـــمل الفحوصات قياس الرطوبة، البروتين، 
الرمـــاد، ومعـــدلات إضافة الفيتامينات والإنزيمات.

يتم تحليل عينات من كل شـــحنة فور وصولها 
عبـــر اختبـــارات كيميائية، فيزيائية، وميكروبيولوجية 

لضمـــان الامتثال للمعايير.

يتم أخذ عينات كل ســـاعة أثناء الإنتاج لضمان 
الجودة واكتشـــاف أي انحرافات.

عنـــد رصـــد أي خلـــل، يتم تعديل العملية الإنتاجية 
فـــوراً بالتعـــاون مع فريق الإنتاج لضمان الامتثال 

للمعاييـــر دون التأثيـــر في المنتج النهائي.

ـــدءاً مـــن شـــراء المـــواد الخـــام واســـتلامها  ـــع المراحـــل، ب ـــزام جمي يضمـــن نظـــام ضمـــان الجـــودة فـــي شـــركة المطاحـــن الرابعـــة الت
حتـــى إنتـــاج الدقيـــق والأعـــاف الحيوانيـــة، بأعلـــى معاييـــر الجـــودة المعتمـــدة، وفيمـــا يلـــي تفصيـــل لعمليـــات ضمـــان الجـــودة فـــي 

كل مرحلـــة:

عمليات ضمان الجودة في جميع مراحل الإنتاج

شراء 
المواد الخام

عمليات 
الإنتاج

التحقق من العملياتاختيار وتأهيل الموردين

فحص المواد عند الاستلام
المراقبة والفحص

أخذ العينات والاختبار

أخذ العينات

2 1

يخضع المنتج لاختبارات صارمة تشـــمل قياس 
الرطوبة والتقييمات الحســـية والكيميائية لضمان 

الامتثال للمواصفات.

يتم التحقق من ســـامة التغليف، ودقة تواريخ 
الإنتـــاج والانتهاء، وأرقام الدفعات.

يمنـــح فريـــق الجودة الموافقة بعد اجتياز جميع 
الفحوصـــات لضمـــان أعلى معايير الجودة.

ضمان الجودة 
بعد الإنتاج

المراقبة بعد البيع 
والتحسين المستمر

الاختبار النهائي

فحص التعبئة والتغليف

الموافقة النهائية

إجـــراء زيـــارات ميدانية لجمع ملاحظات العملاء 
وتعليقاتهم لتحليلها ومن ثم تحســـين المنتجات.

يتـــم تنفيـــذ مراجعات دورية داخلية وخارجية 
لضمـــان جودة العمليات والمواد الخام.

يعتمـــد فريـــق الجودة على البيانات والملاحظات 
لتطويـــر العمليـــات والمنتجات، وفق أعلى 

المعايير.

تحليل ملاحظات العملاء

التدقيق والفحوصات

برامج التحسين المستمر

34
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اختبارات التحكم في الجودة

يتولـــى قســـم التحكـــم فـــي الجـــودة تحليـــل جميـــع المـــواد الخـــام، ومراقبـــة كل مرحلـــة مـــن مراحـــل إنتـــاج الدقيـــق والأعـــاف 
الحيوانيـــة والمنتجـــات النهائيـــة، لضمـــان الامتثـــال التـــام للمعاييـــر والمواصفـــات المطلوبـــة وخلـــو المنتجـــات مـــن أي مشـــكلات.

المواد التي يتم اختبارها

المنتجات النهائيةالمواد الخاممواد التعبئة والتغليف

مثل الأكياس الورقية، والأكياس 
البلاستيكية، والمنصات.

مثل القمح، الذرة، فول الصويا، الدقيق، 
ومضافات الأعلاف )الفيتامينات، 

والإنزيمات( والماء.

مثل دقيق القمح، الأعلاف الحيوانية، 
النخالة، ومشتقات القمح مثل جنين 

القمح، الهريس، والجريش.

*يتم اختبار هذه المواد باستخدام طرق مختلفة، بما في ذلك التحليل الفيزيائي، الكيميائي، الميكروبيولوجي، واختبار السموم الفطرية.

الاختبارات التي يتم إجراؤها في جميع مراحل الإنتاج

الاختبارات 
الفيزيائية

فحص المواد الخام للتأكد من عدم وجود روائح غير طبيعية أو ملوثة لضمان عدم تلفها.تحليل الرائحة

فحص المواد للتأكد من خلوها من الشوائب، مثل الحبوب التالفة.الشوائب

فحص المواد الخام للتأكد من عدم وجود إصابة، خاصة الحشرات أو الآفات الأخرى.الإصابة

فحص التعبئة والتغليف للتأكد من سلامتها وعدم تلفها، ما يحافظ على سلامة المادة.التعبئة والتغليف

قوة الشد لمواد التعبئة 
والتغليف

يتم اختبار قوة الشد لمواد التعبئة والتغليف للتأكد من قدرتها على تحمل الإجهاد أثناء المناولة 
والنقل.

يتم التحقق من أبعاد مواد التعبئة والتغليف للتأكد من مطابقتها للمتطلبات المحددة للتخزين أبعاد التعبئة والتغليف
والنقل الأمثل.

التحقق من شهادات التحليل المرفقة بالمواد الخام للتأكد من مطابقتها للمعايير المطلوبة.شهادات التحليل

الاختبارات 
الكيميائية

قياس محتوى الرطوبة في المواد الخام.الرطوبة

اختبار محتوى البروتين في المواد الخام. يؤثر البروتين بشكل مباشر في جودة الدقيق البروتين
والأعلاف الحيوانية.

قياس محتوى الرماد في المواد الخام، ما يعكس محتواها المعدني.محتوى الرماد

اختبار محتوى الجلوتين في القمح والدقيق.الجلوتين

يقيس هذا الاختبار جودة النشا في القمح، ما يؤثر في خصائص التعامل مع العجين.رقم السقوط

قياس استقرار العجين، امتصاص الماء، الامتداد، والمرونة.اختبارات الريولوجيا

اختبار محتوى الألياف في المنتجات.الألياف

اختبار محتوى الدهون، ما يؤثر في جودة وقيمة المنتجات الغذائية.الدهون

الاختبارات 
الميكروبيولوجية 

والسموم 
الفطرية

قياس وجود السموم الفطرية في المواد الخام، مثل الحبوب أو الأعلاف.الأفلاتوكسين

DON )قياس وجود السموم الفطرية في المواد الخام، مثل الحبوب أو الأعلاف.)ديوكسينيفالينول

اختبار وجود البكتيريا بشكل عام في المواد الخام.العدد الإجمالي للبكتيريا

فحص وجود بكتيريا القولون في المواد، ما يشير إلى التلوث الميكروبي.بكتيريا القولون

اختبار وجود بكتيريا السالمونيلا.بكتيريا السالمونيلا

مراحل إجراء اختبارات الجودة

13 اختبارات 
الجودة للمواد 

الخام

اختبارات 
الجودة أثناء 

عمليات الإنتاج

اختبارات 
الجودة للمنتج 

النهائي 2

إجمالي عدد الاختبارات

العددنوع الاختبارات

570 اختباراً يومياًفيزيائية

2,145 اختباراً يومياًكيميائية

117 اختباراً يومياًميكروبيولوجية وسموم فطرية

900,000 اختبار يتم إجراؤها من المواد الخام إلى المنتجات النهائيةالإجمالي السنوي
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الإجراءات المتبعة لضمان الامتثال لمعايير الجودة والسلامةأبرز مشاريع الجودة التي تعمل عليها الشركة

 تطبيـــق أنظمة صارمة لمراقبة 
الجـــودة تغطي جميع مراحل 
التصنيع، من اســـتلام المواد 

 الخام حتى تســـليم 
المنتج النهائي.

 إشـــراك فرق الجودة والإنتاج 
معًـــا لمراجعة العمليات بانتظام 

ومعالجـــة أي انحرافات قبل 
وصـــول المنتج للعملاء.

 تطويـــر إجراءات المراقبة 
والتوثيـــق لجميع العمليات 

والاختبارات لضمان الشـــفافية 
وإمكانية التتبع.

 توفير تدريب مســـتمر 
للموظفيـــن حول إجراءات 
الجودة والســـامة لضمان 

الفهـــم والامتثال في كل مرحلة.

 تنفيـــذ برامج معايرة دقيقة 
لجميع المعدات والأدوات 
المســـتخدمة في الإنتاج 
والمختبـــرات لضمان دقة 

القياس.

 الالتزام بمعايير ســـامة الغذاء 
 )ISO(و )GMP( والامتثـــال لـ

و)GFSA( لضمـــان منتجات آمنة 
وخاليـــة من المخاطر.

 إجـــراء تقييمات دورية وتحليل 
للمخاطـــر للحفاظ على الامتثال 

وتحســـين الأداء باستمرار.

الســـعي للحصول على شـــهادة نظام الإدارة المتكامل، 
لدمج أنظمة الجودة والبيئة والســـامة لتبســـيط 

العمليات وتوحيد الإجراءات عبر المنشـــأة.

تعزيـــز إجـــراءات مراقبـــة الجودة على خطوط الإنتاج، ما 
أدى لتحســـين ثبات المنتج وتقليل فترات التوقف.

تطويـــر برامـــج يومية لمراقبة الامتثال والانحرافات، 
ما يتيح اســـتجابة أســـرع ودعمًا أكثر فاعلية للعمليات 

الإنتاجية.

ترقية أداء المختبر وتحديث طرق الاختبار الرئيســـية، 
لضمان نتائج أســـرع وأدق تدعم قرارات الإنتاج وتقلل 

الهدر.

تحقيق التميز التشـــغيلي من خلال التكامل الفعال بين 
العمليـــات الإنتاجيـــة وأنظمة الجودة، مما يدعم اتخاذ 
القرارات الاســـتباقية ويضمن اســـتدامة أعلى معايير 

الموثوقيـــة في منتجاتنا.

تعزيـــز جودة منتـــج التميس وتجهيز المنتج الجديد 
لطرحه في الســـوق، وفق أعلى معايير الجودة.

1
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شهادات الجودة التي حصلت عليها الشركة في 2025م

أبرز النتائج المحققة في دعم الإنتاج

التفاصيلالشهادة

 Manufacturing Good( GMP
)Practices

شهادة تثبت الإلمام بتطبيق متطلبات ممارسات التصنيع الجيد في المنشآت الغذائية 
وضبط الجودة والالتزام بالاشتراطات النظامية.

ISO/IEC 17025 معيار لاعتماد كفاءة المختبرات وضمان دقة وموثوقية
نتائج الفحوص والاختبارات.

FSSC 22000 نظام متكامل لإدارة سلامة الغذاء يعتمد على معايير دولية
معترف بها عالميًا.

ISO 22000 معيار يحدد متطلبات نظام إدارة سلامة الغذاء عبر جميع
مراحل سلسلة الإمداد.

شهادة تؤكد مطابقة المنتجات لأحكام الشريعة الإسلامية حلال
ومتطلبات الغذاء الحلال.

انخفاض ملحوظ 
في حالات 

احتجاز المنتج.

استقرار أكبر في 
جودة المنتج 

النهائي.

تقليل الوقت 
الضائع بسبب 
عدم المطابقة.

زيادة جاهزية خطوط 
الإنتاج وتقليل 

الانقطاعات التشغيلية.

تعزيز الامتثال 
للمعايير المحلية 

والدولية.

نجاح تحضير 
وتحسين جودة 

منتجات التميس 
لتكـــون جاهزة للطرح 

في السوق.

أبرز التقنيات المعتمدة مؤخراً لتحسين جودة المنتجات

تقنيـــات متقدمة للطحن 
والجرش

)Bühler / Ocrim( 

مراقبة العمليات 
آنياً والأتمتة 

)SCADA / PLC(

أنظمة مزج وتدعيم/ 
تحصين متقدمة

إدارة جودة رقمية 
وقابلية تتبع

تقنيـــات الفرز البصري 
وفرز اللون

معـــدات مختبرية حديثة 
ومعدات لضبط الجودة

تقنيات محسّـــنة لسلامة 
الغذاء والنظافة

تقنيـــات جودة تصنيع 
الأعلاف )مصنع 
الأعلاف الجديد(
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مشاريع التوسع وتحسين البنية التحتية

ـــة  ـــى بني ـــة بالمملكـــة، مســـتندة إل ـــاج الأغذي ـــادة فـــي قطـــاع المطاحـــن وإنت ـــة تؤهلهـــا للري تحظـــى شـــركة المطاحـــن الرابعـــة بمكان
تحتيـــة متطـــورة، والتـــزام راســـخ بالجـــودة، واعتمـــاد تقنيـــات طحـــن حديثـــة؛ حيـــث تقـــوم اســـتراتيجية الشـــركة علـــى التحديـــث 
ـــز التشـــغيلي والنمـــو  ـــات، بمـــا يضمـــن التمي ـــع العملي ـــر جمي ـــة عب ـــول التقني ـــي أحـــدث الحل المســـتمر للمرافـــق والمعـــدات، وتبن

المســـتدام.

كمـــا دعمـــت الشـــركة هـــذا التوجـــه باســـتثمارات اســـتراتيجية عـــززت كفـــاءة فـــرق المبيعـــات، وطـــورت شـــبكاتها اللوجســـتية وإدارة 
ـــدى العمـــاء ورسّـــخ  ـــة ل ـــاً علـــى صورتهـــا الذهني ـــذي انعكـــس إيجاب ـــع، الأمـــر ال علاقـــات العمـــاء، وحسّـــنت خدمـــات مـــا بعـــد البي

مركزهـــا التنافســـي فـــي الســـوق.

عناصر البنية التحتية للمطاحن الرابعة

المصانع والمرافق 
الإنتاجية

تملك الشـــركة مصانع متطورة 
فـــي كل من الدمام والمدينة 

المنـــورة والخرج، مزودة بأحدث 
تقنيـــات الطحن والتعبئة، وقادرة 
علـــى تلبيـــة الطلب المتزايد على 

منتجـــات الدقيق والأعلاف 
بجودة عالية وكفاءة تشـــغيلية 

مرتفعة.

سلاسل الإمداد 
والتخزين

تشـــمل البنية التحتية صوامع 
حديثـــة لتخزين القمح، 

ومســـتودعات مجهزة لتخزين 
المنتجـــات النهائية، بما يضمن 
سلامة الإمدادات واستمرارية 

التشـــغيل وتقليل الفاقد.

الأنظمة التقنية 
والرقمية

تعتمد الشـــركة على أنظمة 
تخطيط الموارد المؤسســـية 

والتحليـــات مثل منصات إدارة 
العمليات وسلاســـل الإمداد، 
لدعـــم اتخاذ القرار، ورفع كفاءة 
الإنتاج، وتحســـين التنبؤ بالطلب.

شبكة النقل 
والتوزيع

تدير الشـــركة أسطول نقل 
وشـــبكة توزيع تغطي مختلف 
مناطـــق المملكة، ما يضمن 

ســـرعة إيصال المنتجات 
للأســـواق والعملاء بكفاءة عالية.

البنيـــة التحتية للجودة 
والسلامة

تطبق الشـــركة أنظمة صارمة 
لمراقبة الجودة وســـامة الغذاء، 

وفـــق المعايير الدولية، بما 
يشـــمل المختبرات، وأنظمة 
التتبع، وإجراءات الســـامة 

التشغيلية.

الطاقة 
والاستدامة

تســـعى الشـــركة إلى تطوير بنيتها 
التحتية بما يدعم كفاءة اســـتخدام 

الطاقـــة وتقليل الأثر البيئي، 
عبـــر تحديث المعدات واعتماد 
ممارســـات تشغيلية مستدامة.
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نطاق المشروع 
ومكوناته

التكلفة 
وآلية التمويل

الاعتمادات التنظيمية 
والحوكمة

يتضمن المشـــروع إنشاء مطحنة 
دقيـــق حديثة مزودة بأحدث 

التقنيات والبنية التحتية التشـــغيلية 
المتكاملـــة، بما يرفع الطاقة 

الإنتاجيـــة اليومية للدقيق بمقدار 
750 طنـــاً، ليصل إجمالي الإنتاج 
اليومـــي لمصنع الخرج إلى نحو 

1,350 طناً. كما يشـــمل المشروع 
إنشـــاء مصنع أعلاف جديد بطاقة 
إنتاجيـــة تبلـــغ 240 طناً يومياً، لدعم 

قطـــاع الثروة الحيوانية وتعزيز 
سلســـلة الإمداد الغذائي في 

المملكة. وقد حصلت الشـــركة 
علـــى موافقة الهيئة العامة للأمن 

الغذائي على هذا التوســـع، بما 
يعكس توافق المشـــروع مع 
مســـتهدفات الأمن الغذائي 

الوطني.

تبلغ التكلفة الإجمالية للمشـــروع 
نحو 265 مليون ريال ســـعودي، 

وســـيتم تمويله من خلال 
تســـهيلات بنكية متوافقة مع 

أحكام الشـــريعة الإسلامية، إلى 
جانب الاســـتفادة من التدفقات 

النقدية التشـــغيلية المتوفرة لدى 
الشـــركة، بما يعكس متانة مركزها 
المالي وقدرتها على تنفيذ مشـــاريع 

توســـعية كبيرة دون التأثير في 
استقرارها المالي.

وافق مجلس إدارة الشـــركة على 
تنفيذ المشـــروع بتاريخ 30 أبريل 

2025م، علـــى أن تبدأ أعمال 
الإنشـــاء خلال الربع الثاني من 

عام 2025م بعد اســـتكمال جميع 
الموافقـــات التنظيمية اللازمة. 
ويأتي هذا المشـــروع ضمن إطار 
الحوكمة المؤسســـية المعتمدة 
لدى الشـــركة، وبما يتماشى مع 
الأنظمـــة والتعليمات ذات الصلة.

ـــال  ـــون ري ـــغ نحـــو 265 ملي ـــة الخـــرج باســـتثمار يبل ـــر مشـــاريعها التوســـعية فـــي مدين ـــت شـــركة المطاحـــن الرابعـــة إطـــاق أكب أعلن
ـــة فـــي قطاعـــي الدقيـــق والأعـــاف، ودعـــم خطـــط النمـــو  ـــز قدراتهـــا الإنتاجي ســـعودي، فـــي خطـــوة اســـتراتيجية تهـــدف إلـــى تعزي

ـــة. ـــد فـــي الســـوق المحلي ـــب المتزاي ـــة الطل المســـتدام للشـــركة، ومواكب

مشروع التوسع في مدينة الخرج
)إنشـــاء مطحنة دقيق حديثة ومصنع أعلاف جديد(

الجدول الزمني 
للتنفيذ والتشغيل

التقـــدم في التنفيذ 
والتعاقدات

الأثر المالي والتشـــغيلي 
المتوقع

تتوقع الشـــركة اكتمال مصنع 
الأعـــاف خلال النصف الثاني من 
عـــام 2026م، علـــى أن يكتمل تنفيذ 

مطحنـــة الدقيق خلال النصف 
الثاني من عام 2027م. كما ســـيبدأ 
الإنتـــاج التجريبي لمصنع الأعلاف 

خـــال النصف الأول من عام 
2026م، ولمطحنـــة الدقيق خلال 
النصـــف الأول من عام 2027م، 
على أن تســـتمر مرحلة التشغيل 
التجريبي لمدة شـــهر لكل منهما 

قبل الانتقال إلى التشـــغيل التجاري 
الكامل.

في إطار تنفيذ المشـــروع، أعلنت 
الشـــركة توقيع عدد من الاتفاقيات 

مع شـــركات رائدة في قطاع 
الطحـــن لتوريد المعدات والآلات 
والتجهيـــزات الكهربائية اللازمة 

لمطحنـــة الدقيق ومصنع الأعلاف. 
كمـــا وقّعت عقود الأعمال 

الإنشـــائية الخاصة بمباني المصنع 
والمســـتودعات والبنية التحتية 

ذات الصلـــة بقيمة 51.5 مليون 
ريال ســـعودي، بما يعكس تقدماً 

ملموســـاً في مراحل التنفيذ.

من المتوقع أن ينعكس المشـــروع 
إيجاباً على نتائج الشـــركة بعد 

بدء التشـــغيل التجاري، حيث يبدأ 
الأثر المالي مع تشـــغيل مصنع 
الأعـــاف في النصف الثاني من 

عام 2026م، ثم مع تشـــغيل 
مطحنـــة الدقيق في النصف الثاني 

من عام 2027م. كما سيســـهم 
المشـــروع في رفع كفاءة العمليات 
التشـــغيلية، وتعزيز الحصة السوقية 
للشـــركة، ودعم قدرتها التنافسية 
على المدى المتوســـط والطويل.
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شركاء النجاح والعملاء الرئيسيون

تحافـــظ شـــركة المطاحـــن الرابعـــة علـــى شـــبكة واســـعة ومتنوعـــة مـــن المورديـــن المعتمديـــن لضمـــان الاســـتمرارية والجـــودة 
والموثوقيـــة عبـــر جميـــع فئـــات المشـــتريات. ويشـــمل شـــركاؤنا الاســـتراتيجيون الرئيســـيون:

بالإضافـــة إلـــى هـــؤلاء الشـــركاء الرئيســـيين، تعمـــل الشـــركة مـــع أكثـــر مـــن 500 مـــورد معتمـــد يغطـــون المـــواد الخـــام، والتعبئـــة 
ــا،  ــدد عملائهـ ــادة عـ ــة لزيـ ــركة بفاعليـ ــا تخطـــط الشـ ــة. كمـ ــات المختلفـ ــات الخدمـ ــار، وفئـ ــع الغيـ ــدات، وقطـ والتغليـــف، والمعـ
ــتريات  ــر المشـ ــل مخاطـ ــن، وتقليـ ــدة المورديـ ــيع قاعـ ــل توسـ ــن أجـ ــن مـ ــن ودولييـ ــدد محلييـ ــن جـ ــاف مورديـ ــل استكشـ وتواصـ
والتوريـــد، وتعزيـــز سلســـلة الإمـــداد المحليـــة، بالإضافـــة إلـــى تعزيـــز التنافســـية فـــي الأســـعار والجـــودة. ويدعـــم هـــذا التوســـع 

المســـتمر اســـتراتيجيتنا للمصـــادر طويلـــة الأجـــل ويضمـــن نظـــام مشـــتريات مرنـــاً وفعـــالًا مـــن حيـــث التكلفـــة.

Buhler
بوهلر

Zad
زاد

Ocrim
أوكريم

UAC
يو إيه سي

Aldafe
 الدفع 

ARASCO
أراسكو

Napco
نابكو

Fiorini
فيوريني

منظومة البيئة والصحة والسلامة

مؤشرات الأداء الرئيسية لإدارة الصحة وسلامة البيئة

أرقام 2024مأرقام 2025مالمؤشر

ساعات عمل آمنة
 590,144

 )حتى 2025/12/7( 
)قابلة للزيادة(

 1,144,848
)في 2024/12/31(

00الغرامات المفروضة من الهيئات النظامية

تدريب ممثلي السلامة

1,478
 )حتى 2025/12/7( 

تعريف بالسلامة )560( + محادثات 
السلامة )871( + توعية بالصحة 

والسلامة والبيئة )47( 
 )قابلة للزيادة(

 691
 )في 2024/12/31( 

تعريف بالسلامة )334( + محادثات 
السلامة )341( + توعية بالصحة والسلامة 

والبيئة )16(

رخص سائقي الرافعات الشوكية
116 

)التجديد قيد الإجراء لمشغلي الرافعات 
الشوكية في جميع الفروع(

ـــ

يومياًيومياًالجولات التوعوية

تصاريح العمل الصادرة بدون حوادث
 161

)حتى 2025/12/7( 
)قابلة للزيادة(

89

 3السجلات البيئية والشهادة الصادرة
3)تجديد فرع الدمام قيد الإجراء(

تضـــع شـــركة المطاحـــن الرابعـــة البيئـــة والصحـــة والســـامة 
المهنيـــة فـــي صلـــب اســـتراتيجيتها التشـــغيلية، باعتبارهـــا ركائـــز 
ـــن والمجتمـــع  ـــة الموظفي ـــق الاســـتدامة وحماي أساســـية لتحقي
والمـــوارد الطبيعيـــة. وتعتمـــد الشـــركة أفضـــل الممارســـات 
ـــر الدوليـــة، مـــع دمـــج مفاهيـــم الســـامة والاســـتدامة  والمعايي

فـــي جميـــع أنشـــطتها التشـــغيلية والإداريـــة.

فـــي مجـــال البيئـــة، تطبـــق الشـــركة سياســـات لإدارة المـــوارد 
ــة  ــة، مراقبـ ــاه والطاقـ ــيد اســـتهلاك الميـ ــاءة تشـــمل ترشـ بكفـ
الانبعاثـــات، إدارة النفايـــات وإعـــادة التدويـــر، مـــع الســـعي للحـــد 
مـــن الأثـــر البيئـــي لعملياتهـــا الإنتاجيـــة، وحصلـــت علـــى شـــهادة 

ISO 14001 لـــإدارة البيئيـــة.

ــة  ــركة بيئـ ــر الشـ ــة، فتوفـ ــامة المهنيـ ــة والسـ ــي الصحـ ــا فـ أمـ
عمـــل آمنـــة مـــن خـــال بروتوكـــولات وقائيـــة، فحوصـــات طبيـــة 
دوريـــة، معـــدات حمايـــة شـــخصية، وتحليـــل ســـامة العمـــل، 
إلـــى جانـــب برامـــج تدريبيـــة علـــى الســـامة والطـــوارئ، وحصلـــت 

.ISO 45001 علـــى شـــهادة

وتطبـــق الشـــركة نهجـــاً اســـتباقياً فـــي إدارة المخاطـــر، مـــع 
تقييـــم دوري للمواقـــع، تحديـــث خطـــط الطـــوارئ، اختبـــارات 
الســـامة وتدريبـــات الإخـــاء، مـــع ترســـيخ ثقافـــة الســـامة 
ــزز  ــا يعـ ــن، بمـ ــع الموظفيـ ــن جميـ ــتركة بيـ ــؤولية المشـ والمسـ
الامتثـــال ويضمـــن بيئـــة عمـــل آمنـــة ومســـتدامة، ويدعـــم 

الأمـــن الغذائـــي والتنميـــة المســـتدامة فـــي المملكـــة.
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لضمـــان الامتثـــال للوائـــح المحليـــة والدوليـــة المتعلقـــة بجـــودة وســـامة الأغذيـــة فـــي جميـــع المـــواد المشـــتراة، تطبـــق الشـــركة 
مجموعـــة مـــن التدابيـــر والإجـــراءات التـــي تكفـــل الالتـــزام الكامـــل بهـــذه المعاييـــر، وفيمـــا يلـــي أهـــم تلـــك الإجـــراءات:

إجراءات الامتثال لجودة وسلامة الأغذية

تدقيق تأهيل 

الموردين

الشهادات 

الإلزامية

المراقبة 

المستمرة

التدريب 

والتوعية

التعاون الوثيق مع 

ضمان الجودة

الاختبار الدوري 

للمواد

التتبع 

والتوثيق
يخضع جميع 

الموردين 
لعمليات تدقيق 
خاصة بسلامة 
الغذاء لتقييم 

امتثالهم للمعايير 
والمتطلبات 

التنظيمية ذات 
الصلة.

يجب على 
الموردين 

تقديم شهادات 
سارية لسلامة 
الغذاء، وتقارير 

مخبرية، والوثائق 
المطلوبة من 
قبل السلطات 

المحلية.

يتم مراقبة 
الأداء باستمرار 

من خلال 
التدقيق الدوري، 

وعمليات 
التفتيش، وتتبع 
حوادث الجودة.

يتلقى فريقا 
المشتريات 

وضمان الجودة 
تدريباً مستمراً 
حول تحديثات 
لوائح سلامة 
الغذاء الدولية 

والمحلية.

تعمل إدارة 
المشتريات 
بشكل وثيق 

مع إدارة ضمان 
الجودة لضمان 

تلبية جميع 
الموردين 
لمتطلبات 

الجودة الخاصة 
بالشركة قبل 

الاعتماد وطوال 
فترة العقد.

يتم اختبار 
المواد الخام 
عبر مختبرات 

معتمدة للتحقق 
من مطابقتها 
للمواصفات 

الميكروبيولوجية 
والكيميائية 
والفيزيائية.

يُلزم الموردون 
بالحفاظ على 
إمكانية التتبع 
الكامل لجميع 
المنتجات، بما 
في ذلك أرقام 
التشغيلات، 
وتفاصيل 
المنشأ، 

وسجلات الإنتاج.

1234

7 6 5

تلتـــزم شـــركة المطاحـــن الرابعـــة بلوائـــح الهيئـــة العامـــة للغـــذاء والـــدواء )SFDA( والهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي )GFSA( لحفـــظ 
المـــواد الخـــام مثـــل القمـــح والـــذرة داخـــل صوامـــع مجهـــزة بأجهـــزة استشـــعار لمراقبـــة درجـــة الحـــرارة والرطوبـــة، مـــع التعاقـــد مـــع 
شـــركات متخصصـــة فـــي مكافحـــة الآفـــات. كمـــا تملـــك الشـــركة مســـتودعات قياســـية فـــي جميـــع المواقـــع مطابقـــة للوائـــح 
SFDA وتخضـــع لتفتيشـــها، مـــع تحديـــث مســـتودعات المنتجـــات النهائيـــة لتوفيـــر مخـــازن مبـــردة بـــدءاً بمصنـــع الدمـــام. وقـــد 
ـــاء التحميـــل والتفريـــغ، مـــا ســـاهم فـــي تقليـــل الخســـائر إلـــى نســـبة منخفضـــة  ـــة لتقليـــل الأضـــرار أثن ـــر منصـــات المناول تـــم تطوي
جـــداً تبلـــغ 0.011 % مـــن البضائـــع المخزنـــة. كمـــا يتـــم إجـــراء جـــرد يومـــي للمنتجـــات النهائيـــة لاتخـــاذ إجـــراءات فوريـــة تجـــاه أي 

مشـــكلة.

التخزين الآمن والمستدام للمواد الخام والمنتجات النهائية

التقريــر الســنوي 2025 127التقريــر الســنوي 2025



128

أبرز إجراءات وسياسات الصحة والسلامة البيئية

الإجراءات المتبعة لضمان سلامة السائقين وموظفي التوصيل والتحميل والتفريغ

إجراءات تقليل مخاطر التعرض 
لغبار الدقيق

إدارة ومنع مخاطر الحرائق 
والانفجارات الناتجة 

عن تراكم الغبار

سياسة وبرامج التدريب 
المُطبقة لجميع العاملين على 
الإجراءات الصحيحة للسلامة

إدارة نفايات عمليات الطحن 
وبرامج إعادة التدوير

الأنظمة المُتبعة لإدارة 
واستهلاك المياه 

داخل المصانع

الحصول على شهادات ذات 
صلة بالإدارة البيئية

استخدام معدات الوقاية الشخصية )أقنعة الغبار(. 	•
التدريب المستمر. 	•
الفحص اليومي. 	•

التنظيف واستخدام مكانس الشفط. 	•
التهوية الجيدة والصيانة الوقائية. 	•

الفحص اليومي. 	•
التنظيف واستخدام مكانس الشفط. 	•

التهوية الجيدة والصيانة الوقائية. 	•

برنامـــج تعريفـــي بالســـامة للموظفيـــن الجـــدد، والعمـــال، والـــزوار،  	•
والمقاوليـــن.

محادثات السلامة )TBT( المستمرة، خاصة قبل المهام الخطرة. 	•
تفعيل نظام تصاريح العمل. 	•

التنظيف والتخلص من النفايات يومياً/ في كل وردية. 	•
التعاقد مع متعهدين لجمع النفايات والتخلص منها وفقًا للوائح. 	•

جمع النفايات القابلة لإعادة التدوير وبيعها. 	•
تقليل النفايات )مبادرة بيئة بلا ورق(. 	•

برامج ومبادرات التوعية البيئية والاستدامة. 	•

تفعيـــل مبـــادرات توفيـــر الميـــاه كجـــزء مـــن برامـــج ومبـــادرات التوعيـــة  	•
والاســـتدامة. البيئيـــة 

تدريب السائقين والموظفين على إجراءات السلامة والتحميل الآمن. 	•
•    استخدام معدات الوقاية مثل الخوذات، والقفازات، وأحذية السلامة، وأحزمة الأمان.

•    إلزام الناقلين بإجراء فحص دوري للمركبات لضمان جاهزيتها.
•    تطبيق بروتوكولات الصحة والسلامة أثناء عمليات التحميل والتفريغ.

جميـــع الفـــروع حاصلـــة علـــى الترخيـــص البيئـــي مـــن المركـــز الوطنـــي  	•
.)NCEC( للرقابـــة علـــى الالتـــزام البيئـــي

استراتيجية التسويق لترسيخ ريادة الشركة

جهود التسويق والتواصل المؤسسي

تعتمـــد إدارة التســـويق وتطويـــر الأعمـــال فـــي شـــركة المطاحـــن 
الرابعـــة اســـتراتيجية استشـــرافية تهـــدف إلـــى تحويـــل الشـــركة 
إلـــى رائـــد وطنـــي يقـــوده الابتـــكار والقيمـــة المضافـــة، بمـــا 
ينســـجم مـــع أولويـــات النمـــو والتميـــز التشـــغيلي ودعـــم الأمـــن 
الغذائـــي للمملكـــة. وقـــد أســـهمت رؤى المســـتهلكين وتطويـــر 
ـــة الشـــركة، مـــع  ـــز مكان ـــن الرقمـــي فـــي تعزي الأســـواق والتمكي
تركيـــز أكبـــر علـــى بنـــاء العلامـــة التجاريـــة وفهـــم الســـوق لتحقيـــق 

النمـــو المســـتدام.

وتواصـــل الإدارة دورهـــا المحـــوري فـــي تحســـين الأداء عبـــر 
توفيـــر معلومـــات الســـوق وصياغـــة التوجـــه الاســـتراتيجي، مـــع 
رصـــد ســـلوك المســـتهلكين وتحـــركات المنافســـين وتحديـــث 
الخطـــط التســـويقية بمـــا يضمـــن الاســـتجابة الســـريعة لتغيـــرات 
الســـوق. كمـــا تدعـــم الحمـــات الإعلاميـــة وإطـــاق منتجـــات 
ـــز الحضـــور التجـــاري وتحقيـــق  ـــدة والتوســـع الجغرافـــي لتعزي جدي

الريـــادة الوطنيـــة والإقليميـــة.

ركائز استراتيجية الشركة 
التسويقية في 2025م

توسيع الحصة السوقية 
وتعزيز قيمة العلامة 

التجارية.

توسيع الشراكات 
الاستراتيجية عبر القنوات 

ذات الأولوية.

ترسيخ ريادة شركة المطاحن 
الرابعة في مجالي الجودة 

والابتكار.

دفع الكفاءة التشغيلية لدعم 
الأهداف التجارية للشركة 
وأهداف تحسين التكلفة.
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بناء الثقة مع المستهلكين

تعتمـــد شـــركة المطاحـــن الرابعـــة اســـتراتيجية متكاملـــة لبنـــاء الثقـــة مـــع المســـتهلكين مـــن المؤسســـات والأفـــراد، ترتكـــز علـــى 
الجـــودة والشـــفافية والاســـتمرارية، وذلـــك مـــن خـــال الركائـــز التاليـــة

جودة وسلامة 
المنتج الدائمة

الشفافية 
والتواصل 

الواضح

موثوقية 
الإمداد 

واستمرارية 
التشغيل

نهج تطوير 
المنتجات 

المرتكز على 
العميل

•	 تطبيـــق معايير صارمة 
لضبط الجودة على 

جميـــع المنتجات )الدقيق 
والأعلاف والمنتجات 

الثانوية(.
•	 مراقبـــة الجودة في كل 

مرحلة: استلام المواد 
الخـــام، الطحن، التخزين، 

والتوزيع.
•	 الالتزام بأنظمة ســـامة 

الغـــذاء ومتطلبات الجودة.

•	 التواصل بوضوح مع 
العملاء بشـــأن مواصفات 
المنتجات واستخداماتها 

ومعايير الجودة.
•	 تقديـــم تحديثات في 

الوقت المناسب حول 
التوفر وهيكل التســـعير 

ومواعيد التسليم.
•	 تقديـــم دعم فني للعملاء 

لبنـــاء علاقة قوية وتعزيز 
الثقة بالعلامة.

•	 المحافظة على الشـــفافية 
مـــع الجهات التنظيمية 

وأصحـــاب المصلحة عبر 
إفصاحات دقيقة.

•	 ضمـــان إمداد لا يتوقف 
عبر تخطيط تشـــغيلي 

قوي وإدارة فعّالة 
للمخزون.

•	 المحافظـــة على موثوقية 
عاليـــة للمصانع وكفاءة 

لوجستية مرتفعة.
•	 اعتماد اتفاقيات 

عملاء موحدة توضح 
بشكل صريح حقوق 

ومسؤوليات الطرفين.

•	 مواءمـــة المنتجات لتلبية 
احتياجات شـــرائح العملاء 

المختلفة )المخابز، 
التجزئة، والأفراد(.

•	 الإبقـــاء على قنوات تغذية 
راجعة فعّالة والاســـتجابة 

السريعة للملاحظات.
•	 تحسين المنتجات 

بشـــكل مستمر بناءً 
علـــى متطلبات العملاء 

واحتياجات السوق.

استراتيجية محورها العميل لتعزيز الحصة السوقية

عام مفصلي للتسويق وتطوير الأعمال

ـــادة الحصـــة الســـوقية مـــن خـــال اعتمـــاد نمـــوذج للدخـــول إلـــى الســـوق  تبنّـــت شـــركة المطاحـــن الرابعـــة اســـتراتيجية تركـــز علـــى زي
يتمحـــور حـــول العميـــل والمبيعـــات:

كان عـــام 2025م عامـــاً مفصليـــاً لإدارة التســـويق وتطويـــر 
الأعمـــال فـــي شـــركة المطاحـــن الرابعـــة، حيـــث وسّـــعت قدراتهـــا 
ــاءات عاليـــة وتأســـيس فريـــق متخصـــص  ــر اســـتقطاب كفـ عبـ
لقيـــادة طموحـــات العلامـــة التجاريـــة والســـوق، مـــع تطويـــر 
اســـتراتيجيات شـــاملة للعلامتيـــن المؤسســـية والاســـتهلاكية 

وتعزيـــز حضـــور الشـــركة فـــي الفعاليـــات الكبـــرى بالقطـــاع.

مـــن  البيتـــزا  طحيـــن  لمنتـــج  كامـــاً  تحديثـــاً  العـــام  وشـــهد 
ـــى العلامـــات  ـــذي تفـــوق عل ـــوم« )FOOM Pizza Flour(، ال »ف

ــادة  ــخ ريـ ــا رسـ ــة، مـ ــارب المهنيـ ــي التجـ ــدة فـ ــتوردة الرائـ المسـ
منتجـــات الشـــركة. كمـــا أرســـت الإدارة إطـــاراً متكامـــاً للأهـــداف 
وبـــدأت   ،)OGSM( والمقاييـــس  والغايـــات والاســـتراتيجيات 
الرديفـــة الاســـتراتيجية، وعـــززت  الأعمـــال  تقييـــم قطاعـــات 
قـــدرات البحـــث ورؤى المســـتهلك لدعـــم القـــرارات المعتمـــدة 
ومحفظـــة  التجاريـــة  بالعلامـــة  المتعلقـــة  البيانـــات  علـــى 

المنتجـــات.

في قطاع الأعمال

في أعمال أعلاف الحيوانات

في قطاع الأفراد/ المستهلكين

التحسين التنظيمي

ركزت الشركة على مواصلة تنمية حصتها من خلال 
عمليات استحواذ جديدة وتعظيم الاستفادة من 

الحصص البيعية للعملاء الحاليين.

تعزيز النمو داخل النطاق الجغرافي للشركة لاكتساب 
حصة سوقية عادلة بالنظر إلى القدرة المحدودة لإنتاج 
النخالة، مع التركيز على النخالة السائبة في المنطقتين 

الشرقية والغربية.

ينصب تركيزنا على مواصلة توسيع نطاق التغطية 
مع الحفاظ على الهيمنة في مستوى الظهور والتوزيع 

)الوزني والعددي(.

اعتمدنا نموذج “الاستبقاء والاستبدال” لرفع كفاءة 
الكوادر والاستثمار في رأس المال البشري من خلال 
إطلاق نظام حوافز ومكافآت مرتبط بمؤشرات أداء 

رئيسية واضحة.
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فعاليات صناعية ومبادرات مجتمعية

القنوات التسويقية للشركة

شـــاركت شـــركة المطاحـــن الرابعـــة فـــي العديـــد مـــن الفعاليـــات الرئيســـية فـــي عـــام 2025م، مـــا عـــزز مـــن ظهـــور الشـــركة عبـــر 
قطاعـــات الغـــذاء، والمطاحـــن، والمجتمـــع.

طبيعة المشاركة وأثرهاالفعالية

فعاليات مرتبطة 
بالصناعة

 معرض الغذاء السعودي
 )Show Food Saudi( 

الرياض

استعرضت الشركة قدراتها في الطحن ومحفظة منتجاتها 
أمام أصحاب المصلحة المحليين والدوليين.

مؤتمر ومعرض الرابطة الدولية للمطاحن في 
 الشرق الأوسط وأفريقيا

)MEA IAOM( 
جدة

وفر منصة مهمة للتواصل مع قادة المطاحن الإقليميين 
والموردين وخبراء الصناعة.

مبادرات 
مجتمعية 
وثقافية

مبادرة “نجود بخيرنا”

تعكس هذه الفعاليات التزام الشركة بدعم المبادرات الوطنية 
والتفاعل الهادف مع مختلف فئات المجتمع في جميع أنحاء 

المملكة.

“مزاد السعيرة للإبل”

 “ملتقى الموهوبين من ذوي الهمم”
)الموسمان الأول والثاني(

شـــهد عـــام 2025م توجـــه الشـــركة نحـــو استكشـــاف مســـارات جديـــدة لتعزيـــز تفاعـــل العمـــاء عبـــر توظيـــف أدوات الـــذكاء 
الاصطناعـــي لتحســـين كفـــاءة التواصـــل وتوليـــد الـــرؤى، وتعزيـــز الحضـــور الرقمـــي والفعاليـــات التجاريـــة وقنـــوات التفاعـــل مـــع 
قطـــاع الأعمـــال، بمـــا وسّـــع نطـــاق الظهـــور وعمّـــق العلاقـــة مـــع العمـــاء. كمـــا بـــدأت الشـــركة تطويـــر منصـــة متخصصـــة لخدمـــة 

العمـــاء واســـتقبال الاستفســـارات عبـــر الـــذكاء الاجتماعـــي لدعـــم دقـــة التقييـــم وقيـــاس الأداء.

ـــه  ـــوى الموجّ ـــر المحت ـــود التواصـــل الرقمـــي، وتطوي ـــام 2026م توســـيع جه ـــزم الشـــركة فـــي ع ـــى هـــذه الأســـس، تعت واســـتنادًا إل
للشـــركاء والمســـتهلكين، وتعزيـــز المشـــاركة فـــي المنتديـــات الصناعيـــة الاســـتراتيجية لترســـيخ مكانتهـــا القياديـــة فـــي القطـــاع. 

ـــدى الشـــركة: ـــوات التســـويقية ل ـــي أهـــم القن ويوضـــح الشـــكل التال

التمكين الرقمي وتفاعل العملاء

فـــي إطـــار التحـــول الرقمـــي، طـــوّرت الشـــركة منظومـــة متكاملـــة للتســـويق والمبيعـــات وخدمـــات مـــا بعـــد البيـــع عبـــر حلـــول تقنيـــة 
حديثـــة، شـــملت دمـــج WhatsApp مـــع نظـــام SAP، وتطبيـــق حلـــول SAP Mobility، وأتمتـــة برامـــج الحوافـــز البيعيـــة، إلـــى 
ـــي مبتكـــر. ـــوى مرئ ـــى منصـــات التواصـــل الاجتماعـــي بمحت ـــز الحضـــور عل ـــي متطـــور وتعزي ـــي تفاعل ـــب إطـــاق موقـــع إلكترون جان

 ،SAP Analytics Cloud (SAC( ـــر ـــات، مدعومـــاً بتقاري ـــة الرئيســـية لإدارة العملي ويُعـــد نظـــام SAP S/4HANA المنصـــة الرقمي
ويغطـــي التخطيـــط، وإدارة المســـتودعات، واللوجســـتيات والشـــحن، ودورة المشـــتريات بالكامـــل، مـــا عـــزز الرؤيـــة التشـــغيلية، 

ـــرار. ـــاذ الق ـــات داعمـــة لاتخ ـــدة بيان ـــاء قاع ـــات وبن ـــق العملي ـــاءة المشـــتريات، وتوثي ـــزون، وكف ـــة المخ ودق

وفـــي عـــام 2025م، شـــهد الحضـــور الرقمـــي نقلـــة نوعيـــة مدفوعـــة باســـتراتيجية تســـويق مبتكـــرة، حيـــث توســـع التفاعـــل عبـــر 
منصـــات التواصـــل بمحتـــوى يخـــدم المســـتهلكين والأســـر بوصفـــات غذائيـــة مبتكـــرة ويبـــرز المأكـــولات الشـــعبية بلمســـة عصريـــة، 
ـــاط المســـتهلكين  ـــز ارتب ـــة وتعزي ـــة التجاري ـــي بالعلام ـــع الوع ـــا أســـهم فـــي رف ـــاس الأداء الرقمـــي، م ـــة لقي ـــاً ببرامـــج موثوق مدعوم

ـــة الشـــركة فـــي التســـويق والتحـــول الرقمـــي. بهـــا، فـــي تجســـيد لنجـــاح رؤي

أبرز القنوات التسويقية

التجارة وتفاعل 
العملاء

العلامة 
التجارية وتفاعل 
المستهلكين 

المكانة الصناعية 
والحضور السوقي

الاتصال المؤسسي 
وتفاعل أصحاب 

المصلحة  

الانخراط الاستراتيجي 
مع العملاء الرئيســـيين، 

مدعوماً بالحضور 
القوي في السوق، 
وتجارب المنتجات، 

والدعم الفني.

بنـــاء العلامة التجارية 
بشكل موجّه عبر 
المنصات الرقمية 

والمحتوى والتواصل 
الموجه من 
المستهلكين.

المشاركة في 
الفعاليات الصناعية 
والمعارض التجارية 

لتعريف السوق 
بمنتجات جديدة 

متخصصة.

تفعيل الاتصالات 
المؤسســـية عبر رسائل 

واضحة للشركة 
وأصحاب المصلحة 
وزيادة الجهود في 
مجال العلاقات 

العامة.
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رضا العملاء

عملاء الشركة وقنوات التوزيع الرئيسية

اتبعـــت شـــركة المطاحـــن الرابعـــة نهجـــاً متكامـــاً لتحســـين 
رضـــا العمـــاء يقـــوم علـــى ثبـــات جـــودة المنتجـــات، ســـرعة 
الاســـتجابة للخدمـــات، وتحديـــث أدوات التواصـــل، إلـــى جانـــب 
إطـــاق منتجـــات وعلامـــات تجاريـــة ذات قيمـــة مضافـــة. كمـــا 
عـــززت الشـــركة تجربـــة العمـــاء عبـــر تطويـــر الدعـــم الفنـــي 
ــق  ــيق وثيـ ــة بتنسـ ــات، مدعومـ ــتباقية للعلاقـ ــي إدارة اسـ وتبنـ
بيـــن فـــرق التســـويق والمبيعـــات والبحـــث والتطويـــر لضمـــان 

ــة. ــول فعّالـ ــم حلـ ــات وتقديـ ــة الملاحظـ ــرعة معالجـ سـ

ــة  ــارات ميدانيـ ــال زيـ ــن خـ ــاء مـ ــا العمـ ــركة رضـ وتقيـــس الشـ
دوريـــة واســـتبيانات تحليليـــة، مـــا مكّنهـــا فـــي عـــام 2025م مـــن 
ـــولاء. وقـــد انعكســـت هـــذه الجهـــود  ـــز ال تحســـين الجـــودة وتعزي
فـــي توســـيع قاعـــدة العمـــاء ورفـــع معـــدلات التفاعـــل، فيمـــا 
تواصـــل الشـــركة ترســـيخ الـــولاء علـــى المـــدى الطويـــل عبـــر 
منتجـــات موثوقـــة، دعـــم فنـــي مســـتمر، ومنظومـــة تواصـــل 
شـــاملة تشـــمل المنصـــات الرقميـــة والفعاليـــات المتخصصـــة، 
بمـــا يعـــزز الشـــراكة ويعمّـــق ارتبـــاط العمـــاء بالعلامـــة التجاريـــة.

تعتمـــد الشـــركة هيـــكلًا متكامـــاً لقنـــوات المبيعـــات يشـــمل القنـــاة الصناعيـــة وقنـــاة الجملـــة والقنـــاة الحديثـــة، بمـــا يضمـــن تغطيـــة 
شـــاملة للســـوق وتلبيـــة احتياجـــات مختلـــف شـــرائح العمـــاء، مـــع دعـــم نمـــو الحصـــة الســـوقية وتعزيـــز القـــدرة التنافســـية للشـــركة. 
وتضـــم منظومـــة التوزيـــع موزعـــي الجملـــة والمخابـــز الصناعيـــة والصغيـــرة والمتوســـطة ومنافـــذ التجزئـــة ومشـــغلي الخدمـــات 
الغذائيـــة، حيـــث تمثـــل قنـــوات الجملـــة والمخابـــز النســـبة الأكبـــر مـــن المبيعـــات. وترتكـــز الاســـتراتيجية علـــى تعزيـــز الشـــراكات 
ـــاءة الوصـــول للأســـواق، بمـــا يضمـــن اســـتمرارية الإمـــدادات ورفـــع  ـــن، وتوســـيع الانتشـــار الجغرافـــي، وتحســـين كف مـــع الموزعي

مســـتويات الخدمـــة.

ويعكـــس تكامـــل هـــذه القنـــوات اســـتراتيجية متوازنـــة تركـــز علـــى تنويـــع مصـــادر الإيـــرادات، وتعزيـــز المرونـــة فـــي مواجهـــة تغيـــرات 
الســـوق، وضمـــان اســـتدامة النمـــو علـــى المـــدى الطويـــل.

القناة الحديثةقناة الجملةالقناة الصناعية

من أبرز قنوات التوزيع، حيث 
تخدم المصانع والمنشآت 
الصناعية والمخابز التجارية 
الكبرى والمطاعم وشركات 

الضيافة التي يعتمد نشاطها 
على الدقيق كمدخل إنتاجي 

أساسي، مستفيدة من جودة 
ثابتة وموثوقية عالية في الأداء 

وسلاسل الإمداد.

تسهم، عبر شبكة واسعة 
من الوكلاء والموزعين، في 

تعزيز انتشار العلامات التجارية 
للشركة وتوفير مرونة أكبر 

في تلبية الطلب المتغير في 
الأسواق المحلية.

تضم السلاسل التجارية 
الكبرى، والسوبرماركت، 

والمتاجر الإلكترونية، ومنافذ 
التجزئة الكبيرة، وتحظى 

باهتمام متزايد لدورها كمحرك 
رئيسي لنمو المبيعات 

الموجهة للمستهلكين الأفراد، 
خاصة في عبوات 1 كجم و2 

كجم و10 كجم.

استثمار تسويقي يعزز حضور العلامة التجارية

فـــي  الاســـتثمار  فـــي  واضحـــاً  نمـــواً  2025م  عـــام  شـــهد 
الأبحـــاث، وبنـــاء العلامـــة التجاريـــة، وتفعيـــل الأنشـــطة التجاريـــة، 
ــة  ــن الرابعـ ــة المطاحـ ــور علامـ ــزز حضـ ــا عـ ــكار، مـ ــر الابتـ وتطويـ
ــة  ــوات التجزئـ ــر قنـ ــية عبـ ــا التنافسـ ــع قدرتهـ ــوق ورفـ ــي السـ فـ
والتجـــارة. وخصصـــت الشـــركة 41.3 مليـــون ريـــال لأنشـــطة 
الترويـــج التجـــاري مـــن إجمالـــي مبيعـــات 767.7 مليـــون ريـــال، 
مـــع تقييـــم العائـــد علـــى الاســـتثمار مـــن خـــال مقارنـــة الإنفـــاق 
ــوقية  ــة السـ ــب الحصـ ــل مكاسـ ــة، وتحليـ ــات الإضافيـ بالمبيعـ

ــة. ــروض الترويجيـ ــال العـ ــن خـ ــركاء التجارييـ وأداء الشـ

الاســـتثمار  لتوســـيع  الشـــركة  تخطـــط  2026م،  عـــام  وفـــي 
التســـويقي لتعظيـــم أثـــر العلامـــة التجاريـــة، وتســـريع نمـــو 
المناطـــق  فـــي  التجـــاري  الوجـــود  وتعزيـــز  التجزئـــة،  قطـــاع 
الاســـتراتيجية مـــع الالتـــزام بالاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد. أمـــا 
اســـتراتيجية التســـعير فـــي 2025م، فركـــزت علـــى تحقيـــق تـــوازن 

ـــح فـــي ســـوق حســـاس  ـــة هوامـــش الرب ـــن التنافســـية وحماي بي
للأســـعار، مـــع تقديـــم منتجـــات عاليـــة الجـــودة تعـــزز مكانـــة 
علامـــة »فـــوم«، ودعمهـــا بسياســـات ترويجيـــة متوازنـــة للحفـــاظ 

ــة. ــة التكلفـ ــة منخفضـ ــم المنافسـ ــادة رغـ ــى الريـ علـ

كمـــا تســـتهدف الشـــركة خفـــض تكاليـــف البيـــع والتســـويق 
عبـــر تعزيـــز كفـــاءة الإنفـــاق، واتخـــاذ قـــرارات مســـتندة للبيانـــات، 
وتوجيـــه الاســـتثمارات نحـــو القنـــوات والمناطـــق الأعلـــى تأثيـــراً، 
مـــع تحســـين العمليـــات، وتبســـيط أنشـــطة التنشـــيط التجـــاري، 
وتطويـــر المحتـــوى الرقمـــي بكفـــاءة أكبـــر للحفـــاظ علـــى حضـــور 
الضـــروري.  غيـــر  الإنفـــاق  تقليـــل  مـــع  الســـوق  فـــي  قـــوي 
ويســـاهم التنســـيق الوثيـــق بيـــن إدارتـــي التســـويق والمبيعـــات 
فـــي تحديـــد أولويـــات دقيقـــة للمبـــادرات وتعظيـــم العائـــد علـــى 

الاســـتثمار عبـــر الأنشـــطة التجاريـــة المختلفـــة.

التقريــر الســنوي 2025 135التقريــر الســنوي 2025



136

حصة الشركة السوقية في العبوات الاستهلاكية وفقًا لتدقيق نيلسن للبيع بالتجزئة

الإجماليالعبوات المنزليةدقيق سائبدقيق 45 كيلو  

عام 2025م
2,268,784376,752240,7332,886,269شركات المطاحن

438,72955,49769,041563,267المطاحن الرابعة

19.8%28%15.4%19.8%حصة المطاحن الرابعة

توسيع شبكة التوزيع محلياً وإقليمياً

تتبنـــى شـــركة المطاحـــن الرابعـــة اســـتراتيجية طموحـــة فـــي مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات، تهـــدف إلـــى تعزيـــز البنيـــة التحتيـــة 
ــاءة التشـــغيل، ودعـــم الابتـــكار. الرقميـــة، وتبســـيط العمليـــات التجاريـــة، ورفـــع كفـ

وقد ارتكزت استراتيجية الشركة لعام 2025م على أربع ركائز محورية:

ويتمثـــل الهـــدف الأســـمى لهـــذه الاســـتراتيجية فـــي تحديـــث البنيـــة التحتيـــة الأساســـية، وأتمتـــة العمليـــات التجاريـــة الرئيســـية، 
.)PDPL( وتعزيـــز ضوابـــط الأمـــن، وإرســـاء الأســـس اللازمـــة للامتثـــال لنظـــام حمايـــة البيانـــات الشـــخصية

التحول الرقمي وتطوير الأنظمة

التحول 
الرقمي

التميز 
التشغيلي

مرونة
الأمن

 السيبراني

الامتثال 
لخصوصية 

البيانات

تعتـــزم الشـــركة تعزيـــز حضورهـــا داخـــل المملكـــة فـــي المناطـــق 
ـــاض وجـــدة  ـــع فـــي الري ـــر توســـيع شـــبكة التوزي ـــى نمـــواً عب الأعل
والمنطقـــة الشـــرقية، إضافـــة إلـــى التوســـع فـــي المـــدن الثانويـــة 
ذات الخدمـــات المحـــدودة. كمـــا تواصـــل ترســـيخ موقعهـــا 
ـــز  فـــي قطـــاع الأعمـــال )B2B( مـــن خـــال شـــراكات مـــع المخاب
الصناعيـــة والصغيـــرة، ومصنعـــي الأغذيـــة، وتجـــار الجملـــة، 
ومشـــغلي خدمـــات الطعـــام، مدعومـــة بتشـــكيلات منتجـــات 
ــات  ــب واحتياجـ ــاط الطلـ ــة أنمـ ــة لتلبيـ ــكل منطقـ ــة لـ مخصصـ

العمـــاء بدقـــة أكبـــر.

وعلـــى الصعيـــد الخارجـــي، تـــدرس الشـــركة فـــرص تصديـــر 

نوعيـــة لقطـــاع الأعمـــال فـــي الأســـواق التـــي تمنـــح منتجاتهـــا 
ميـــزة تنافســـية واضحـــة. وبعـــد بـــدء الشـــحن إلـــى قطـــر فـــي 
2025م، تخطـــط للتوســـع التدريجـــي فـــي أســـواق دول مجلـــس 
التعـــاون الخليجـــي، مـــع التركيـــز علـــى المناطـــق المتوافقـــة مـــع 
ـــة. طموحـــات المملكـــة فـــي الأمـــن الغذائـــي والتجـــارة الإقليمي

ـــل  ـــادرات لدعـــم الهـــدف الاســـتراتيجي طوي وتتكامـــل هـــذه المب
الأمـــد للشـــركة فـــي توســـيع حضورهـــا الســـوقي، وتعزيـــز 

ــتدام. ــو المسـ ــدة للنمـ ــاق جديـ ــح آفـ ــا، وفتـ ــول منتجاتهـ وصـ
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أبرز الإنجازات والأهداف المحققة في 2025م

الأتمتة

إكمال المرحلتين الأولى والثانية من تطبيق منصة  	•
SAP Analytics Cloud لدعم عمليات إعداد التقارير 

.)SCM( المالية وتقارير إدارة سلسلة التوريد
 SAP Mobility تنفيذ المرحلة الثانية من نظام 	•

لتبسيط وتحسين عملية معالجة طلبات المبيعات.

دمج نظام SCADA مع المرحلة  	•
الثانية من تقنية OPC لضمان 
توفير رؤية تشغيلية في الوقت 

الفعلي.
استكمال التكامل الرقمي لعمليات  	•

معايرة الموازين في المدينة 
المنورة.

تسليم كامل أعمال البنية التحتية  	•
الخاصة بالمقر الرئيسي الجديد.

ترقية وحدات المعالجة المركزية  	•
)CPUs( وواجهات الربط بين 
الإنسان والآلة )HMIs( في 

مصنعي الدمام والخرج.
تطوير البنية التحتية بالفروع  	•

بتحديث أنظمة معالجة المياه 
وسفلتة الطرق.

استكمال إجراء تقييم شامل للأمن  	•
السيبراني يشمل البنية التحتية، 

وتكوينات الأنظمة، وضوابط 
الأمن.

البدء في تنفيذ أنشطة إطار  	•
الحوكمة والامتثال لنظام حماية 

 ،)PDPL( البيانات الشخصية
بما يشمل إعداد سجل أنشطة 

المعالجة )ROPA(، وإجراء تقييم 
الفجوات، وصياغة السياسات 

المبدئية، وتصميم هيكل الحوكمة 
المعني بإدارة الامتثال.

النشر والتطبيق الكامل لنظام إدارة خدمات  	•
تكنولوجيا المعلومات )ITSM( عبر جميع أقسام 

الشركة/ المؤسسة.
•    إطلاق تطبيق Microsoft Copilot على نطاق واسع 
في بيئة Office 365 لدعم وتعزيز الإنتاجية القائمة 

على الذكاء الاصطناعي.

البنية 
التحتية

أبرز تطورات خطة الشركة في مجال تكنولوجيا المعلومات في 2025

التوسع في 
استخدام الذكاء 

الاصطناعي 
والأتمتة

تعزيز الأمن 
السيبراني 
والامتثال

تحديث البنية 
السحابية والتحتية 

التقنية

تعزيز اتخاذ 
القرارات المبنية 

على البيانات

رفع الكفاءة 
التشغيلية

دمج تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في 

العمليات الأساسية، 
والتحليلات، وسير 
العمل بهدف رفع 

كفاءة الأداء وتحسين 
جودة اتخاذ القرار.

تطوير ضوابط 
الحماية، ورفع 

مستوى الجاهزية 
لنظام حماية البيانات 
 ،)PDPL( الشخصية

وتعزيز حوكمة 
البيانات، وتطبيق 

تدابير مرونة أعلى ضد 
التهديدات السيبرانية.

الانتقال نحو بيئات 
سحابية أصيلة، 
وهجينة، وقابلة 

للتوسع.

توسيع نطاق 
التحليلات، ولوحات 
المعلومات، والرؤية 

الآنية عبر جميع 
الوظائف التشغيلية.

زيادة مستويات 
الأتمتة، وتقليل 
الأعمال اليدوية، 

وتحسين أداء الأنظمة 
وتوفرها.

الأمن السيبراني 
والحوكمة

التحول 
الرقمي

التميز
 التشغيلي
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التطبيقات الرقمية لدى المطاحن الرابعة

تعتمـــد الشـــركة علـــى تطبيقـــات رقميـــة فـــي عملياتهـــا التشـــغيلية والتســـويقية، ويتـــم توظيـــف البيانـــات والتحليـــات الناتجـــة 
 SAP عنهـــا لدعـــم اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة، مثـــل التنبـــؤ بالطلـــب وتحســـين كفـــاءة الإنتـــاج، وذلـــك مـــن خـــال منصـــة التحليـــات

SAC Analytics التـــي تمتلكهـــا الشـــركة.

فيمـــا يتعلـــق بالتطبيقـــات الجديـــدة التـــي تُخطـــط الشـــركة 
ــة الطريـــق الخاصـــة  ــز خارطـ ــتقبلًا، ســـوف تركـ ــا مسـ لإطلاقهـ
بالتطبيقـــات الرقميـــة لعـــام 2026م علـــى إجـــراء تحســـينات علـــى 
ـــة  ـــذكاء الاصطناعـــي، وأتمت ـــات التشـــغيلية مدعومـــة بال العملي

العمليـــات الأساســـية. وســـتتمحور التطبيقـــات الجديـــدة المقـــرر 
إطلاقهـــا حـــول تعزيـــز الكفـــاءة، وتقليـــص الجهـــد اليـــدوي، 
ــال  ــن خـ ــات مـ ــى البيانـ ــة علـ ــرارات المبنيـ ــاذ القـ ــن اتخـ وتمكيـ

قـــدرات الـــذكاء الاصطناعـــي المتكاملـــة.

التطبيقات الرقمية التي تستخدمها الشركة في عملياتها التشغيلية والتسويقية

SAP S/4HANA

Freshservices for IT Service Management (ITSM)

 SAPنظام إدارة الوثائق

SAP Mobility

  SAPمدمج معWhatsApp 

PaperCut لإدارة الطباعة المركزية

ManageEngine لإدارة التحديثات

Microsoft Active Directory وسياسة المجموعة

 Azure 365وMicrosoft 365

تطبيقات جديدة نفذتها الشركة في 2025م

:)ITSM( تطبيق نظام إدارة خدمات تقنية المعلومات
نشر منصة متكاملة لإدارة خدمات تقنية المعلومات بهدف تحسين جودة تقديم الخدمات، ومتابعة البلاغات، ومراقبة 

الالتزام بمستويات الخدمة، والارتقاء بأداء الدعم التقني بشكل عام.

نظام SAP SuccessFactors )الأداء والأهداف(:
تطبيق وحدتي إدارة الأداء والأهداف بهدف تحسين عمليات تقييم الموظفين، ومواءمة الأهداف مع أهداف الشركة، 

وتعزيز برامج تنمية المواهب.

تضمن الشركة استقرار العمليات التشغيلية من خلال نموذج دعم منظم يشمل:

:)ITSM( 1 - منصة إدارة خدمات تقنية المعلومات
تتبـــع جميـــع الحـــوادث والطلبـــات والتغييـــرات عبـــر نظـــام إدارة خدمـــات تقنيـــة المعلومـــات، بمـــا يضمـــن الحـــل الســـريع والشـــفافية 

الكاملـــة.

2 - المراقبة على مدار الساعة والصيانة الوقائية:
تخضع الأنظمة الأساسية للمراقبة بشكل مستمر، مع إجراء فحوصات استباقية تهدف لتجنب منع الأعطال.

3 - متوسط زمن الاستجابة للمشكلات الحرجة:
الحـــوادث الحرجـــة )الأولويـــة 1(: تلتـــزم الشـــركة بمـــا ورد فـــي اتفاقيـــات مســـتوى الخدمـــة المحـــددة، بمتوســـط زمـــن اســـتجابة 

أوليـــة يتـــراوح بيـــن 15 و30 دقيقـــة.

الاستثمار في التقنية

آلية دعم وصيانة التطبيقات لضمان استمرارية الأعمال

البنية التحتية والأمن السيبراني

حجم استثمار الشركة في التقنيات الرقمية

نحو 6 ملايين ريال سعوديإجمالي الاستثمار في التقنيات الرقمية خلال عام 2025م

إلى 8 ملايين ريال سعوديتخطط الشركة لرفع حجم الاستثمار خلال عام 2026م

بنية تقنية 
متقدمة

أمن سيبراني 
متكامل

استثمارات 
البنية التحتية

تعتمد الشركة على بنية تقنية 
متقدمة وآمنة ومرنة تدعم 
التشغيل المستمر وتضمن 

استمرارية الأعمال دون انقطاع. 
كما توظف الشركة تقنيات 

الذكاء الاصطناعي لمراقبة الأداء 
والتنبؤ بالأعطال وتحسين كفاءة 

الموارد والطاقة التشغيلية.

تطبق الشركة منظومة متكاملة 
لحماية أنظمة التحكم الصناعي 
وإدارة أصول تقنية المعلومات 

عبر نظام SAP، مدعومة 
بضوابط وصول صارمة ونسخ 
احتياطي وتقييمات أمنية دورية. 

كما تلتزم الشركة بالمعايير 
المحلية والدولية في حماية 
البيانات، مع تشفير شامل 
وخطة استجابة للحوادث 

السيبرانية لضمان سلامة 
الأنظمة واستمرارية الأعمال.

خصصت الشركة 2.5 مليون 
ريال للبنية التحتية في 2025م 
شملت ترقية جدران الحماية 
)Firewall Upgrades( وتعزيز 
 High( التوفر العالي للأنظمة
Availability(. وتخطط الشركة 
لزيادة الاستثمارات إلى 3.4 

مليون ريال في 2026م لدعم 
استمرارية التطوير.
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تنمية رأس المال البشري

تطوير إطار متكامل للتعاقب الوظيفي 

يضمن جاهزية القيادات المستقبلية.

إطلاق برامج تقييم للموظفين ذوي 

الإمكانات العالية.

تعزيز التوطين عبر رفع نسبة الكفاءات 

الوطنية وتوجيه التوظيف للوظائف المناسبة 

للسعوديين.

تطوير الكفاءات السلوكية عبر نموذج 

استشاري لإعداد الموظفين لمواكبته.

توجيه الإدارات لرفع كفاءة الإنفاق وتعزيز 

المساءلة المالية.

تحديد الوظائف الحرجة ووضع خطط بديلة 

لتأمين استمرارية الأعمال.

 )IDP( إعداد وتنفيذ خطط تطوير فردية

للقيادات المستقبلية.

تنفيذ برامج تدريب وإرشاد لدعم نمو الكوادر 

الوطنية وتأهيلهم للمناصب القيادية.

تطبيق نظام شامل لمراقبة الميزانية يشمل 

الاجتماعات الدورية وتحليل التقارير المالية 

لدعم الانضباط المالي واتخاذ القرار.

تحسين بيئة العمل من خلال تطوير المكاتب 

وسكن العمال، الانتقال للمقر الرئيسي 

الجديد، وتشجير الساحات الخارجية.

إنجازات الموارد البشرية في 2025م

مراقبة الميزانية التوطينالتخطيط للتعاقب الوظيفي

أبرز المستهدفات المستقبلية للموارد البشرية

ملامح الاستراتيجية العامة لإدارة الموارد البشرية والخدمات المشتركة

دعم إعادة هيكلة المنظمة وتعزيز 
القدرات عبر تطوير الكفاءات 
السلوكية وتمكين القيادات.

تعزيز السعودة وخطط الإحلال 
الوظيفي مع التركيز على استقطاب 
الكفاءات الوطنية عالية الإمكانات.

إطلاق خطط التعاقب الوظيفي 
والتطوير الفردي )IDP( عبر نظام 

.Success Factors

أتمتة تقييم الأداء الوظيفي ومتابعته 
.SAP عبر نظام

رفع تفاعل الموظفين من خلال 
رقمنة الموارد البشرية، وتحسين 

المرافق، وتطوير الأنشطة الشاملة.

تنفيذ خطة استشارية لبناء نموذج 
المهارات السلوكية وتأهيل 

الموظفين لتطبيقه.

تحسين الاحتفاظ بالكفاءات الحرجة 
عبر تطبيق تعديلات الرواتب الجديدة.

تحديث سياسات استقطاب وتدريب 
الكوادر الوطنية.

تطوير الكفاءات الوطنية الحالية 
بالشراكة مع جهات متخصصة.

تطوير إطار شامل للتعاقب 
الوظيفي يهدف إلى تحديد 

الموظفين ذوي الإمكانات العالية 
وتأهيلهم لتولي الأدوار القيادية 

والحساسة داخل المؤسسة

تعزيز جهود السعودة من خلال 
زيادة نسبة الكفاءات الوطنية داخل 

القوى العاملة

تنفيذ نظام شامل لمراقبة 
الميزانية بهدف تعزيز الانضباط 

المالي وضمان الالتزام بالميزانية 
المعتمدة

تقييم القدرات الحالية، وتحديد 
الوظائف الحرجة، ووضع خطط 
تطوير فردية لضمان استمرارية 

الأعمال وتقليل أي تعطل 
تشغيلي

تحديد الوظائف المناسبة 
للسعوديين، وتنفيذ استراتيجيات 

توظيف موجهة، إضافةً إلى تطوير 
برامج تدريب وإرشاد تدعم نموهم 
المهني وتأهيلهم لتولي المناصب 

الرئيسية

عقد اجتماعات دورية لمراجعة 
الميزانية، واستخدام أدوات التقارير 
المالية لتحليل الاتجاهات، وتوجيه 

الإدارات لمعالجة الانحرافات 
والحفاظ على المساءلة
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أعداد الموظفين

بلـــغ إجمالـــي عـــدد الموظفيـــن لـــدى الشـــركة ومصانعهـــا التابعـــة خـــال عـــام 2025م نحـــو 594 موظفـــاً، مقارنـــة بــــ 571 موظفـــاً 
فـــي عـــام 2024م.

الإجماليغير السعوديينالسعوديونالموقع

81208 289الدمام

60115 175المدينة المنورة

3199130الخرج

172 422 594 الإجمالي

القطاع/ الإدارة
20252024

الإجماليغير السعوديينالسعوديونالإجماليغير السعوديينالسعوديون

224415الإدارة

71320111930المالية

603393603292الموارد البشرية والخدمات العامة

141832181331المبيعات

221537211940الجودة والصحة والسلامة والبيئة 

385694415899سلاسل الإمداد

2318620931177208الإنتاج

4913145تقنية المعلومات

213101التسويق

3rd Party0898906060

172422594188383571المجموع

توزيع الموظفين حسب قطاعات الشركة وإداراتها

توزيع الموظفين حسب فروع الشركة ومصانعها

نسبة غير السعودييننسبة السعوديينالعام

2021%39.50%60.50

2022%36%64

2023%37%63

2024%32.90%67.10

2025%28.96%71.04

نسبة الإناثنسبة الذكورالعام

2021%100-

2022%100-

2023%100-

2024%100-

2025%99.33%0.67

تطور نسبة الموظفين السعوديين
وغير السعوديين في آخر 5 سنوات

تطور نسبة الموظفين السعوديين
وغير السعوديين في آخر 5 سنوات

توزيع الموظفين حسب الجنسية

توزيع الموظفين حسب النوع

السعوديون
غير السعوديين

الإجمالى

%99.33

%0.67

172422

الإجمالى

ذكور
إناث 5904

% 28.96

%71.04

594

594
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عدد الموظفين والعمالالجنسية

172سعودي

148هندي

113أخرى

78فلبيني

55باكستاني

28مصري

594الإجمالي

تشكيل القوى العاملة )الجنسيات( 
في عام 2025

20242025العام

9.50%12.40%معدل دوران الموظفين

91.80% 88.68%معدل الاحتفاظ بالموظفين

معدلات دوران الموظفين 
والاحتفاظ بهم

التوطين

يشـــكّل التوطيـــن ركيـــزة أساســـية فـــي اســـتراتيجية شـــركة المطاحـــن الرابعـــة لدعـــم الأهـــداف الوطنيـــة وتعزيـــز توظيـــف المواطنيـــن 
ـــام  ـــن« و»نطاقـــات« ع ـــذ إطـــاق برنامجـــي »التوطي ـــن من ـــات التوطي ـــزم الشـــركة بمتطلب ـــة. تلت ـــف التشـــغيلية والإداري فـــي الوظائ
2011م، وتـــم تصنيـــف فروعهـــا ضمـــن النطـــاق البلاتينـــي، مـــا يتيـــح مزايـــا تنظيميـــة مثـــل الحصـــول علـــى تأشـــيرات العمـــل ونقـــل 

الكفالـــة.

وفـــي عـــام 2025م، بلـــغ عـــدد الموظفيـــن الســـعوديين 172 مقابـــل 422 موظفـــاً غيـــر ســـعودي، لتصـــل نســـبة التوطيـــن إلـــى نحـــو 
28.96 %. وتســـعى الشـــركة إلـــى خلـــق فـــرص وظيفيـــة تقنيـــة وإداريـــة للســـعوديين، مـــا يقلـــل الاعتمـــاد علـــى العمالـــة الأجنبيـــة 
ـــة  ـــن، مقارن ـــدم مـــن التوطي ـــق مســـتوى متق ـــدة تحقي ـــة، مؤك ـــات الغذائي ـــي قطـــاع الصناع ـــة ف ـــاءات الوطني ـــزز مشـــاركة الكف ويع

بالشـــركات الصناعيـــة الأخـــرى، مـــع اســـتمرار جهـــود رفـــع هـــذه النســـبة مســـتقبلًًا.

الموقع / التصنيف
عام 2025معام 2024م

النسبةالنطاقالنسبةالنطاق

21.38%أخضر منخفض25.00%أخضر منخفضالمركز الرئيسي للشركة

31.46%أخضر مرتفع34.95%أخضر مرتفعالفروع التابعة للشركة

متوسط نسبة السعودة 
28.96%26.42%في الشركة

حوافز ومكافآت الموظفين

تشجير الساحات الخارجية لمباني 
الشركة.

توفير خدمة الكشف الصحي 
بالتعاون مع وزارة الصحة وعدد من 

المستشفيات.

تعمـــل شـــركة المطاحـــن الرابعـــة علـــى ترســـيخ بيئـــة عمـــل محفـــزة عبـــر برنامـــج متكامـــل للمكافـــآت والحوافـــز يعـــزز الأداء والانتمـــاء 
المؤسســـي، مدعومـــاً بسياســـات واضحـــة للاعتـــراف بالموظفيـــن المتميزيـــن ومبـــادرات لتمكينهـــم والمشـــاركة فـــي الفعاليـــات 
ـــر الكفـــاءات ورفـــع المهـــارات، مـــع خطـــط للتوســـع  ـــة لتطوي ـــة وخارجي ـــب داخلي ـــة والعامـــة. كمـــا توفـــر الشـــركة برامـــج تدري الوطني

ـــاء كـــوادر مؤهلـــة قـــادرة علـــى مواكبـــة متطلبـــات العمـــل وتحقيـــق أهـــداف النمـــو المســـتدام. المســـتقبلي، بمـــا يضمـــن بن

تعزيز العمل الجماعي عبر التواصل 
والتعاون المشترك وتنظيم 

الاجتماعات وورش العمل المشتركة.

تحسين وتجديد مكاتب الموظفين 
وكذلك سكن العمال.

الانتقال إلى مبنى جديد للمقر 
الرئيسي للشركة.

توفير نشاط الصالة الطبية بالتعاون 
مع شركة بوبا.

أبرز مبادرات تحسين بيئة العمل
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برامج التدريب والتطوير

تولـــي إدارة المـــوارد البشـــرية بالشـــركة اهتمامـــاً كبيـــراً بتطويـــر 
الموظفيـــن والارتقـــاء بكفاءتهـــم الفنيـــة والســـلوكية باعتبارهمـــا 
ــا  ــتمرارية أدائهـ ــركة واسـ ــاح الشـ ــية لنجـ ــز الأساسـ ــدى الركائـ إحـ

المتميـــز.

تدريبيـــة متخصصـــة  برامـــج  تنفيـــذ  الإدارة  جهـــود  وتشـــمل 
تســـتهدف جميـــع المســـتويات الوظيفيـــة، مـــع التركيـــز علـــى 
ـــر  ـــة، وتطوي ـــارات القيادي ـــز المه ـــة، وتعزي ـــل الكـــوادر الوطني تأهي
القـــدرات الفنيـــة والتقنيـــة بمـــا يتماشـــى مـــع متطلبـــات ســـوق 

العمـــل والمعاييـــر الدوليـــة.

كمـــا تعمـــل الإدارة علـــى إطـــاق خطـــط تطويـــر فرديـــة، وتقييـــم 
ــي  ــه المهنـ ــاد والتوجيـ ــرص الإرشـ ــر فـ ــن، وتوفيـ أداء الموظفيـ
لضمـــان تحقيـــق نمـــو مســـتدام للكـــوادر وتعزيـــز جاهزيتهـــا 
لتولـــي المناصـــب القياديـــة والمســـاهمة الفعّالـــة فـــي تعزيـــز 

ــركة. ــية الشـ تنافسـ

أهم المناسبات الوطنية والاجتماعية التي احتفلت بها الشركة
مع الموظفين في عام 2025م

اليوم الوطني

عيد الفطر

يوم التأسيس

عيد الأضحى

الإفطار الرمضاني

15ورشة عمل حول الشهادات والمخالفات

4عرض تقديمي عن الإنزيمات

4سلامة الغذاء

2أدوات التخزين الآمن

8كاشف المعادن

9مخاطر ترك الأبواب/ النوافذ مفتوحة

4شحم الأغذية والحبر

8نظافة خط التعبئة

)GMP( 10ممارسات التصنيع الجيد

)GSP( 4ممارسات التخزين الجيد

6كاشف المعادن

20النظافة الشخصية

الإجراءات التشغيلية القياسية لجهاز 
6كشف المعادن

الإجراءات التشغيلية القياسية لجهاز 
9كشف المعادن

11نظافة منصات التحميل )البليتات(

20سلامة الغذاء

13أنواع التلوث

)FIFO( 12الوارد أولًا يصرف أولًا

12نظافة مكان العمل

12كاشف المعادن

ISO 170255 )البند 4.1 – البند 6.6(

5تعليمات السلامة في المختبر

ISO 170255 )البند 7.1 – البند 7.11(

ISO 170255 )البند 8.2 – البند 8.9(

)GMP( 36ممارسات التصنيع الجيد

36النظافة الشخصية

36سلامة الغذاء

36التلوث المتبادل

36الإبلاغ عن مخالفات الجودة

36التنظيف والتعقيم

40النظافة الشخصية

HACCP40

FSSC40

أثر الصحة والسلامة المهنية في بيئة 
6العمل

23النظافة الشخصية

22تنبيه سريع للسلامة والجودة

)GMP( 22ممارسات التصنيع الجيد

الدورات التدريبية التي قدمتها الشركة خلال عام 2025
الدورات الداخلية

أولًا: دورات مقدمة من فريق الجودة – الخرج:

عدد الحاضريناسم الدورةعدد الحاضريناسم الدورة
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7شحم الأغذية وحبر الطباعة

7طرق التنظيف والتوثيق

7الدفاع الغذائي

5التلوث المتبادل

أهمية النقاط الرئيسية لشهادة التحليل 
)COA(8

)GSP( 6ممارسات التخزين الجيد

10النظافة الشخصية

8الدفاع الغذائي

)PHG( 8الممارسات الصحية الجيدة

10مخاطر السلامة الغذائية

10الإبلاغ عن العيوب وإدارتها

معايير النظافة في خطوط التعبئة 
5والتغليف

5المساهمة الشاملة في الجودة

5التعامل الآمن والبروتوكولات

التوعية بمكافحة الآفات وآليات 
5الاستجابة

4أهمية الجودة في الإنتاج

4التلوث المتبادل

3التعامل مع شكاوى العملاء

10التعامل مع المواد الخام

كيفية التعامل مع السجلات 
5والتصحيحات بطريقة منهجية

5مصادر عدم اليقين

PSG/PHG/PMG5

10ممارسات التخزين

التحكم في المواد المسببة للحساسية 
5والتوعية بها

10نظافة الدقيق والنخالة السائبة

12التلوث المتبادل

7الحفاظ على ظروف التخزين

GMP & GHP19

GMP & GHP25

GSP7

HACCP7

10نظافة تغليف الدقيق والأعلاف

10التوعية بمكافحة الآفات والاستجابة لها

HACCP5

5التعامل مع المواد الخام

نظام تحليل المخاطر ونقاط التحكم 
10الحرجة في تصنيع الأغذية

10التعامل مع الأغذية والنظافة

5سلامة الغذاء

التعامل الآمن مع المنتجات ومنع 
12الأجسام الغريبة

10النظافة الشخصية

5تحليل الأسباب الجذرية

CSSF 15التوعية بشهادة

ثانياً: دورات مقدمة من فريق الجودة - الدمام:

عدد الحاضريناسم الدورةعدد الحاضريناسم الدورة
10تغليف المنتجات

3تغليف المنتجات

6النظافة

7استخدام الشحوم للمعدات

4النظافة

10كيفية استخدام الطابعات

6كيفية فحص المنتجات

6كيفية فحص المنتجات

21كيفية فحص المنتجات

6مخاطر ترك الأبواب أو النوافذ مفتوحة

3النظافة الشخصية

21النظافة الشخصية

كيفية استخدام الإجراءات التشغيلية 
)SOP( 6القياسية

6فائدة كل اختبار وتأثيره في المنتج

6المواصفات القياسية للخبز عالي الجودة

تعليمات موظف التبخير ومشرف 
11السلامة

7وزن الأكياس وكاشف المعادن

9وزن الأكياس وكاشف المعادن

ISO 170256

النظافة الشخصية وأهمية إغلاق 
13الأبواب

18سلامة الغذاء

12سلامة الغذاء

)GMP( 12ممارسات التصنيع الجيد

6كاشف المعادن

ثالثاً: دورات مقدمة من فريق الجودة والصحة والسلامة والبيئة – المدينة المنورة:

رابعاً: دورات مقدمة من قسم تقنية المعلومات:

عدد الحاضريناسم الدورة

STO for Quality10

5احتساب عمولات المبيعات

نظام إدارة خدمات تقنية المعلومات 
)ITSM(15

GR -PR15

أساسيات نظام المراقبة
Dahua CCTV DHSA-VMS10

عدد الحاضريناسم الدورة

 إدارة الأداء والأهداف  
SAP SuccessFactors4

عمليات المبيعات – واجهة الهاتف 
15المحمول

برامج تدريبية لمندوبي المبيعات 
على نظام SAP للمبيعات، باستخدام 

الأجهزة اللوحية
16

عدد الحاضريناسم الدورةعدد الحاضريناسم الدورة
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خامساً: دورات مقدمة من جهات متنوعة:

الدورات الخارجية

عدد الحاضرينالجهة المقدمةاسم الدورة

Mill Lab CHOPINCHOPIN6

ALVEOLAB CHOPINCHOPIN6

Media Microbiology Magar CHROMagar CHRO5

SuccessFactors SAP – إدارة الأداء والأهدافSolex4

22شركة تطور للاستشارات الإداريةأثر الصحة والسلامة المهنية في بيئة العمل

18شركة تطور للاستشارات الإداريةأثر الصحة والسلامة المهنية في بيئة العمل

5S + S (Safety)4فريق الصحة والسلامة - الدمام

عدد الحاضرين الجهة المقدمةاسم الدورة

ISO 14001:2015 نظام إدارة البيئةBUREAU VERITAS10

1جامعة القصيمإدارة سلاسل الإمداد والعمليات اللوجستية

25أكاديمية التعلمالتخطيط الاستراتيجي

1الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA(المحاسبة الإدارية والحكومية

2الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA(البرنامج التحضيري لاختبار شهادة الأخصائي الضريبي

1الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA(المحاسبة المالية

1الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA(التدقيق المالي

1الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA(البرنامج التحضيري لاختبار شهادة فني المحاسبة

1شركة وثبة النجاحورشة تدريب احترافية في التطوير التنظيمي

ISO/IEC 17025:2017 نظام إدارة جودة المختبراتManagement Consortium & Excellence Business6

Canada Cereals1 برنامج التبادل التقني الخليجي

33أكاديمية التعلمإدارة الأزمات والمخاطر في الأعمال

دورة احترافية معتمدة في مؤشرات الأداء الرئيسية 
)KPIs(10شركة تمكين

10شركة تمكيندورة المالية لغير الماليين

تدريب الخريجين

عدد الطلبة قسم التدريبالجهة التعليميةالتخصصالمستوى التعليمي

1التصنيعالكلية التقنية تقنية صيانة الآلات الميكانيكيةدبلوم

1الموارد البشريةالكلية التقنية إدارة المكاتبدبلوم

1الماليةالكلية التقنية المحاسبةدبلوم

1الموارد البشريةجامعة طيبةإدارة المكاتببكالوريوس

1تكنولوجيا المعلوماتكلية الجبيل الصناعية علوم الحاسببكالوريوس

الجودة والصحة والسلامة جامعة طيبةالفيزياءماجستير
 )QHSE( 1والبيئة

1تقنية المعلوماتجامعة طيبةتقنية المعلوماتبكالوريوس

1تقنية المعلوماتجامعة طيبةتقنية المعلوماتبكالوريوس

جامعة الأمير محمد بن الهندسة الكهربائيةبكالوريوس
)PMU( فهد

الجودة والصحة والسلامة 
 )QHSE( 1والبيئة

جامعة الإمام عبد الرحمن علم وتكنولوجيا الغذاءبكالوريوس
 )IAU( بن فيصل

الجودة والصحة والسلامة 
 )QHSE( 1والبيئة

جامعة الإمام عبد الرحمن علم وتكنولوجيا الغذاءبكالوريوس
 )IAU( بن فيصل

الجودة والصحة والسلامة 
 )QHSE( 1والبيئة

جامعة الإمام عبد الرحمن إدارة سلاسل الإمداددبلوم
 )IAU( بن فيصل

الجودة والصحة والسلامة 
 )QHSE( 1والبيئة

1الموارد البشريةأكاديمية التعلم الموارد البشريةدبلوم

1الموارد البشريةأكاديمية التعلم الأمن السيبرانيدبلوم

الجودة والصحة والسلامة دبلوم
 )QHSE( الجودة والصحة والسلامة جامعة طيبةوالبيئة

 )QHSE( 1والبيئة

أتمتة الموارد البشرية

تســـعى شـــركة المطاحـــن الرابعـــة لتعزيـــز إدارة المـــوارد البشـــرية 
عبـــر أتمتـــة العمليـــات الرقميـــة وتطبيـــق حلـــول تقنيـــة متقدمـــة 
مثـــل نظـــام SAP كحـــل متكامـــل لإدارة المـــوارد البشـــرية، 
ونظـــام SAP SuccessFactors لإدارة الأداء والأهـــداف، بمـــا 
يضمـــن دقـــة البيانـــات ومواءمـــة الأهـــداف وتحســـين تقييـــم 

الأداء وتنميـــة المواهـــب. 

كمـــا اعتمـــدت الشـــركة نظـــام ITSM لإدارة خدمـــات تقنيـــة 
المعلومـــات، مـــا يرفـــع جـــودة الخدمـــات التقنيـــة، ويســـهّل 
متابعـــة البلاغـــات، ومراقبـــة الالتـــزام بمســـتويات الخدمـــة، 

وتحســـين أداء الدعـــم الفنـــي. كمـــا توســـعت الشـــركة فـــي 
المـــوارد  لدعـــم  والأتمتـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام 
تطويـــر  مـــع  والمبيعـــات،  والعمليـــات  والماليـــة  البشـــرية 
مهـــارات فـــرق العمـــل فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي، والأتمتـــة، 

البيانـــات.  وثقافـــة  الســـيبراني،  والأمـــن 

إطـــاق  2026م  لعـــام  الرقميـــة  الطريـــق  خارطـــة  وتشـــمل 
ـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، وتقليـــل  ـــدة تهـــدف لتعزي تطبيقـــات جدي
اتخـــاذ قـــرارات مبنيـــة علـــى  اليـــدوي، وتمكـــن مـــن  الجهـــد 
ــة. ــذكاء الاصطناعـــي المتكاملـ ــدرات الـ ــتخدام قـ ــات باسـ البيانـ
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حوكمة المطاحن الرابعة

تولـــي شـــركة المطاحـــن الرابعـــة الحوكمـــة المؤسســـية أهميـــة جوهريـــة باعتبارهـــا ركيـــزة أساســـية لتحقيـــق الاســـتدامة وتعزيـــز 
ـــة  ـــى الشـــفافية والمســـاءلة والنزاهـــة وحماي ـــاً يقـــوم عل ـــة. وتعتمـــد الشـــركة إطـــاراً متكام ـــاب المصلح ـــة المســـاهمين وأصح ثق

الحقـــوق، بمـــا يضمـــن إدارة رشـــيدة وفعّالـــة لأعمالهـــا وفـــق أفضـــل الممارســـات المعتمـــدة فـــي الشـــركات المدرجـــة.

وتحـــرص الشـــركة علـــى دمـــج مبـــادئ البيئـــة والاســـتدامة والحوكمـــة )ESG( فـــي اســـتراتيجيتها المؤسســـية، بمـــا يضمـــن اســـتمرارية 
الأعمـــال وخلـــق قيمـــة طويلـــة الأمـــد. ويضطلـــع مجلـــس الإدارة ولجانـــه المتخصصـــة بـــدور محـــوري فـــي توجيـــه الاســـتراتيجية 

ومراقبـــة الأداء وتعزيـــز الامتثـــال وإدارة المخاطـــر، بمـــا يدعـــم نمـــو الشـــركة ويعـــزز مكانتهـــا المؤسســـية وثقـــة الســـوق بهـــا.

المبادئ الأساسية للحوكمة

الركائز التنظيمية للحوكمة في الشركة

• واللوائــح 	 للقوانيــن  الكامــل  الامتثــال 
الأخلاقيــة. والمعاييــر 

• خضــوع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية 	
للمســاءلة أمــام الجمعيــة العامة.

• والصلاحيــات 	 المســؤوليات  وضــوح 
التنظيمــي. الهيــكل  داخــل  وتحديدهــا 

المُساءلة والمسؤولية

• والامتثــال 	 النزاهــة  بقيــم  الالتــزام 
والقوانيــن. للأنظمــة 

• المصالــح 	 تضــارب  سياســات  وجــود 
واضحــة. مهنــي  ســلوك  ومدونــات 

النزاهة والأخلاقيات

• الإفصــاح المنتظــم والدقيــق عــن النتائــج 	
الماليــة والقــرارات الجوهرية.

• ومتاحــة 	 واضحــة  معلومــات  توفيــر 
للمســاهمين وأصحــاب المصلحــة فــي 

المناســب. الوقــت 

الشفافية والإفصاح

• معاملــة جميــع المســاهمين بعدالــة دون 	
. تمييز

• ممارســة 	 مــن  المســاهمين  تمكيــن 
والمشــاركة  التصويــت  فــي  حقوقهــم 

الجوهريــة. القــرارات  فــي 

العدالة وحماية حقوق 
المساهمين

• والاســتدامة 	 البيئــة  مبــادئ  دمــج 
الشــركة. اســتراتيجية  فــي  والحوكمــة 

• وضــع الاســتدامة فــي صميــم عملياتهــا 	
لضمــان المرونــة وخلــق قيمــة مســتدامة 

لأصحــاب المصلحــة.
• التشــغيلية 	 بالاســتدامة  الحوكمــة  ربــط 

والماليــة.
• ــة تضمــن 	 إدارة المخاطــر بطريقــة منهجي

ــة الأصــول. اســتمرارية الأعمــال وحماي

الاستدامة وإدارة المخاطر

نظام رقابة داخلية فعّال

• سياسات وإجراءات واضحة 	
لضبط العمليات المالية 

والتشغيلية.
• مراجعة دورية لكفاءة 	

الأنظمة والإجراءات.

التواصل مع أصحاب 
المصلحة

• تعزيز التواصل مع 	
المساهمين والمستثمرين 

والجهات التنظيمية.
• تمكين المشاركة الفاعلة 	

في الجمعيات العامة 
والتصويت الإلكتروني.

لجان متخصصة منبثقة
عن المجلس

• لجنة الترشيحات والمكافآت: 	
تعنى بتعيين القيادات 

وتحديد سياسات المكافآت.

• لجنة المراجعة: تشرف على 	
الرقابة الداخلية، التقارير 

المالية، والامتثال.

• لجنة مجلس الإدارة 	
التنفيذية: تتولى دعم 

مجلس الإدارة في 
الاستراتيجية، الأداء، 

الحوكمة، والاستثمارات 
عبر مراجعة الخطط ورفع 

التوصيات المناسبة.

إدارة المخاطر المؤسسية

• تحديد وتقييم المخاطر 	
التشغيلية والمالية 

والتنظيمية.
• وضع خطط استجابة 	

ومعالجة وقائية لتقليل الأثر 
المحتمل للمخاطر.

مجلس إدارة فعّال
ومستقل

• مجلس يضم أعضاء 	
مستقلين وذوي خبرات 

متنوعة.
• يقوم بتوجيه الاستراتيجية، 	

واعتماد السياسات، 
ومراقبة الأداء.

إطار متكامل للامتثال 
والتنظيم

• الالتزام بأنظمة هيئة 	
السوق المالية، ونظام 

الشركات، ولوائح الإفصاح 
والحوكمة.

• وحدة امتثال تتابع الالتزام 	
بالتشريعات والسياسات 

الداخلية.
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الأحكام ودرجة الالتزام

العقوبات والجزاءات

تقر الشركة بتطبيق جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات باستثناء ما يلي:

المبلغ النهائي للمخالفة
(ريال سعودي) تاريخ نشر القرار سنة المخالفة الجهة التي أصدرت المخالفة نوع المخالفة

96,620 2025-10-07 2025 المحكمة العمالية قضية عمالية
55,202 2025-12-07 2025 المحكمة العمالية قضية عمالية

0 2025-01-16 2025 المحكمة العمالية قضية عمالية
0 2025-01-02 2025 المحكمة العمالية قضية عمالية
0 2025-03-06 2025 المحكمة العمالية قضية عمالية
0 2025-05-29 2025 المحكمة العامة مسؤولية الفعل الضار
0 2025-05-04 2025 المحكمة العامة مسؤولية الفعل الضار

4,000,000 ـــ 2024 الهيئة العامة للامن الغذائي غرامة مالية

فيمـــا يلـــي بيـــان بالعقوبـــات والجـــزاءات علـــى الشـــركة مـــن قبـــل الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي أو أي جهـــة إشـــرافية أو تنظيميـــة 
أو قضائيـــة خـــال عـــام 2025م:

أسباب عدم التطبيق درجة التطبيق نص المادة العنوان رقم المادة

مادة استرشادية، تجدر الإشارة 
إلى أن مراقبة لجنة المخاطر 

تندرج ضمن اختصاصات
لجنة المراجعة، والتي تخضع 

للمراجعة الدورية.

غير مطبقة
تُشكّل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( بكون رئيسها 

وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين. ويُشترط أن يتوفر في 
أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

 تشكيل
 لجنة إدارة
المخاطر

المادة 67

مادة استرشادية
وستطبقها الشركة بمجرد أن 

تصيح إلزامية.
غير مطبقة

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:
1( وضــع اســتراتيجية وسياســات شــاملة لإدارة المخاطــر بمــا يتناســب مــع طبيعــة وحجــم 
بنــاءً علــى المتغيــرات  أنشــطة الشــركة، والتحقــق مــن تنفيذهــا ومراجعتهــا وتحديثهــا 

الداخليــة والخارجيــة للشــركة.
2( تحديــد مســتوى مقبــول للمخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة والحفــاظ عليــه 

والتحقــق مــن عــدم تجــاوز الشــركة لــه.
3( التحقــق مــن جــدوى اســتمرار الشــركة ومواصلــة نشــاطها بنجــاح، مــع تحديــد المخاطــر 

التــي تهــدد اســتمرارها خــال الاثنــي عشــر شــهراً القادمــة.
4( الإشــراف علــى نظــام إدارة المخاطــر بالشــركة وتقييــم فعاليــة نظــم وآليــات تحديــد 
وقيــاس ومتابعــة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة، وذلــك لتحديــد أوجــه القصــور 

بهــا.
5( إعــادة تقييــم قــدرة الشــركة علــى تحمــل المخاطــر وتعرّضهــا لهــا بشــكل دوري )مــن خــال 

إجــراء اختبــارات التحمــل علــى ســبيل المثال(.
المقترحــة لإدارة هــذه  التعــرض للمخاطــر والخطــوات  تقاريــر مفصلــة حــول  إعــداد   )6

الإدارة. مجلــس  إلــى  ورفعهــا  المخاطــر، 
7( تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.

8( ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.
9( مراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر ووضــع توصيــات بشــأنه قبــل اعتمــاده مــن 

قبــل مجلــس الإدارة.
10( التحقــق مــن اســتقلال موظفــي إدارة المخاطــر التــي قــد ينشــأ عنهــا تعــرض الشــركة 

للمخاطــر.
11( التحقــق مــن اســتيعاب موظفــي إدارة المخاطــر للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، والعمــل 

علــى زيــادة الوعــي بثقافــة المخاطــر.
12( مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد توثر في إدارة المخاطر في الشركة.

 اختصاصات
 لجنة إدارة
المخاطر

المادة 68

مادة استرشادية
مع ملاحظة أن مراقبة لجنة 

الحوكمة وتحديث
متطلباتها تندرج ضمن 

اختصاصات لجنة المراجعة.

غير مطبقة
في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها 
الاختصاصات المقررة بموجب المادة الحادية والتسعين من هذه اللائحة، وعلى هذه 
اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياً 

على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

 تشكيل
 لجنة

 حوكمة
الشركات

المادة 92
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الهيكل الإداري والتنظيمي

القناة المهنية

التجارة العامة

التجارة الحديثة

المبيعات وخدمات 
العملاء

الخدمات العامة

التدريب والتطوير 
التنظيمي

التوظيف والتوطين

عمليات الموارد 
البشرية

إدارة الموارد البشرية 
والخدمات المشتركة

إدارة العلامة التجارية

تسويق التجارة

الترويج التجاري

الاتصال المؤسسي 
والعلامة التجارية

التسويق وتطوير 
الأعمال

المراقب المالي

علاقات المستثمرين

التخطيط المالي

المالية

التطبيقات

الأمن السيبراني 
والبنية التحتية

IT

المجلس

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق

الرقابة الداخلية

أمين سر مجلس الإدارة

NRC لجنة

الرئيس التنفيذي

علف الحيوانات 
والنخالة

الشؤون القانونية
GRCو

الإنتاج

الصيانة

التصنيع

المشتريات والعقود

المستودع

التخطيط

إدخال وصيانة 
البيانات الرئيسية

اللوجستيات

سلسلة التوريد

HSE

R&D

QA

QHSE
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بدر بن حامد بن عبدالرزاق العوجان
رئيس مجلس الإدارة

غير تنفيذي

16 / 08 / 2023م

سعودي

• حاصـــل علـــى شـــهادة بكالوريـــوس العلـــوم فـــي الهندســـة الميكانيكيـــة مـــن جامعـــة الملـــك 	
ســـعود.

• ــياد« 	 ــال فـــي »إنسـ أكمـــل برنامـــج عضويـــة المجالـــس مـــن المعهـــد الأوروبـــي لإدارة الأعمـ
ــا. بفرنسـ

• يتمتع بخبرة كبيرة في الشركات الرائدة في قطاعي الأغذية والزراعة.	

• رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة الخليـــج لطحـــن الدقيـــق الصناعيـــة، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية 	
محـــدودة.

• عضـــو مجلـــس الإدارة وعضـــو لجنـــة الاســـتثمار للشـــركة الســـعودية للاســـتثمار الزراعـــي 	
والإنتـــاج الحيوانـــي »ســـالك« وهـــي شـــركة مســـاهمة.

• عضو مجلس إدارة شركة أسواق عبدالله العثيم وهي شركة مساهمة عامة مدرجة.	

• عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيـــس اللجنـــة التنفيذيـــة لشـــركة الجـــوف للتنميـــة الزراعيـــة، وهـــي 	
شـــركة مســـاهمة مدرجـــة.

• رئيس مجلس إدارة شركة إنتاج للدواجن )إنتاج(.	

• عضو مجلس إدارة شركة عافية العالمية.	

• عضو مجلس إدارة شركة المتحدة للسكر.	

• الرئيس التنفيذي لشركة صافولا للأغذية منذ عام 2014 م إلى 2018م.	

صفة العضوية:

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

أبرز الخبرات:

الوظائف والمناصب 
السابقة:

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

السيد

 بدر حامد عبدالرزاق العوجان
رئيس مجلس الإدارة

غير تنفيذي

السيد

مروان أحمد محمد إبراهيم
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي

السيد

 طارق بن عبدالله بن 
سليمان الجماز

نائب رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي

السيد

 كامل منيف الخطيب
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي

السيد

 عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ
عضو مجلس الإدارة

مستقل

السيد

ياسر علي صالح الزغيبي
عضو مجلس الإدارة

مستقل

السيد

براشانت فاتكار
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي

السيد

السيد رضوان أحمد
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي

السيد

 فهد عبدالله حسين موسى
عضو مجلس الإدارة

مستقل

تكوين مجلس إدارة الشركة وتصنيف أعضائه
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طارق بن عبدالله بن سليمان الجماز
نائب رئيس مجلس الإدارة

براشانت فاتكار
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي

16 / 08 / 2023م

سعودي

• حاصـــل علـــى شـــهادة ماجســـتير العلـــوم فـــي الأغذيـــة والزراعـــة مـــن جامعـــة الملـــك ســـعود 	
فـــي عـــام 1997م.

• حاصل على دبلوم في إدارة الأعمال من جامعة اليمامة في عام 2007م.	

• ــي 	 ــه فـ ــز خبرتـ ــة، وتتركـ ــاج الأغذيـ ــة وإنتـ ــاع الزراعـ ــي قطـ ــاً فـ ــرين عامـ ــى عشـ ــد علـ ــرة تزيـ خبـ
مجـــالات الزراعـــة، والأمـــن الغذائـــي، وإدارة الأعمـــال.

• الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة المتحـــدة لصناعـــة الأعـــاف، منـــذ عـــام 2017م، وهـــي شـــركة 	
ذات مســـؤولية محـــدودة فـــي المملكـــة، وتعمـــل فـــي قطـــاع الأعـــاف.

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية الزراعية.	

• عضو مجلس إدارة شركة الخليج لطحن الدقيق.	

• عضو مجلس إدارة شركة أمهات البياض الخليجية.	

• المديـــر التنفيـــذي فـــي مجموعـــة الفيصليـــة، منـــذ عـــام 2014م حتـــى عـــام 2017م، وهـــي 	
شـــركة مســـاهمة مقفلـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، وتعمـــل فـــي قطـــاع الأغذيـــة 

والزراعـــة.

• المديـــر التنفيـــذي لشـــركة الصافـــي دانـــون للألبـــان، منـــذ عـــام 2012م حتـــى عـــام 2014م، 	
ــي  ــل فـ ــعودية، وتعمـ ــة السـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــدودة فـ ــؤولية محـ ــركة ذات مسـ ــي شـ وهـ

قطـــاع منتجـــات الألبـــان والزراعـــة.

صفة العضوية:صفة العضوية:

تاريخ التعيين:تاريخ التعيين:

الجنسية:الجنسية:

المؤهلات العلمية:المؤهلات العلمية:

أبرز الخبرات:أبرز الخبرات:

الوظائف والمناصب 
السابقة:

الوظائف والمناصب 
السابقة:

غير تنفيذي

16 / 08 / 2023م

هندي

• حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة من جامعة شيفاجي - الهند في عام 1989م.	

• حاصـــل علـــى ماجســـتير إدارة الأعمـــال فـــي التســـويق مـــن المعهـــد الهنـــدي لـــإدارة، أحمـــد أبـــاد، فـــي 	
1994م.

• رائـــد أعمـــال بـــارز يحظـــى بأســـاس تعليمـــي قـــوي وخبـــرة واســـعة فـــي قطاعـــي الأعمـــال الزراعيـــة 	
ــة. والأغذيـ

• المديـــر العـــام لقســـم الأغذيـــة الزراعيـــة وقســـم الزيـــوت والدهـــون، فـــي مجموعـــة إفكـــو منـــذ نوفمبـــر 	
2021م.

• ــام 2022م، وهـــي 	 عضـــو مجلـــس الإدارة فـــي شـــركة الخليـــج لطحـــن الدقيـــق الصناعيـــة، منـــذ عـ
ــاع الأعـــاف. ــة الســـعودية، وتعمـــل فـــي قطـ ــة العربيـ ــركة ذات مســـؤولية محـــدودة فـــي المملكـ شـ

• عضـــو مجلـــس الإدارة فـــي الشـــركة العربيـــة لإنتـــاج الأغذيـــة، منـــذ عـــام 2021م، وهـــي شـــركة 	
ــة. ــاع الأغذيـ ــي قطـ ــل فـ ــان، وتعمـ ــلطنة عمـ ــي سـ ــاهمة فـ مسـ

• ــودز 	 ــون فـ ــج تايسـ ــركة غودريـ ــي شـ ــام 2021م، فـ ــى عـ ــام 2016م حتـ ــذ عـ ــذي، منـ ــس التنفيـ الرئيـ
المحـــدودة، وهـــي شـــركة مســـاهمة فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، وتعمـــل فـــي قطـــاع الزراعـــة 

والدواجـــن.

• المديـــر العـــام، منـــذ عـــام 2015م حتـــى عـــام 2016م، فـــي شـــركة حيـــدر أبـــاد للصناعـــات المحـــدودة، 	
وهـــي شـــركة مســـاهمة فـــي الهنـــد، وتعمـــل فـــي قطـــاع تجـــارة مـــواد البنـــاء والآلات واللـــوازم 

الصناعيـــة.

• ــتريز، وهـــي 	 ــا إندسـ ــام 2015م، فـــي شـــركة بريتانيـ ــام 2010م حتـــى عـ الرئيـــس التنفيـــذي، منـــذ عـ
ـــات الكعـــك والبســـكويت  ـــع المنتجـــات فـــي فئ ـــد، وتعمـــل فـــي قطـــاع بي شـــركة مســـاهمة فـــي الهن

والخبـــز والألبـــان.

• • نائـــب الرئيـــس، منـــذ عـــام 2008م حتـــى عـــام 2010م، فـــي شـــركة ســـام ســـونيت الشـــرق الأوســـط، 	
وهـــي شـــركة مســـاهمة فـــي الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وتعمـــل فـــي قطـــاع تصنيـــع الحقائـــب.
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مروان أحمد محمد إبراهيم
عضو مجلس الإدارة

كامل منيف الخطيب
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي

16 / 08 / 2023م

أردني

• حاصل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة وإدارة الأعمال من جامعة الأردن.	

• ـــي المعتمـــد 	 ـــل شـــهادة المحاســـب القانون ـــة مث ـــد مـــن الشـــهادات المهني ـــى العدي حاصـــل عل
)CPA(، وشـــهادة المحاســـب الإداري المعتمـــد )CMA(، والهيئـــة الســـعودية للمحاســـبين 

.)SOCPA( ــن ــن والمحترفيـ القانونييـ

• ـــة، 	 ـــرة واســـعة فـــي الإدارة المالي ـــك خب ـــة، ويمل ـــال المالي ـــن فـــي مج ـــار التنفيذيي ـــد مـــن كب يع
وحوكمـــة الشـــركات، وقطـــاع الســـلع الاســـتهلاكية.

• الرئيـــس التنفيـــذي المالـــي فـــي شـــركة أســـواق عبداللـــه العثيـــم، منـــذ عـــام 2005م، وهـــي 	
شـــركة مســـاهمة مدرجـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، وتعمـــل فـــي قطـــاع تجـــارة توزيـــع 

الســـلع الاســـتهلاكية.

• عضو مجلس الإدارة في شركة الخليج لطحن الدقيق.	

• شغل في السابق مناصب قيادية في مجالي الموارد البشرية وصناعة الأغذية.	

غير تنفيذي

16 / 08 / 2023م

لبناني

• ــي 	 ــل فـ ــة مكغيـ ــن جامعـ ــتراتيجية مـ ــة والاسـ ــؤون الماليـ ــي الشـ ــال فـ ــتير إدارة الأعمـ ماجسـ
كنـــدا.

• ماجستير في الدراسات المصرفية والأموال من الجامعة الأمريكية ببيروت.	

• خبرة تزيد على 20 عاماً في الخدمات المصرفية للشركات والإدارة.	

• نائـــب الرئيـــس للاســـتثمارات الغذائيـــة والاســـتهلاكية فـــي مجموعـــة المهيدب.عضـــو مجلـــس 	
ـــي  ـــاج الحيوان ـــي والإنت ـــة الاســـتثمار للشـــركة الســـعودية للاســـتثمار الزراع الإدارة وعضـــو لجن

»ســـالك« وهـــي شـــركة مســـاهمة.

• الرئيس التنفيذي للشؤون المالية لمجموعة »ستاربراندز« القابضة.	

• شغل العديد من المناصب في بنك تي دي سيكيوريتيز في كندا.	

• شغل مناصب قيادية في بنك ميد لبنان.	

صفة العضوية:صفة العضوية:

تاريخ التعيين:تاريخ التعيين:

الجنسية:الجنسية:

المؤهلات العلمية:

الوظائف والمناصب 
السابقة:

المؤهلات العلمية:

أبرز الخبرات:

أبرز الخبرات:

الوظائف والمناصب 
السابقة:
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فهد عبدالله حسين موسى
عضو مجلس الإدارة

عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ
عضو مجلس الإدارة، ورئيس لجنة المراجعة

مستقل

17 / 03 / 2024م

سعودي

• حاصـــل علـــى درجـــة البكالوريـــوس فـــي الإدارة الماليـــة مـــن جامعـــة الملـــك فهـــد للبتـــرول 	
ــادن. والمعـ

• حاصـــل علـــى دورات تدريبيـــة متقدمـــة فـــي الإدارة مـــن كليـــات إدارة أعمـــال متعـــددة مثـــل 	
كولومبيـــا وســـتانفورد وإنســـياد وإســـاد.

• خبرة تمتد لأكثر من عشرين عاماً في إدارة الاستثمار، وصرافة الشركات.	

• نائب المدير العام التنفيذي للاستثمار في مجموعة الخطوط الجوية العربية السعودية.	

• يشـــغل عضويـــة مجالـــس إدارات متعـــددة فـــي الخدمـــات اللوجســـتية والطيـــران وخدمـــات 	
الاســـتثمار.

• شغل العديد من المناصب في مجالس إدارات الشركات.	

مستقل

17 / 03 / 2024م

سعودي

• حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك سعود.	

• خبرة واسعة في الشؤون المالية وإدارة الاستثمارات.	

• المدير المالي في الشركة السعودية لخدمات التعدين.	

• حالياً، الرئيس التنفيذي المالي للشركة التعاونية للتأمين.	

• شـــغل مناصـــب قياديـــة ســـابقة فـــي شـــركة الخطـــوط الحديديـــة الســـعودية وشـــركة مهـــارة 	
للمـــوارد البشـــرية.

• شغل عضوية في لجان المراجعة ولجان الاستثمار في العديد من المؤسسات.	

صفة العضوية:صفة العضوية:

تاريخ التعيين:تاريخ التعيين:

الجنسية:الجنسية:

المؤهلات العلمية:المؤهلات العلمية:

أبرز الخبرات:

أبرز الخبرات:

الوظائف والمناصب 
السابقة:

الوظائف والمناصب 
السابقة:
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ياسر علي صالح الزغيبي
عضو مجلس الإدارة

السيد رضوان أحمد
عضو مجلس الإدارة

مستقل

17 / 03 / 2023م

سعودي

• حاصـــل علـــى درجـــة الماجســـتير التنفيـــذي مـــن المعهـــد الدولـــي للتنميـــة الإداريـــة فـــي 	
سويســـرا.

• ـــة، المتخصصـــة فـــي الاســـتراتيجية 	 ـــز للاستشـــارات الإداري ـــذي لشـــركة مالتيبل الرئيـــس التنفي
والتحـــول التنظيمـــي.

• شغل مناصب قيادية في قطاعي العقارات والإسكان.	

• رئيس قطاع الاستراتيجية والتطوير المؤسسي في الشركة الوطنية للإسكان.	

• شريك مؤسس في شركة معين للموارد البشرية.	

غير تنفيذي

16 / 08 / 2023م

باكستاني

• حاصـــل علـــى درجـــة البكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمـــال والاقتصـــاد مـــن جامعـــة بنجـــاب فـــي 	
باكســـتان.

• حاصل على دبلوم الإدارة من كلية هارفارد للأعمال.	

• المدير التنفيذي لمجموعة إفكو العالمية.	

• شغل منصب مدير التسويق في مجموعة إفكو في عام 1986م.	

صفة العضوية:صفة العضوية:

تاريخ التعيين:تاريخ التعيين:

الجنسية:الجنسية:

المؤهلات العلمية:المؤهلات العلمية:

أبرز الخبرات:

أبرز الخبرات:

الوظائف والمناصب 
السابقة:

الوظائف والمناصب 
السابقة:
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الشركات  في  الإدارة  مجلس  لأعضاء  والسابقة  الحالية  المناصب 
داخل أو خارج المملكة

الاسم: بدر حامد عبدالرزاق العوجان

صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
√ لجنة الاستثمار شركة مساهمة مقفلة  الشركة السعودية للاستثمار الزراعي

والإنتاج الحيواني )سالك(

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
اللجنة التحضيرية √ شركة مساهمة  المجموعة الوطنية للاستزراع المائي

)نقوا(

√ رئيس مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة "إنتاج" للدواجن

√  عضو مجلس الإدارة ورئيس
اللجنة التنفيذية √ شركة مساهمة مدرجة شركة الجوف للتنمية الزراعية

√ رئيس مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة المطلق للاستثمار العقاري

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الوسطى للخدمات الغذائية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  شركة الوطنية للبسكويت والحلويات
"البطل وأبو ولد"

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مدرجة شركة أسواق عبدالله العثيم

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة قنوات الاتصالات السعودية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة مفروشات المطلق

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة  مجموعة المطلق

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة الشرقية للصناعات

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة العالمية للصناعات الغذائية

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
اللجنة التنفيذية √ شركة مساهمة مقفلة الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة الشركة المتحدة للسكر

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
√ لجنة الموارد البشرية شركة مساهمة مقفلة  الشركة الوطنية لصناعة البسكويت

والحلويات

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
لجنة الموارد البشرية √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة الوطنية للصناعات الغذائية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة الرياض للصناعات الغذائية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الصافي دانون

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة العوجان للصناعات

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المها الدولية للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المهيدب للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المهيدب للنقل البري

عبدالله عبدالرحمن سعود الدوسري
أميـــن ســـر مجلـــس الإدارة - مديـــر الإدارة القانونيـــة 

والممثـــل النظامـــي للشـــركة

30 / 11 / 2021م

سعودي

• حاصـــل علـــى درجـــة البكالوريـــوس فـــي القانـــون مـــن جامعـــة العلـــوم التطبيقيـــة الخاصـــة فـــي 	
الأردن.

• حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من كلية البحرين الجامعية.	

• انضـــم عبـــد اللـــه إلـــى الشـــركة فـــي عـــام 2018م، ولعـــب دوراً رئيســـياً فـــي الانتقـــال مـــن 	
ــام الأولـــي. ــرح العـ ــياً فـــي فريـــق الطـ ــواً أساسـ ــتثمرين، وكان عضـ ــة إلـــى المسـ الحكومـ

• يقـــود وظائـــف الشـــؤون القانونيـــة وأمانـــة مجلـــس الإدارة، وحقـــق العديـــد مـــن الإنجـــازات 	
البـــارزة فـــي هـــذه المجـــالات.

• شغل منصب مدير الشؤون الإدارية في جامعة العرب المفتوحة فرع الدمام.	

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

أبرز الخبرات:

الوظائف والمناصب 
السابقة:
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صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة

سابق حالي  خارج
المملكة

 داخل
المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة شركة جرير للتسويق

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا لأنظمة التغليف

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة  شركة عافية العالمية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة عافية للتوزيع

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة معين للموارد البشرية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ميار للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة أسواق العثيم في مصر

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة الدولية للمنتجات البحرية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة خيرات المزرعة في العراق

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ريم لمطاحن الأرز المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  شركة صافولا للأغذية في الجزائر

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا للأغذية في السودان

√ عضو مجلس الإدارة √ مشروع مشترك شركة صافولا للأغذية في العراق

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا للأغذية في المغرب

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا للأغذية في إيران

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا للأغذية في تركيا

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صافولا للأغذية في مصر

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة طيبة القابضة، في لبنان

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة عافية العالمية في مصر

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  شركة كامكو لتوزيع منتجات يونيليفر،
في العراق

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة مجموعة كوت الغذائية في الكويت

الاسم: طارق بن عبدالله بن سليمان الجماز

صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ نائب رئيس مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة أمهات البياض الخليجية الزراعية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة الشركة الوطنية الزراعية القابضة

√ نائب رئيس مجلس الإدارة √ كيان حكومي اللجنة الوطنية لمصنعي الأعلاف

√ الرئيس التنفيذي √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الراعي الوطنية للمواشي

√
 عضو مجلس الإدارة وعضو
 اللجنة التنفيذية وعضو لجنة

 القروض وعضو لجنة الحوكمة
والمخاطر والالتزام

√ كيان حكومي صندوق التنمية الزراعية

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
اللجنة التنفيذية √ كيان حكومي  الشركة الوطنية للخدمات الزراعية

√  عضو مجلس الإدارة وعضو
لجنة الترشيحات √ كيان حكومي  البرنامج الوطني لتطوير الثروة الحيوانية

والسمكية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ألفا لخدمات التشغيل المحدودة

الاسم: براشانت فاتكار

صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة صحار للدواجن ش.م.ع.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  الشركة العربية لإنتاج الأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة منتجات سيفيل المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة مزارع الإمارات الوطنية للدواجن

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة
 شركة يونيبيكس لمنتجات الألبان
المحدودة - فرع الحبوب الجافة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الإمارات لمنتجات الحبوب – ذ.م.م
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الاسم: مروان أحمد محمد إبراهيم

صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة جنوب أوروبا للاستثمار )البوسنة والهرسك)

√ الرئيس المالي )كبار التنفيذيين( √ مساهمة مدرجة شركة أسواق عبد الله العثيم

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة معين للموارد البشرية

√ عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة √ شركة مساهمة مقفلة شركة الرياض للصناعات الغذائية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ألفا لخدمات التشغيل المحدودة

الاسم: كامل منيف الخطيب
صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو اللجنة التنفيذية √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة العربية للأثاث والتصميم

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة المتحدة لصناعة الأعلاف

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الأعلاف المتحدة

√ عضو اللجنة التنفيذية √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة التشغيل والصيانة المتقدمة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية

√ عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية √ شركة مساهمة مقفلة  شركة الرومانسية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المراعي الوطنية للثروة الحيوانية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  شركة دار الزهراوي للتجهيزات الطبية
المحدودة ذ.م.م

√  عضو اللجنة الاستراتيجية ولجنة المكافآت
والترشيحات √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ميار للأغذية

√ عضو اللجنة التنفيذية √ شركة مساهمة مقفلة شركة نظام الخليج

√ عضو اللجنة التنفيذية √ شركة ذات مسؤولية محدودة لوازم مكتبية محدودة

√ عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية √ شركة ذات مسؤولية محدودة مركز الأركان للتدريب

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة  مصنع شركة دل مونتي العربية السعودية
المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة مصنع ماما صوص للصناعات الغذائية

√ عضو اللجنة التنفيذية √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة أرلا للتجارة العامة

√ عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المها للتجارة العامة 

الاسم: فهد عبدالله حسين موسى
صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مدرجة الشركة السعودية للخدمات الأرضية

√ عضو مجلس الإدارة √  مجلس تأسيس تحت مظلة شركة
الصحة القابضة

 المجلس التأسيسي للقطاع الغربي
الصحي

√ عضو مجلس الأمناء √ كيان حكومي المعهد الملكي للفنون التقليدية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة الإنماء المالية

√  عضو لجنة الترشيحات
المكافآت √ شركة مساهمة مدرجة شركة اللجين القابضة

√  عضو مجلس الإدارة واللجنة
التنفيذية ولجنة المراجعة √ شركة مساهمة مدرجة  شركة سال السعودية للخدمات

اللوجستية

√
 نائب الرئيس وعضو اللجنة

 التنفيذية وعضو لجنة
الترشيحات والمكافآت

√ شركة مساهمة مدرجة شركة كاتريون للتموين القابضة

√  عضو لجنة الترشيحات
المكافآت √ شركة مساهمة مقفلة  الشركة الوطنية للصناعات البتروكيماوية

)ناتبت(

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة الخطوط السعودية للشحن

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مبسطة  شركة الخطوط السعودية لهندسة
وصناعة الطيران

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة السلام لصناعة الطيران

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  شركة المعدات المكملة للطائرات
المحدودة

الاسم: ياسر علي صالح الزغيبي

صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة شركة الراجحي السابعة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة رواجح القابضة شركة مساهمة مقفلة

√ √  الرئيس التنفيذي ملتيبلاي للاستشارات الإدارية مكتب استشارات

√ √  عضو لجنة الاستثمار والاستدامة هيئة الصحة العامة )وقاية(  كيان حكومي

√  عضو مجلس إدارة وعضو لجنة
√ تنفيذية شركة طازج الغذائية شركة ذات مسؤولية محدودة 

√  عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة
التنفيذية √ شركة مساهمة مقفلة شركة معين للموارد البشرية

√  عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة
√ تنفيذية كيان حكومي  لجنة التخصيص في وزارة الإسكان
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الاسم: السيد رضوان أحمد

صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة الدولية للتغليف

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة الشركة العالمية للمواد الغذائية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة إفكو القابضة المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة إفكو باكستان المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة إفكو سنغافورة بي تي إي المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة إفكو لبنان ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الإمارات لمنتجات الحبوب ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة العين الوطنية للعصائر والمرطبات ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الغذاء النقي

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو )وا( المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة شركة إفكو التركية للصناعة الغذائية والتجارة المساهمة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو العالمية للمواد الغذائية ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو القابضة المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو الكويت ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو اوفرسيز القابضة المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو إيطاليا

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو تونس المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو دو براسيل المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو غانا للتجارة المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو للتوزيع ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو للصناعات الغذائية المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة إفكو للنفط القابضة المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ألانا الدولية المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة فيلدا إفكو فرنسا

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة محطة النفط السائبة المحدودة

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة  الشركة المتحدة للصناعات الغذائية والمشروبات ذ.م.م

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة مساهمة مقفلة  شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية

√ عضو مجلس الإدارة √ شركة ذات مسؤولية محدودة شركة نباتات الغذائية للصناعات

الاسم: عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ
صفة العضوية

منصب العضو

موقع الشركة

الكيان القانوني للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√ عضو لجنة المراجعة √ شركة مساهمة مقفلة شركة الوسوم العربية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة  شركة خدمات التعدين

√ رئيس لجنة المراجعة √ شركة مساهمة مدرجة شركة ستار العربية
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 نسبة
الحضور

 الاجتماع
الخامس

الاجتماع
الرابع

 الاجتماع
الثالث

 الاجتماع
الثاني

 الاجتماع
الأول

المنصب اسم العضو

2025/12/26 2025/10/30 2025/7/30 2025/4/30 2025/2/27

%100 √ √ √ √ √ رئيس مجلس الإدارة بدر بن حامد عبدالرزاق العوجان

%100 √ √ √ √ √ نائب رئيس مجلس الإدارة طارق بن عبدالله بن سليمان الجماز

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة براشانت فاتكار

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة مروان أحمد محمد إبراهيم

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة كامل منيف الخطيب

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة فهد عبدالله حسين موسى

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة ياسر على صالح الزغيبي

%100 √ √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة السيد رضوان أحمد

اجتماعات مجلس الإدارة ونسب الحضور

تقييم أداء مجلس الإدارة

أجـــرى مجلـــس إدارة شـــركة المطاحـــن الرابعـــة، عبـــر لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، عمليـــة تقييـــم شـــاملة ومنهجيـــة لأداء مجلـــس 
ـــز ممارســـات الحوكمـــة  ـــى تعزي ـــي إطـــار حـــرص الشـــركة عل ـــك ف ـــام 2025، وذل ـــه خـــال ع ـــة عن ـــان المنبثق ـــه واللج الإدارة وأعضائ

والارتقـــاء بجـــودة الأداء المؤسســـي.

وهـــدف هـــذا التقييـــم إلـــى التأكـــد مـــن اســـتمرار التـــزام الأعضـــاء بمعاييـــر وإجـــراءات العضويـــة المعتمـــدة، والتحقـــق مـــن اســـتيفائهم 
ـــة، بمـــا يضمـــن  ـــة الســـوق المالي ـــة الصـــادرة عـــن وزارة التجـــارة وهيئ ـــح والتعليمـــات ذات الصل ـــات الأنظمـــة واللوائ ـــع متطلب جمي

ســـامة القـــرارات وفاعليـــة الإشـــراف والرقابـــة.

ـــرارات،  ـــاذ الق ـــات، وجـــودة المســـاهمات فـــي المناقشـــات واتخ ـــم مراجعـــة مســـتوى المشـــاركة فـــي الاجتماع وقـــد شـــمل التقيي
ومـــدى الالتـــزام بواجبـــات العنايـــة والـــولاء، بالإضافـــة إلـــى تقييـــم أداء اللجـــان مـــن حيـــث كفـــاءة أعمالهـــا، وتحقيقهـــا للأهـــداف 

المنوطـــة بهـــا، وتوافـــق مخرجاتهـــا مـــع اســـتراتيجية الشـــركة وأولوياتهـــا التشـــغيلية والماليـــة.

وتُعـــد هـــذه السياســـة مـــن المـــواد الاسترشـــادية التـــي تســـعى الشـــركة إلـــى تطويرهـــا وتفعيلهـــا بشـــكل أوســـع فـــي الفتـــرات 
المقبلـــة، بمـــا يعـــزز ثقافـــة التقييـــم المســـتمر والتحســـين المســـتدام.

ــا لـــم يتـــم  ــاء المجلـــس، كمـ ــة لأعضـ ــرات قيـــاس أداء فرديـ ــد مؤشـ ــام 2025 تحديـ ــه لـــم يتـــم خـــال عـ ــارة إلـــى أنـ ــدر الإشـ وتجـ
ــركة. ــدى الشـ ــدة لـ ــة المعتمـ ــات الداخليـ ــى الآليـ ــم علـ ــر التقييـ ــث اقتصـ ــتقل، حيـ ــم مسـ ــراء تقييـ ــة لإجـ ــة خارجيـ ــتعانة بجهـ الاسـ

ــدور  ــع بـ ــية، إذ تضطلـ ــة المؤسسـ ــة الحوكمـ ــري لمنظومـ ــود الفقـ ــة العمـ ــن الرابعـ ــركة المطاحـ ــس إدارة شـ ــان مجلـ ــكّل لجـ تُشـ
ـــى  ـــع المهـــام عل ـــي. ومـــن خـــال توزي ـــه الاســـتراتيجي والرقاب ـــه فـــي الإشـــراف والتوجي ـــز كفاءت محـــوري فـــي دعـــم المجلـــس وتعزي
لجـــان متخصصـــة تضـــم أعضـــاء ذوي خبـــرات متنوعـــة، تضمـــن الشـــركة عمـــق التحليـــل وجـــودة القـــرارات وســـرعة الاســـتجابة 

ــرات. ــات والمتغيـ للتحديـ

وتعمـــل هـــذه اللجـــان علـــى مســـاندة المجلـــس فـــي مجـــالات حيويـــة تشـــمل الرقابـــة الماليـــة وإدارة المخاطـــر والالتـــزام، وشـــؤون 
الترشـــيحات والمكافـــآت وبنـــاء القيـــادات، إضافـــة إلـــى متابعـــة الأداء الاســـتراتيجي والتشـــغيلي. كمـــا تســـهم فـــي ترســـيخ مبـــادئ 

الشـــفافية والمســـاءلة، وتعزيـــز التواصـــل مـــع أصحـــاب المصلحـــة، وضمـــان الالتـــزام بالأنظمـــة واللوائـــح ذات الصلـــة.

وفـــي هـــذا الإطـــار، يحـــرص مجلـــس الإدارة علـــى تمكيـــن لجانـــه وتطويـــر آليـــات عملهـــا بصـــورة مســـتمرة، حيـــث تتمتـــع كل لجنـــة 
بميثـــاق معتمـــد يحـــدّد اختصاصاتهـــا وصلاحياتهـــا ومســـؤولياتها بوضـــوح، وتعقـــد اجتماعـــات دوريـــة لضمـــان تنفيـــذ مهامهـــا 

ـــة. ـــاءة وفاعلي بكف

وتتكون لجان مجلس إدارة شركة المطاحن الرابعة من ثلاث لجان رئيسية هي: 

لجنة الترشيحات والمكافآت 	-1

لجنة المراجعة 	-2

لجنة مجلس الإدارة التنفيذية 	-3

ـــخ 14 / 09  ـــة بتاري ـــا المعدل ـــة المراجعـــة بصيغته ـــة الترشـــيحات والمكافـــآت ولجن ـــح المنظمـــة لعمـــل لجن ـــم اعتمـــاد اللوائ وقـــد ت
ـــم اعتمـــاد  ـــا مـــع لائحـــة حوكمـــة الشـــركات، فيمـــا ت ـــة العامـــة، توافقً ـــل الجمعي / 1445هــــ )الموافـــق 24 / 03 / 2024م( مـــن قب

ـــخ 12 / 03 / 1440هــــ )الموافـــق 20 / 11 / 2018م(. ـــة بتاري ـــة مجلـــس الإدارة التنفيذي لائحـــة عمـــل لجن

وفيمـــا يلـــي وصـــف مختصـــر لمهـــام هـــذه اللجـــان ومســـؤولياتها، مـــع بيـــان عـــدد اجتماعاتهـــا وتواريـــخ انعقادهـــا، وبيانـــات الحضـــور 
مـــن أعضائهـــا لـــكل اجتمـــاع:

لجان مجلس الإدارة واختصاصاتها

لجنة الترشيحات والمكافآت 1
تتولـــى لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت دورًا محوريًـــا فـــي تعزيـــز جـــودة القيـــادة داخـــل الشـــركة، مـــن خـــال إعـــداد سياســـات 
وإجـــراءات ترشـــيح أعضـــاء مجلـــس الإدارة ولجانـــه، واختيـــار أعضـــاء الفريـــق التنفيـــذي، إلـــى جانـــب وضـــع أطـــر عادلـــة وشـــفافة 
للمكافـــآت والحوافـــز بمـــا يحقـــق التـــوازن بيـــن الأداء والاســـتحقاق. كمـــا تمتـــد مهـــام اللجنـــة إلـــى اتخـــاذ كل مـــا يلـــزم لضمـــان 

ــة. ــاءة وفاعليـ ــؤولياتها بكفـ ــذ مسـ تنفيـ

وتتكـــون اللجنـــة مـــن ثلاثـــة إلـــى خمســـة أعضـــاء يعيّنهـــم مجلـــس الإدارة لمـــدة لا تتجـــاوز أربـــع ســـنوات، علـــى ألا تزيـــد مـــدة عضويتهـــم 
علـــى مـــدة عضويـــة المجلـــس. وتنتهـــي العضويـــة بانتهـــاء عضويـــة المجلـــس أو بالاســـتقالة، مـــع احتفـــاظ المجلـــس بحـــق إقالـــة أي 
ـــد إلـــى جميـــع البيانـــات والمعلومـــات والتقاريـــر  عضـــو. ويلتـــزم مجلـــس الإدارة بتمكيـــن اللجنـــة مـــن الوصـــول الكامـــل وغيـــر المقيّ

والســـجلات اللازمـــة لأداء مهامهـــا علـــى الوجـــه الأمثـــل.
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• إعـــداد السياســـات والمعاييـــر الخاصـــة بترشـــيح وتعييـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، واقتراحهـــا 	
علـــى مجلـــس الإدارة والإشـــراف علـــى تنفيذهـــا.

• ـــة 	 ـــم التوصي ـــل تقدي ـــرات المرشـــحين لمجلـــس الإدارة قب التأكـــد مـــن إجـــراء الفحـــص الـــازم حـــول مؤهـــات وخب
بترشـــيحهم.

• تقديـــم التوصيـــات لمجلـــس الإدارة بشـــأن ترشـــيح أو إعـــادة ترشـــيح أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وفقًـــا للأنظمـــة 	
المعمـــول بهـــا ولائحـــة اللجنـــة.

• مراجعـــة وتقييـــم وتقديـــم التوصيـــات لمجلـــس الإدارة حـــول المهـــارات والمؤهـــات والخبـــرات اللازمـــة لعضويـــة 	
المجلـــس والإدارة التنفيذيـــة، وتحديـــد الوقـــت المطلـــوب لتلـــك الأدوار.

• ـــن والمســـتقلين، بالإضافـــة 	 ـــر التنفيذيي ـــن وغي ـــق لأعضـــاء مجلـــس الإدارة التنفيذيي إعـــداد وصـــف وظيفـــي دقي
ـــة. ـــى الإدارة التنفيذي إل

• ــارض 	 ــود أي تعـ ــدم وجـ ــن عـ ــد مـ ــتقلين والتأكـ ــس الإدارة المسـ ــاء مجلـ ــتقلالية أعضـ ــن اسـ ــنويًا مـ ــق سـ التحقـ
ــرى. ــة مجلـــس إدارة أخـ ــو عضويـ ــغل العضـ ــال شـ ــي حـ ــح فـ مصالـ

• مراجعـــة دوريـــة لخطـــط تعاقـــب القيـــادات التنفيذيـــة، مـــع تقديـــم التوصيـــات لمجلـــس الإدارة بنـــاءً علـــى احتياجـــات 	
الشـــركة المســـتقبلية مـــن المهـــارات والخبـــرات.

• تقييـــم المرشـــحين لشـــغل المناصـــب التنفيذيـــة، وتقديـــم المســـاعدة لمجلـــس الإدارة فـــي اختيارهـــم وتطويرهـــم، 	
بمـــا فـــي ذلـــك اختيـــار الرئيـــس التنفيـــذي.

• وضـــع ومراجعـــة دوريـــة للإجـــراءات الواجـــب اتباعهـــا فـــي حـــال شـــغور أحـــد المناصـــب القياديـــة، والتوصيـــة بشـــأن 	
تعييـــن البدائـــل المناســـبة.

• ـــرات، 	 ـــث الحجـــم والتشـــكيل والمهـــارات والخب ـــة مـــن حي ـــكل مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــة لهي مراجعـــة دوري
ـــح الشـــركة. ـــات المناســـبة بمـــا يحقـــق مصال ـــم التوصي وتقدي

• وضع برنامج تعريفي متكامل لأعضاء مجلس الإدارة الجدد والإشراف عليه.	

• تطويـــر آليـــة ســـنوية للتقييـــم الذاتـــي لأعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن، مـــع تقديـــم التوصيـــات اللازمـــة 	
لمجلـــس الإدارة والإشـــراف علـــى تنفيذهـــا.

أبرز مهام اللجنة

سياسات الترشيح والتعيين

• ـــة، ورفعهـــا 	 ـــه، والإدارة التنفيذي إعـــداد سياســـة مكافـــآت شـــاملة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة، واللجـــان المنبثقـــة عن
ـــة العامـــة، والإشـــراف علـــى تنفيذهـــا والإفصـــاح عنهـــا. ـــدًا لاعتمادهـــا مـــن الجمعي إلـــى مجلـــس الإدارة تمهي

• ـــة( الممنوحـــة لأعضـــاء مجلـــس 	 ـــة أو العيني ـــر ســـنوي مفصـــل حـــول المكافـــآت والتعويضـــات )النقدي إعـــداد تقري
ـــان  ـــة، مـــع توضيـــح مـــدى توافقهـــا مـــع سياســـة المكافـــآت، وبي الإدارة واللجـــان المنبثقـــة عنـــه والإدارة التنفيذي

ـــر علـــى مجلـــس الإدارة. ـــة عنهـــا، وعـــرض التقري أي انحرافـــات جوهري

• ــة 	 ــات اللازمـ ــة بالتعديـ ــا، والتوصيـ ــا وملاءمتهـ ــدى فعاليتهـ ــم مـ ــآت، وتقييـ ــة المكافـ ــة لسياسـ ــة دوريـ مراجعـ
لمجلـــس الإدارة.

• ــه والإدارة 	 ــة عنـ ــان المنبثقـ ــاء مجلـــس الإدارة واللجـ ــآت أعضـ ــأن مكافـ ــات لمجلـــس الإدارة بشـ تقديـــم التوصيـ
ــا للسياســـة المعتمـــدة. التنفيذيـــة، وفقًـ

• ـــة بشـــأنها 	 ـــن، والتوصي ـــز المخصصـــة لمجلـــس الإدارة والموظفي ـــا والحواف مراجعـــة خطـــط التعويضـــات والمزاي
لمجلـــس الإدارة.

• إعـــداد سياســـة إطاريـــة للتقـــدم الوظيفـــي تشـــمل تحديـــد المراتـــب الوظيفيـــة، وســـلم الرواتـــب، والمزايـــا 	
والبـــدلات النقديـــة والعينيـــة، مـــع الإشـــراف علـــى تنفيذهـــا.

• ـــك 	 ـــا، بمـــا فـــي ذل ـــا لسياســـات الشـــركة والأنظمـــة المعمـــول به ـــداد الإفصاحـــات الخاصـــة بالمكافـــآت، وفقً إع
ـــس الإدارة الســـنوي. ـــر مجل الإفصاحـــات فـــي تقري

سياسات المكافآت والتعويضات

هيكلة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

أعضاء اللجنة وتفاصيل الاجتماعات

 نسبة
الحضور

 الاجتماع
السادس

 الاجتماع
الخامس

 الاجتماع
الرابع

 الاجتماع
الثالث

 الاجتماع
الثاني

 الاجتماع
الأول

المنصب الاسم

2025/9/15 2025/07/21 2025/07/16 2025/05/7 2025/3/10 2025/02/25

%100 √ √ √ √ √ √ رئيس اللجنة ياسر علي صالح الزغيبي

%83 √ √ √ √ - √ عضو فهد عبدالله حسين موسى

%100 √ √ √ √ √ √ عضو السيد رضوان أحمد

%100 √ √ √ √ √ √ عضو فرانسيسكو خافيير سانشيث فيرير
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السيرة الذاتية لأعضاء اللجنة من خارج مجلس الإدارة

فرانسيسكو خافيير سانشيث فيرير
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

17 / 03 / 2023م
إسباني

• حاصـــل علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي علـــم النفـــس التنظيمـــي مـــن جامعـــة مدريـــد فـــي 	
عـــام 1986م.

• ــي 	 ــكول فـ ــن آي إي بزنـــس سـ ــرية مـ ــوارد البشـ ــي المـ ــتير فـ ــهادة الماجسـ ــى شـ ــل علـ حاصـ
ــام 1991م. ــي عـ ــد فـ مدريـ

• رئيـــس مجموعـــة إدارة المواهـــب منـــذ عـــام 2016م، فـــي مجموعـــة المهيـــدب، وهـــي 	
شـــركة مســـاهمة مقفلـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، وتعمـــل فـــي قطاعـــات الأغذيـــة 

ــتثمار المالـــي. ــارات، والاسـ ــة، والعقـ ــة التحتيـ ــة والبنيـ ــتهلاكية، والصناعـ ــواد الاسـ والمـ

• نائـــب رئيـــس إدارة المواهـــب منـــذ عـــام 2013م حتـــى عـــام 2016م، فـــي شـــركة متلايـــف فـــي 	
ـــة  ـــة فـــي الإمـــارات العربي ـــا، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل ـــا والشـــرق الأوســـط وإفريقي أوروب
ـــة واســـتحقاقات  ـــن والمعاشـــات التقاعدي ـــم برامـــج التأمي المتحـــدة، تعمـــل فـــي قطـــاع تقدي

الموظفيـــن.

• ــي 	 ــام 2013م، فـ ــى عـ ــام 2007م حتـ ــذ عـ ــول منـ ــر والتحـ ــم المواهـــب والتطويـ رئيـــس قسـ
مجموعـــة فودافـــون، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة فـــي إســـبانيا، تعمـــل فـــي قطـــاع 

خدمـــات الاتصـــالات.

• ــط 	 ــرق الأوسـ ــا والشـ ــي أوروبـ ــي فـ ــل الدولـ ــر التنقـ ــرية ومديـ ــوارد البشـ ــال المـ ــريك أعمـ شـ
وإفريقيـــا منـــذ عـــام 2005م حتـــى عـــام 2007م، فـــي شـــركة مايكروســـوفت ريدينـــغ، وهـــي 
ــر وترخيـــص  ــاع تطويـ ــي قطـ ــل فـ ــدة، تعمـ ــة المتحـ ــي المملكـ ــة فـ ــاهمة مقفلـ ــركة مسـ شـ

ــات. ــات البرمجيـ ــات وخدمـ ــن منتجـ ــة مـ ودعـــم مجموعـ

• رئيـــس إدارة الأداء العالمـــي منـــذ عـــام 2003م حتـــى عـــام 2005م، فـــي شـــركة مايكروســـوفت، 	
وهـــي شـــركة مســـاهمة مدرجـــة فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، تعمـــل فـــي قطـــاع تطويـــر 

وترخيـــص ودعـــم مجموعـــة مـــن منتجـــات وخدمـــات البرمجيـــات.

• مديـــر المـــوارد البشـــرية منـــذ عـــام 1995م حتـــى عـــام 2003م، فـــي شـــركة مايكروســـوفت 	
إيبيريـــا التابعـــة لشـــركة مايكروســـوفت، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفلـــة فـــي إســـبانيا، تعمـــل 

ـــات. ـــر وترخيـــص ودعـــم مجموعـــة مـــن منتجـــات وخدمـــات البرمجي فـــي قطـــاع تطوي

• ـــرك شـــيرينغ 	 ـــذ عـــام 1991م حتـــى عـــام 1995م، فـــي شـــركة مي ـــر من ـــر التدريـــب والتطوي مدي
ـــة. ـــم الحلـــول الصحي ـــة فـــي إســـبانيا، عمـــل فـــي قطـــاع تقدي ـــاو، وهـــي شـــركة مســـاهمة مقفل ب

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

المناصب التنفيذية 
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المناصب التنفيذية 
السابقة:

لجنة المراجعة 2
يُعـــد وجـــود نظـــام رقابـــة داخليـــة فعّـــال مـــن أبـــرز مســـؤوليات مجلـــس الإدارة، وتأتـــي لجنـــة المراجعـــة فـــي قلـــب هـــذه المنظومـــة 
ـــة،  ـــم المالي ـــر والقوائ ـــة أعمـــال الشـــركة والتحقـــق مـــن ســـامة ونزاهـــة التقاري ـــدور محـــوري فـــي متابع ـــع ب ـــث تضطل ـــة، حي الرقابي

ـــة وموثوقيتهـــا. ـــة الداخلي ـــى جانـــب كفـــاءة أنظمـــة الرقاب إل

وتشـــمل مهـــام اللجنـــة، علـــى وجـــه الخصـــوص، تقييـــم مـــدى كفايـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة وفاعليـــة تطبيقـــه، ورفـــع التوصيـــات 
ـــى  ـــره بمـــا يخـــدم أهـــداف الشـــركة ويضمـــن ســـامة عملياتهـــا. كمـــا تتول ـــز هـــذا النظـــام وتطوي ـــى مجلـــس الإدارة لتعزي اللازمـــة إل
اللجنـــة اعتمـــاد سياســـات وإجـــراءات إدارة المخاطـــر، ومراجعـــة أنشـــطة تقييـــم المخاطـــر وخطـــط الحـــد مـــن آثارهـــا قبـــل عرضهـــا 

ـــزم حيالهـــا. ـــى مجلـــس الإدارة لاتخـــاذ مـــا يل عل

وفـــي إطـــار تعزيـــز الامتثـــال المؤسســـي، تضطلـــع اللجنـــة بمســـؤولية ضمـــان الالتـــزام بقواعـــد وممارســـات حوكمـــة الشـــركات 
الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة، وكذلـــك بدليـــل الحوكمـــة الخـــاص بالشـــركة، بمـــا يســـهم فـــي ترســـيخ أعلـــى معاييـــر الشـــفافية 

والانضبـــاط المؤسســـي.

وقـــد اعتمـــدت الجمعيـــة العامـــة لائحـــة عمـــل لجنـــة المراجعـــة المعدلـــة بتاريـــخ 14 / 09 / 1445هــــ )الموافـــق 24 / 03 / 2024م(، 
لتكـــون الإطـــار المنظـــم لعمـــل اللجنـــة ونطـــاق صلاحياتهـــا، بمـــا يمكّنهـــا مـــن أداء مهامهـــا بكفـــاءة وفاعليـــة.

ـــس الإدارة،  ـــرار مـــن مجل ـــم تعيينهـــم بق ـــى خمســـة، يت ـــد عل ـــة أعضـــاء ولا يزي ـــدد لا يقـــل عـــن ثلاث ـــة المراجعـــة مـــن ع ـــوّن لجن وتتك
ـــا مـــن الأعضـــاء التنفيذييـــن، مـــع ضـــرورة  علـــى أن تضـــم عضـــوًا مســـتقلًًا واحـــدًا علـــى الأقـــل مـــن أعضـــاء المجلـــس، وألا تضـــم أيً

ـــة المعتمـــدة. ـــط النظامي ـــا للضواب ـــة والمحاســـبية ضمـــن تشـــكيلها، وذلـــك وفقً توفـــر عضـــو مختـــص بالشـــؤون المالي

كمـــا يلتـــزم مجلـــس الإدارة باتخـــاذ جميـــع الإجـــراءات اللازمـــة لتمكيـــن اللجنـــة مـــن أداء مهامهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك تمكينهـــا مـــن 
الاطـــاع، دون أي قيـــود، علـــى جميـــع البيانـــات والمعلومـــات والتقاريـــر والســـجلات والمراســـات أو أي مســـتندات أخـــرى تـــرى 

اللجنـــة أهميـــة الاطـــاع عليهـــا، دعمًـــا لاســـتقلاليتها وفاعليـــة دورهـــا الرقابـــي.

التقريــر الســنوي 2025 185التقريــر الســنوي 2025



186

• مراجعـــة المســـائل المحاســـبية المهمـــة وإعـــداد التقاريـــر، بمـــا فـــي ذلـــك المعامـــات المعقـــدة أو غيـــر المألوفـــة 	
والمجـــالات التقديريـــة بالغـــة الأهميـــة، والإعلانـــات المهنيـــة والتنظيميـــة المســـتجدة، وتقييـــم مـــدى تأثيرهـــا 

ـــة. ـــم المالي فـــي القوائ

• ــائل 	 ــركة، والتحقـــق مـــن أي مسـ ــر الماليـــة للشـ ــا القوائـــم والتقاريـ ــر مألوفـــة تتضمنهـ ــائل غيـ مراجعـــة أي مسـ
ــابات الخارجـــي. ــع الحسـ ــزام أو مراجـ ــؤول الالتـ ــه( أو مسـ ــن ينيبـ ــة )أو مـ ــر الإدارة الماليـ ــا مديـ يثيرهـ

• ـــم 	 ـــات تت ـــة صعوب ـــة مـــع الإدارة ومراجـــع الحســـابات الخارجـــي، بمـــا فـــي ذلـــك أي ـــج المراجعـــة الخارجي مراجعـــة نتائ
مواجهتهـــا.

• دراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية للشـــركة وإبـــداء الـــرأي بشـــأنها، وتقديـــم التوصيـــات لمجلـــس الإدارة 	
لضمـــان ســـامتها ونزاهتهـــا وشـــفافيتها، والنظـــر فيمـــا إذا كانـــت كاملـــة ومتســـقة مـــع المعلومـــات المعروفـــة 

لـــدى الأعضـــاء ومـــا إذا كانـــت تعكـــس المبـــادئ والسياســـات المحاســـبية الملائمـــة.

• مراجعـــة الأقســـام الأخـــرى مـــن التقريـــر الســـنوي والملفـــات التنظيميـــة ذات الصلـــة قبـــل إصدارهـــا، والتأكـــد مـــن 	
دقـــة المعلومـــات واكتمالهـــا.

• دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصيات بشأنها لمجلس الإدارة.	

• فهـــم كيفيـــة قيـــام الإدارة بتطويـــر المعلومـــات الماليـــة الأوليـــة، وطبيعـــة ومـــدى مشـــاركة إدارة المراجعـــة 	
الداخليـــة ومراجـــع الحســـابات الخارجـــي.

• ــاءً علـــى طلـــب مجلـــس الإدارة، فيمـــا إذا كان تقريـــر مجلـــس الإدارة والقوائـــم الماليـــة 	 إبـــداء الـــرأي الفنـــي، بنـ
للشـــركة عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومـــة، وتتضمـــن المعلومـــات التـــي تتيـــح للمســـاهمين والمســـتثمرين تقييـــم 

المركـــز المالـــي للشـــركة وأدائهـــا ونمـــوذج عملهـــا واســـتراتيجيتها.

• التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في القوائم والتقارير المالية للشركة.	

• دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.	

• فهـــم نطـــاق المراجعـــة الداخليـــة للتقاريـــر الماليـــة مـــن قبـــل إدارة المراجعـــة الداخليـــة والحصـــول علـــى التقاريـــر 	
التـــي تشـــتمل علـــى النتائـــج والتوصيـــات المهمـــة وملاحظـــات وتعقيبـــات الإدارة.

• اعتماد لائحة المراجعة الداخلية.	

• مراجعـــة أداء وأنشـــطة مديـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة، وضمـــان عـــدم وجـــود أي قيـــود غيـــر مبـــررة علـــى أنشـــطته، 	
والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة بشـــأن تعيينـــه أو عزلـــه أو تحديـــد مكافأتـــه الســـنوية، وراتبـــه.

• الرقابـــة والإشـــراف علـــى أداء إدارة المراجعـــة الداخليـــة للتحقـــق مـــن توفـــر المـــوارد اللازمـــة وفعاليتهـــا، وفقًـــا 	
للمعاييـــر المهنيـــة المناســـبة.

• الموافقـــة علـــى خطـــة المراجعـــة الســـنوية وجميـــع التغييـــرات علـــى الخطـــة ومراجعـــة أداء وأنشـــطة إدارة المراجعـــة 	
الداخليـــة مقارنـــة بالخطـــة الموضوعـــة لهـــا.

• العمـــل مـــع مديـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة لمراجعـــة ميزانيـــة المراجعـــة الداخليـــة وخطـــة المـــوارد والأنشـــطة 	
ــة. ــة الداخليـ ــام المراجعـ والهيـــكل التنظيمـــي لمهـ

• مراجعة إجراءات المراجعة الداخلية للشركة.	

• دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها.	

• ـــة تـــرى اللجنـــة أو مســـؤولو المراجعـــة 	 ـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة بصفـــة دوري عقـــد اجتماعـــات مســـتقلة مـــع مدي
الداخليـــة ضـــرورة مناقشـــتها فـــي جلســـات خاصـــة.

• مراجعـــة النطـــاق المقتـــرح لمراجـــع الحســـابات الخارجـــي ومنهجـــه وخطتـــه، وإبـــداء مرئياتهـــا حيالهـــا، بمـــا فـــي 	
ذلـــك جهـــود المراجعـــة مـــن أنشـــطة المراجعـــة الداخليـــة.

• التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بترشـــيح مراجـــع الحســـابات الخارجـــي أو عزلـــه أو تحديـــد أتعابـــه، ومراجعـــة نطـــاق عملـــه 	
وشـــروط التعاقـــد معـــه علـــى أن تأخـــذ التوصيـــة فـــي الاعتبـــار اســـتقلال مراجـــع الحســـابات الخارجـــي.

• ــة 	 ــركة ومتابعـ ــة للشـ ــم الماليـ ــى القوائـ ــه علـ ــه وتحفظاتـ ــي وملاحظاتـ ــابات الخارجـ ــع الحسـ ــر مراجـ ــة تقريـ دراسـ
ــأنها. ــذة بشـ ــراءات المتخـ الإجـ

• ـــة أعمـــال المراجعـــة، 	 ـــه، ومـــدى فعالي ـــه وعدالت التحقـــق مـــن اســـتقلالية مراجـــع الحســـابات الخارجـــي وموضوعيت
ـــك. ـــة لمجلـــس الإدارة فيمـــا يخـــص ذل ـــة، والتوصي ـــر ذات الصل ـــار القواعـــد والمعايي مـــع الأخـــذ فـــي الاعتب

• التحقـــق مـــن عـــدم تقديـــم مراجـــع الحســـابات الخارجـــي أعمـــالًًا فنيـــة أو إداريـــة تخـــرج عـــن نطـــاق أعمـــال المراجعـــة، 	
والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة فيمـــا يخـــص ذلـــك.

• ـــة أو 	 ـــرى اللجن ـــة لمناقشـــة أي مســـائل ت عقـــد اجتماعـــات مســـتقلة مـــع مراجـــع الحســـابات الخارجـــي بصفـــة دوري
المراجـــع ضـــرورة مناقشـــتها فـــي جلســـات خاصـــة.

• الإجابة عن استفسارات مراجع الحسابات الخارجي.	

• تسوية أي خلافات تقع بين الإدارة ومراجع الحسابات الخارجي فيما يتعلق بإعداد التقارير المالية.	

أبرز مهام اللجنة

القوائم والتقارير المالية

الرقابة الداخلية

المراجعة الداخلية

المراجعة الخارجية
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• التحقق من التزام الشركة بالأنظمة السارية ومراقبة ذلك.	

• مراجعـــة مـــدى فعاليـــة نظـــام المراقبـــة وضمـــان الالتـــزام بالأنظمـــة الســـارية ونتائـــج التحقيقـــات التـــي تجريهـــا 	
الإدارة ومتابعـــة أي حـــالات عـــدم التـــزام )بمـــا فـــي ذلـــك اتخـــاذ الإجـــراءات التأديبيـــة(.

• مراجعـــة تقاريـــر ونتائـــج تحقيقـــات الجهـــات الرقابيـــة أو التنظيميـــة المختصـــة، وأي ملاحظـــات يبديهـــا مراجـــع 	
الحســـابات الخارجـــي أو المراجعـــون الداخليـــون، والتحقـــق مـــن اتخـــاذ الشـــركة للإجـــراءات اللازمـــة بشـــأنها.

• مراجعة عملية إبلاغ قواعد السلوك المهني لموظفي الشركة ومراقبة الالتزام بها.	

• ــا 	 ــم مرئياتهـ ــة، وتقديـ ــراف ذوي العلاقـ ــع الأطـ ــركة مـ ــا الشـ ــرح أن تجريهـ ــات المقتـ ــود والتعامـ ــة العقـ مراجعـ
ــى مجلـــس الإدارة. ــك إلـ ــال ذلـ ــا حيـ وتوصياتهـ

• التأكـــد مـــن وضـــع وتنفيـــذ الآليـــة والترتيبـــات المناســـبة التـــي تتيـــح لعاملـــي الشـــركة بشـــكل ســـري ومجهـــول 	
تقديـــم ملحوظاتهـــم ومخاوفهـــم بشـــأن أي مســـائل ماليـــة أو محاســـبية أو مســـائل تتعلـــق بأعمـــال المراجعـــة أو 

ـــزام. أي مـــن حـــالات عـــدم الالت

• الحصـــول علـــى المســـتجدات بشـــكل منتظـــم مـــن إدارة الشـــركة ومستشـــارها القانونـــي فيمـــا يتعلـــق بمســـائل 	
ـــزام. الالت

الالتزام

أعضاء اللجنة وتفاصيل الاجتماعات

 نسبة
الحضور

 الاجتماع
السادس

 الاجتماع
الخامس

 الاجتماع
الرابع

 الاجتماع
الثالث

 الاجتماع
الثاني

 الاجتماع
الأول

المنصب الاسم

2025/10/28 2025/7/29 2025/6/4 2025/4/28 2025/3/7 2025/1/27

%100 √ √ √ √ √ √ رئيس اللجنة عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ

%100 √ √ √ √ √ √ عضو طارق بن عبدالله بن سليمان الجماز

%100 √ √ √ √ √ √ عضو مروان أحمد محمد إبراهيم

%100 √ √ √ √ √ √ عضو أنانثارامان راماناثان

السيرة الذاتية لأعضاء اللجنة من خارج مجلس الإدارة

أنانثارامان راماناثان
عضو لجنة المراجعة

01 / 04 / 2024م

هندي

• حاصـــل علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي الهندســـة الصناعيـــة مـــن جامعـــة ماهارجـــه ســـاياجيراو 	
فـــي الهنـــد فـــي عـــام 1992م.

• حاصـــل علـــى شـــهادة الماجســـتير فـــي المحاســـبة وإدارة الأعمـــال مـــن مؤسســـة أمنـــاء 	
الشـــركات فـــي الهنـــد فـــي عـــام 1997م.

• ــة 	 ــة المزارعيـــن الهنـــود للســـماد التعاونيـ ــام 2023م، فـــي مجموعـ ــر المالـــي، منـــذ عـ المديـ
ـــة المتحـــدة، وتعمـــل  المحـــدودة وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة فـــي الإمـــارات العربي

فـــي قطـــاع تصنيـــع المـــواد الغذائيـــة والتوزيـــع والبيـــع بالتجزئـــة والتجـــارة.

• ـــارك 	 ـــد م ـــة لان ـــة ضياف ـــام 2023م، فـــي مجموع ـــى ع ـــام 2015م حت ـــذ ع ـــي، من ـــر المال المدي
ـــة المتحـــدة، وتعمـــل  فـــي دبـــي، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة فـــي الإمـــارات العربي

ـــة والضيافـــة. ـــع بالتجزئ فـــي قطـــاع البي

• ـــى عـــام 	 ـــذ عـــام 2012م حت ـــدة، من ـــر الأعمـــال الجدي ـــي وتطوي ـــل المال ـــط والتحلي ـــر التخطي مدي
2015م، فـــي شـــركة بيبســـيكو الشـــرق الأوســـط، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 

فـــي الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وتعمـــل فـــي قطـــاع الأغذيـــة والمشـــروبات.

• مديـــر تخطيـــط وتحليـــل رأس المـــال وتطويـــر الأعمـــال الجديـــدة، منـــذ عـــام 2009م حتـــى عـــام 	
2012م، فـــي شـــركة بيبســـيكو الشـــرق الأوســـط، وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة 

ـــة والمشـــروبات. ـــة المتحـــدة، وتعمـــل فـــي قطـــاع الأغذي فـــي الإمـــارات العربي

• مديـــر الخزانـــة، منـــذ عـــام 2006م حتـــى عـــام 2009م، فـــي شـــركة بيبســـيكو الشـــرق الأوســـط، 	
وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة فـــي الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وتعمـــل فـــي قطـــاع 

الأغذيـــة والمشـــروبات.

• مســـاعد نائـــب رئيـــس، منـــذ عـــام 2001م حتـــى عـــام 2007م، فـــي شـــركة أمـــواي الهنديـــة، 	
وهـــي شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة فـــي الهنـــد، وتعمـــل فـــي قطـــاع الصحـــة والرفاهيـــة.

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

المناصب التنفيذية 
الحالية:

المناصب التنفيذية 
السابقة:
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لجنة مجلس الإدارة التنفيذية 3
ـــة وســـتة أعضـــاء، ويُنتخـــب مـــن  ـــن ثلاث ـــا بي ـــث تضـــم م ـــه، بحي ـــن أعضائ ـــة مـــن بي ـــة التنفيذي ـــس الإدارة تشـــكيل اللجن ـــى مجل يتول
بينهـــم رئيـــس يقـــود اجتماعاتهـــا، وفـــي حـــال غيابـــه تختـــار اللجنـــة رئيســـاً مؤقتـــاً مـــن بيـــن الأعضـــاء الحاضريـــن. وتأكيـــداً لمبـــدأ 

المســـؤولية المباشـــرة، لا يُســـمح لأي عضـــو بتفويـــض غيـــره فـــي حضـــور الاجتماعـــات أو التصويـــت علـــى قراراتهـــا.

وتمتـــد عضويـــة اللجنـــة طـــوال مـــدة عضويـــة المجلـــس، علـــى أن يتولـــى المجلـــس شـــغل أي مقعـــد شـــاغر فيهـــا عنـــد الحاجـــة. 
ويشـــمل نطـــاق عمـــل اللجنـــة جميـــع الصلاحيـــات والأعمـــال التـــي تمكّنهـــا مـــن أداء مهامهـــا بكفـــاءة وتحقيـــق أهدافهـــا.

مهام لجنة مجلس الإدارة التنفيذية

مراجعة خطط 
الاستثمار في سيولة 

الشركة الفائضة.

تقديم التوصيات 
بخصوص شراء 
الشركة لأسهمها.

التوصية بتعديل 
النظام الأساسي 
للشركة )إذا دعت 

الحاجة لذلك(.

المشاركة في إعداد 
الخطط الاستراتيجية 

وتقييم مقترحات 
الإدارة، بما فيها 

الاندماج والاستحواذ، 
ورفع التوصيات 
لمجلس الإدارة.

تقديم التوصيات 
لمجلس الإدارة فيما 
يخص إقرار الموازنة 
التقديرية السنوية.

وضع مؤشرات أداء 
لقياس نتائج الشركة 

ومراجعة أدائها 
وتحليل تطورات 
أعمالها وتوجيه 
الإدارة بناءً عليها.

مراجعة أعمال 
الشركة شهريًا مقارنة 
بالأهداف والموازنة، 

والتنبيه لأي 
مستجدات وطلب 
اجتماعات إضافية 

عند الحاجة.

مراجعة وتنفيذ 
قرارات مجلس الإدارة 

وقرارات اللجنة 
التنفيذية نفسها.

مراجعة قواعد 
الحوكمة والسياسات 

وضوابط السلوك 
المهني ورفع 

التوصيات بالتعديلات 
المطلوبة لمجلس 

الإدارة.

مراجعة السياسات 
واللوائح المقترحة 
من الإدارة دون 
اعتماد ما يخص 

صلاحيات مجلس 
الإدارة.

رفع توصيات 
لمجلس الإدارة بشأن 

توزيع الأرباح مع 
مراعاة توصيات لجنة 

المراجعة.

أعضاء اللجنة وتفاصيل الاجتماعات

براشانت فاتكار مروان أحمد محمد إبراهيم كامل منيف الخطيب الاسم

عضو عضو رئيس اللجنة المنصب

√ √ √ 2025/1/8 الاجتماع الأول

√ √ √ 2025/1/22 الاجتماع الثاني

√ √ √ 2025/1/29 الاجتماع الثالث

√ √ √ 2025/2/11 الاجتماع الرابع

√ √ √ 2025/2/24 الاجتماع الخامس

√ √ √ 2025/3/6 الاجتماع السادس

√ √ √ 2025/3/26 الاجتماع السابع

√ √ √ 2025/4/16 الاجتماع الثامن

√ √ √ 2025/6/12 الاجتماع التاسع

√ √ √ 2025/7/2 الاجتماع العاشر

√ √ √ 2025/7/16 الاجتماع الحادي عشر

√ √ √ 2025/7/24 الاجتماع الثاني عشر

√ √ √ 2025/9/30 الاجتماع الثالث عشر

√ √ √ 2025/10/21 الاجتماع الرابع عشر

√ √ √ 2025/11/10 الاجتماع الخامس عشر

√ √ √ 2025/12/13 الاجتماع السادس عشر

√ √ √ 2025/12/18 الاجتماع السابع عشر

√ - √ 2025/12/25 الاجتماع الثامن عشر

%100 %94 %100 نسبة الحضور
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ـــادة الأعمـــال  ـــة المحـــرك الرئيســـي لتنفيـــذ رؤيـــة مجلـــس الإدارة وتحويلهـــا إلـــى نتائـــج عمليـــة، مـــن خـــال قي تُعـــد الإدارة التنفيذي
ـــة وتحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية والتشـــغيلية. اليومي

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

خالد عبدالعزيز ياسين المقطري
الرئيس التنفيذي

01 / 01 / 2024م

يمني

• ـــة مـــن جامعـــة 	 حاصـــل علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمـــال ونظـــم المعلومـــات الإداري
ـــة فـــي عـــام 1998م. ـــات المتحـــدة الأمريكي ـــة فـــي الولاي ـــد الحكومي بورتلان

• ــي الإدارة 	 ــرة فـ ــن الخبـ ــاً مـ ــن 25 عامـ ــر مـ ــع بأكثـ ــز، يتمتـ ــذي متميـ ــر تنفيـ ــري، مديـ ــد المقطـ خالـ
ـــي  ـــر ف ـــق نمـــو كبي ـــة وتحقي ـــادة التحـــولات التنظيمي ـــي قي ـــات والتســـويق، متخصـــص ف والمبيع
الإيـــرادات والأربـــاح. ولديـــه مهـــارات فـــي إدارة التغييـــر، وتطويـــر المواهـــب، وتحســـين الكفـــاءات 

التشـــغيلية.
• ـــام 2024م 	 ـــذ ع ـــة الســـعودية، من ـــة العربي ـــة - المملك ـــذي لشـــركة المطاحـــن الرابع ـــس التنفي الرئي

ـــى الآن. حت
• الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة الخيـــر للتجـــارة، المملكـــة العربيـــة الســـعودية، منـــذ عـــام 2021 حتـــى 	

عـــام 2023م.
• المديـــر العـــام لشـــركة بـــا ســـمح للتجـــارة )BTC( – المملكـــة العربيـــة الســـعودية، منـــذ عـــام 2018م 	

حتـــى عـــام 2021م
• المدير العام لشركة أدفانس إيمج للتوزيع - اليمن، منذ عام 2016م حتى عام 2018م.	
• ـــام 	 ـــى ع ـــام 2015م حت ـــذ ع ـــل ســـعيد - اليمـــن، من ـــر العـــام لشـــركة مـــروان أحمـــد هائ ـــب المدي  نائ

2016م.
• المدير العام لشركة YemLub / MAM Trends - اليمن، منذ عام 2011م حتى عام 2015م.	
• مديـــر تســـويق لشـــركة الوفـــاق، المملكـــة العربيـــة الســـعودية، منـــذ عـــام 2007م حتـــى عـــام 	

2011م.
• مدير علامة Ariel – P&G - المملكة العربية السعودية، منذ عام 2005م حتى عام 2007م.	
• مدير عام شركة ExxonMobil - اليمن، منذ عام 2003م حتى عام 2005م.	
• مديـــر العلامـــة التجاريـــة P&G - اليمـــن / المملكـــة العربيـــة الســـعودية، منـــذ عـــام 2000م حتـــى 	

عـــام 2003م.
•  مدير وحدة مبيعات P&G - اليمن، منذ عام 1999م حتى عام 2000م.	

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

الخبرات:

ربيع عبدالقادر منير نحاس
)CFO( الرئيس التنفيذي المالي

01 / 02 / 2022م

أمريكي

• حاصـــل علـــى شـــهادة الماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال مـــن الجامعـــة اللبنانيـــة الأمريكيـــة، فـــي 	
ـــان فـــي عـــام 2002م. لبن

• ربيـــع نحـــاس هـــو مديـــر مالـــي مخضـــرم يمتلـــك أكثـــر مـــن 26 عامـــاً مـــن الخبـــرة فـــي مناطـــق 	
الخليـــج العربـــي ومنطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا.

• تشـــمل خبرتـــه تطويـــر الهيـــاكل الماليـــة المؤسســـية، وتنفيـــذ أطـــر إدارة المخاطـــر، وقيـــادة 	
ــتراتيجي  ــو الاسـ ــط النمـ ــع خطـ ــال، ودفـ ــتراتيجيات الأعمـ ــة اسـ ــة، وصياغـ ــولات التجاريـ التحـ

طويـــل الأجـــل.

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

الخبرات:

عبدالله نجيب المصري
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

24 / 09 / 2025م

سعودي

• بكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.	

• 	.CIPD دبلوم في الموارد البشرية

• المدير العام للموارد البشرية - شركة ترونكس السعودية للتصنيع ينبع 2025-2020م.	

• المدير العام للموارد البشرية - شركة هيلتي السعودية جدة 2015م 2020- م.	

• مدير الموارد البشرية - المجموعة الصناعية دبي 2013م- 2015م.	

• المدير المالي والإداري - شركة بريق المعادن المحدودة جدة/البحرين 2007م- 2013م.	

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

الخبرات:

الإدارة التنفيذية
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محمد صبري محمد عبدالعليم
مدير تقنية المعلومات

02 / 04 / 2023م

مصري

• بكالوريوس حاسبات ومعلومات - جامعة جنوب الوادي- مصر.	

• ــه 	 ــد خبراتـ ــة، تمتـ ــن الرابعـ ــركة المطاحـ ــات بشـ ــة المعلومـ ــر إدارة تقنيـ ــري، مديـ ــد صبـ محمـ
ـــة المعلومـــات، وإدارة الخدمـــات،  ـــل اســـتراتيجيات تقني ـــى 20 عامـــاً مث ـــد عل ـــة لمـــا يزي المهني
وتنفيـــذ نظـــام تخطيـــط المـــوارد المؤسســـية، وتطويـــر البرمجيـــات، وتحليـــل النظـــم، وإدارة 

إجـــراءات العمـــل، وإدارة المشـــاريع.

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

الخبرات:

طه محمد ميرغني طه
مدير التصنيع

16 / 03 / 2025م

سوداني

• بكالوريـــوس علـــوم وتقنيـــة الأغذيـــة جامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجيـــا )1993م – 	
1998م(.

• ماجستير علوم في علوم الأغذية والتغذية – جامعة السلطان قابوس سلطنة عمان.	

• مؤسسة الشيخ مصطفى آل أمين للمطاحن – بورتسودان )1999م – 2001م(.	

• شركة WHEATA الصناعية – مطحنة الدقيق – السودان )2001م – 2005م(.	

• شركة الغرير للأغذية – المطاحن الوطنية – الإمارات العربية المتحدة )2005م – 2007م(.	

• شـــركة عمـــان للمطاحـــن ش.م.ع.ع – عمـــان )2007م – 2016م(: مديـــر ضبـــط الجـــودة، وقـــاد 	
.ISO 17025 وحصـــول المختبـــر علـــى اعتمـــاد )IMS( تنفيـــذ نظـــام الإدارة المتكامـــل

• منتجـــات الحبـــوب الإماراتيـــة – إيفكـــو – الشـــارقة، الإمـــارات )2016م – 2019م(: مديـــر 	
الجـــودة للدقيـــق وأغذيـــة الحيـــوان، مســـؤول عـــن تطويـــر المنتجـــات وضمـــان الامتثـــال 

لمعاييـــر الجـــودة والســـامة.

• مطحنـــة زعبيـــل للأعـــاف – مجموعـــة ميـــدان – الإمـــارات )2019م – 2020م(: قيـــادة 	
التنظيمـــي. المبـــادرات المتعلقـــة بالجـــودة والامتثـــال 

• المطاحـــن الكبـــرى الخليجيـــة – المملكـــة العربيـــة الســـعودية )2020م – 2025م(: مديـــر 	
ــط،  ــتراتيجية الخلـ ــح، اسـ ــد القمـ ــة، توريـ ــات الإنتاجيـ ــن إدارة العمليـ ــؤول عـ ــات، مسـ العمليـ

المشـــاريع الرأســـمالية، وتحســـين الأداء.

• تحقيق تحسين التكلفة، زيادة الإنتاجية، والنمو المستدام في التصنيع.	

• قيادة تطوير المنتجات وإعادة صياغة خلط القمح لتعزيز الجودة وتقليل التكاليف.	

• تنفيـــذ والحفـــاظ علـــى أنظمـــة إدارة متكاملـــة ومعتمـــدة دوليًـــا مثـــل: ISO 9001 )الجـــودة( 	
- ISO 14001 )البيئـــة( - ISO 45001 )الســـامة والصحـــة المهنيـــة( - HACCP )ســـامة 

الغـــذاء(.

• خبرة واسعة في تقنيات الطحن والمختبرات الصناعية.	

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

الخبرات:

المناصب السابقة:
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هشام عبدالله حسين الكوماني
مدير المبيعات

01 / 08 / 2024 م

يمني

• حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة بيون.	

• ماجستير في التجارة )M.Com( إدارة أعمال رئيسية، وإدارة تسويق فرعية.	

• رئيس المبيعات في )شركة الخدمات المالية المتحدة “إكسترا - تسهيل”(.	

• رئيس المبيعات لشركة فاين السعودية.	

• ـــة )شـــرق وجنـــوب الســـعودية 	 ـــاز التجـــاري والعمليـــات لشـــركة بيبســـيكو العالمي مديـــر الامتي
واليمـــن(.

• مديـــر تجـــاري للشـــرق الأوســـط الســـعودية واليمـــن )بييرســـدورف، الشـــرق الأوســـط وشـــمال 	
أفريقيـــا(.

• مدير عمليات التوزيع المباشر شركة باسمح للتجارة.	

• مدير المبيعات الإقليمي )الوسطى، الشمالية، والشرقية( شركة بسامح للتجارة.	

• مدير مبيعات بيبسي بقشان )شركة المشاريع الصناعية اليمنية(.	

• مدير مبيعات اليمن شركة ريكيت بنكيزر العربية جافزا جبل علي.	

• مدير وحدة ريكيت بنكيزر )شركة التجارة عبر الأقطار العربية “تاتكو”(.	

• شركة نيكسن بتروليوم الكندية اليمن.	

• ـــاً 	 ـــى 20 عام ـــد عل ـــرة تزي ـــع بخب ـــارات يتمت ـــدد المه ـــاري متمـــرس ومتع هشـــام اختصاصـــي تج
فـــي مجـــال الســـلع الاســـتهلاكية ســـريعة التـــداول/ الإلكترونيـــات فـــي عمليـــات المبيعـــات، 

إدارة الموزع/التعبئـــة، والتســـويق التجـــاري، وتطويـــر الأعمـــال.

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

المناصب السابقة:

الخبرات:

أحمد سمير عبدالله هلال
مدير سلسلة الإمداد

27 / 02 / 2023م

مصري

• الاتصـــالات 	 فـــي  تخصـــص  مـــع  الهندســـة  فـــي  بكالوريـــوس  شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
القاهـــرة. جامعـــة  مـــن  والإلكترونيـــات 

• مديـــر تخطيـــط المبيعـــات والعمليـــات - الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة )نـــادك(، وهـــي 	
شـــركة متخصصـــة فـــي صناعـــة الألبـــان والســـلع الاســـتهلاكية ســـريعة التـــداول - مـــن مـــارس 

ـــر 2018م. ـــى يناي 2014م إل

• مديـــر الخدمـــات اللوجســـتية - الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة )نـــادك( - مـــن فبرايـــر 	
2019م. إلـــى يونيـــو  2018م 

• مديـــر حلـــول العمـــاء - شـــركة ســـتارلينكس، وهـــي شـــركة متخصصـــة فـــي تقديـــم الخدمـــات 	
اللوجســـتية الخارجيـــة - مـــن يوليـــو 2019م إلـــى أغســـطس 2020م.

• مديـــر تجربـــة العمـــاء - شـــركة باجـــا، وهـــي شـــركة متخصصـــة فـــي صناعـــة الأغذيـــة ومنتجـــات 	
الســـلع الاســـتهلاكية ســـريعة التـــداول - مـــن ســـبتمبر 2020م إلـــى ينايـــر 2021م. 

• مديـــر سلســـلة الإمـــداد - شـــركة نـــدى، وهـــي شـــركة متخصصـــة فـــي صناعـــة الألبـــان 	
ومنتجـــات الســـلع الاســـتهلاكية ســـريعة التـــداول - مـــن فبرايـــر 2021م إلـــى فبرايـــر 2023م. 

• العضويـــات الأخـــرى )الحاليـــة(: عضـــو الهيئـــة الســـعودية للمهندســـين - مـــن أبريـــل 2014م 	
ـــه. ـــى تاريخ حت

• ـــداول، 	 ـــاً فـــي قطـــاع سلاســـل الإمـــداد للســـلع الاســـتهلاكية ســـريعة الت ـــغ 21 عام ـــرة تبل بخب
حقـــق أحمـــد إنجـــازات رئيســـية فـــي التخطيـــط والخدمـــات اللوجســـتية والتخزيـــن والمشـــتريات. 
وقضـــى 11 عامـــاً مـــع شـــركة بروكتـــور وجامبـــل الرائـــدة فـــي مصـــر فـــي مجـــال الســـلع 
ــدًا مـــن الزمـــن فـــي ســـوق سلاســـل الإمـــداد  ــريعة التـــداول، وقضـــى عقـ الاســـتهلاكية سـ

بـــدول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي فـــي العديـــد مـــن الأدوار القياديـــة.

تاريخ التعيين:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

المناصب السابقة:

الخبرات:

التقريــر الســنوي 2025 197التقريــر الســنوي 2025



198

وفقـــا للنظـــام الأساســـي لشـــركة المطاحـــن الرابعـــة، والأنظمـــة والتعليمـــات الرســـمية الصـــادرة عـــن الجهـــات المختصـــة فـــي 
المملكـــة، تتلخـــص السياســـة العامـــة للمكافـــآت فيمـــا يلـــي:

• تتكـــون مكافـــأة مجلـــس الإدارة مـــن مزايـــا عينيـــة وبدل حضور عن الجلســـات ومبلغ معين أو ما تحدده الجمعية العادية.	

• تُحـــدد مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة العاديـــة، بينمـــا يحـــدد مجلـــس الإدارة بـــدلات حضـــور 	
الجلســـات وبـــدلات الانتقـــال.

• ـــدد 	 ـــا تُح ـــم، كم ـــم أو تعويضاته ـــى مكافآته ـــت عل ـــأي ســـلطة للتصوي ـــن ب ـــار التنفيذيي ـــس الإدارة أو كب ـــع أعضـــاء مجل لا يتمت
ـــآت المعتمـــدة. ـــاً لسياســـة المكاف ـــود العمـــل ووفق ـــن بموجـــب عق ـــار التنفيذيي ـــاب كب أتع

• لا يجـــوز لأعضـــاء المجلـــس أو كبـــار التنفيذييـــن الاقتـــراض مـــن الشـــركة أو التصويـــت علـــى أي عقـــود أو ترتيبـــات يكـــون لهـــم 	
فيهـــا مصلحـــة مباشـــرة، ولـــم يتـــم صـــرف أي مزايـــا عينيـــة لهـــم خـــال الفتـــرة محـــل التقريـــر.

• ـــكل مـــا 	 ـــان شـــامل ل ـــى بي ـــة فـــي اجتماعهـــا الســـنوي عل ـــة العامـــة العادي ـــى الجمعي ـــر مجلـــس الإدارة إل يجـــب أن يشـــتمل تقري
ـــدل  ـــآت وب ـــة مـــن مكاف ـــس الإدارة خـــال الســـنة المالي ـــه كل عضـــو مـــن أعضـــاء مجل ـــه أو اســـتحق الحصـــول علي حصـــل علي

ـــا. ـــك مـــن المزاي ـــر ذل ـــدل مصروفـــات وغي حضـــور الجلســـات وب

• وأن يشـــتمل كذلـــك علـــى بيـــان مـــا قبضـــه أعضـــاء المجلـــس بوصفهـــم عامليـــن أو إدارييـــن أو مـــا قبضـــوه نظيـــر أعمـــال فنيـــة 	
أو إداريـــة أو استشـــارات، وأن يشـــتمل أيضـــاً علـــى بيـــان بعـــدد جلســـات المجلـــس وعـــدد الجلســـات التـــي حضرهـــا كل عضـــو. 

مكافآت المجلس واللجان والإدارة التنفيذية

على أحمد الفرج
مدير المراجعة الداخلية

سجاد حسين
رئيس أعمال الأعلاف والنخالة 

حمّاد غدّاي
مدير التسويق وتطوير الأعمال 

01 / 04 / 2024م

سعودي

• حاصـــل علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي المحاســـبة - جامعـــة الملـــك فهـــد للبتـــرول والمعـــادن 	
- عـــام 2009م.

• مديـــر المراجعـــة الداخليـــة - شـــركة إنوفســـت للتطويـــر العقـــاري - مـــن عـــام 2021م إلـــى عـــام 	
2024م.

• نائب رئيس المراجعة - الشركة السعودية لصناعة الورق - من عام 2018م إلى 2021م.	

• مراجع حسابات رئيسي - شركة كي بي إم جي - من عام 2014 إلى عام 2018م.	

• علـــي اختصاصـــي متمـــرس فـــي المراجعـــة وإدارة المخاطـــر بخبـــرة تتجـــاوز 15 عامـــاً فـــي مجـــال 	
ـــز كفـــاءة  ـــة، فـــي مجـــالات مختلفـــة، مـــع ســـجل حافـــل فـــي تعزي ـــة والداخلي المراجعـــة الخارجي

المراجعـــة، وخفـــض المخاطـــر، وتحســـين ثقـــة أصحـــاب المصلحـــة.

• ـــة 	 ـــة الحيواني ـــر مـــن 17 عامـــاً فـــي قطـــاع التغذي ـــد لأكث ـــة تمت ـــرة قيادي ـــع بخب ـــد أعمـــال يتمت قائ
ـــا. ـــة فـــي الشـــرق الأوســـط وآســـيا وأفريقي والأعمـــال الزراعي

• يجمـــع بيـــن الخبـــرة الهندســـية المتخصصـــة والفهـــم التجـــاري لقيـــادة النمـــو المســـتدام 	
وتعزيـــز الربحيـــة وتوســـيع الحصـــة الســـوقية وتحقيـــق أداء تشـــغيلي متميـــز.

• قـــاد تنفيـــذ عـــدد مـــن المشـــروعات الصناعيـــة الكبـــرى بنجـــاح، بمـــا فـــي ذلـــك مصانـــع 	
الأعـــاف عاليـــة الطاقـــة الإنتاجيـــة ومنشـــآت تكســـير فـــول الصويـــا.

• ــا 	 ــال بمـ ــيع الأعمـ ــة، وتوسـ ــة التجاريـ ــر العلامـ ــتراتيجي، وتطويـ ــو الاسـ ــادرات النمـ ــود مبـ يقـ
ــي. ــن الغذائـ ــز الأمـ ــداف تعزيـ ــة 2030 وأهـ ــة المملكـ ــع رؤيـ ــى مـ يتماشـ

• ــع 	 ــداول )FMCG(، مـ ــريعة التـ ــتهلاكية سـ ــلع الاسـ ــاع السـ ــي قطـ ــعة فـ ــرة واسـ ــك خبـ يمتلـ
ســـجل حافـــل فـــي تطويـــر المحافـــظ الإنتاجيـــة وبنـــاء منصـــات نمـــو جديـــدة وتحقيـــق نتائـــج 

تجاريـــة ملموســـة.

• ـــم 	 ـــكار والتصمي ـــس الابت ـــة، شـــغل منصـــب رئي ـــى شـــركة المطاحـــن الرابع ـــه إل ـــل انضمام قب
ـــدة وأســـهم فـــي  ـــات منتجـــات جدي ـــر فئ ـــاد تطوي ـــث ق فـــي شـــركة قـــودي )Goody Co.(، حي

ـــكار الاســـتراتيجي. ـــرادات مـــن خـــال الابت ـــق نمـــو ملحـــوظ فـــي الإي تحقي

• ــلع 	 ــى السـ ــم علـ ــوذج قائـ ــن نمـ ــركة مـ ــال الشـ ــوذج أعمـ ــل نمـ ــادرات لتحويـ ــاً مبـ ــود حاليـ يقـ
الأساســـية إلـــى نمـــوذج قائـــم علـــى القيمـــة والنمـــو المســـتدام. ويحمـــل درجـــة الماجســـتير 

ــا حصـــل مرتيـــن علـــى جائـــزة نيلســـن للابتـــكار المتميـــز. فـــي إدارة الأعمـــال )MBA(، كمـ

تاريخ التعيين:

الخبرات:

الخبرات:

الجنسية:

المؤهلات العلمية:

المناصب السابقة:

الخبرات:

السياسة العامة للمكافآت
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المكافآت الممنوحة خلال عام 2025م

) ب ( مكافآت أعضاء اللجان) أ ( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

المجموع  بدل حضور
الاجتماعات

عدد الاجتماعات  أتعاب رئيس
مجلس الإدارة

المنصب مكافأة سنوية اسم العضو

الأعضاء غير التنفيذيين

320,000 20,000 5 100,000 200,000 رئيس مجلس الإدارة بدر بن حامد عبدالرزاق العوجان

220,000 20,000 5 ــ 200,000  نائب رئيس مجلس
الإدارة

طارق بن عبدالله بن سليمان الجماز

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة براشانت فاتكار

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة مروان أحمد محمد إبراهيم

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة كامل منيف الخطيب

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة السيد رضوان أحمد

الأعضاء المستقلون

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة فهد عبدالله حسين موسى

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ

220,000 20,000 5 ــ 200,000 عضو مجلس الإدارة ياسر على صالح الزغيبي

أمين سر مجلس الإدارة

30,000 ــ ــ ــ 30,000  أمين سر مجلس
الإدارة

عبدالله عبدالرحمن سعود الدوسري

2,110,000 180,000 ــ 100,000 1,830,000 الإجمالي العام

المجموع  بدل حضور
الاجتماعات

عدد الاجتماعات المنصب مكافأة سنوية اسم العضو

لجنة الترشيحات والمكافآت

115,000 15,000 6 100,000 رئيس اللجنة ياسر على صالح الزغيبي

115,000 15,000 6 100,000 عضو فرانسيسكو خافيير سانشيت فيرير

115,000 15,000 6 100,000 عضو السيد رضوان أحمد

112,500 12,500 5 100,000 عضو فهد عبدالله حسين موسى

7,616 7,616 ــ 0 أمين اللجنة السابق حسين القحطاني

12,384 2,384 ــ 10,000 أمين اللجنة الجديد عبدالإله البريك

477,500 67,500 410,000 الإجمالي

لجنة المراجعة

115,000 15,000 6 100,000 رئيس اللجنة عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ

115,000 15,000 6 100,000 عضو أنانثارامان راماناثان

115,000 15,000 6 100,000 عضو مروان أحمد محمد إبراهيم

115,000 15,000 6 100,000 عضو طارق عبدالله بن سليمان الجماز

20,000 0 ــ 20,000 أمين اللجنة علي الفرج

480,000 60,000 420,000 الإجمالي

اللجنة التنفيذية

142,500 42,500 17 100,000 رئيس اللجنة كامل منيف الخطيب

142,500 42,500 17 100,000 عضو مروان أحمد محمد إبراهيم

142,500 42,500 17 100,000 عضو براشانت فاتكار

20,000 0 ــ 20,000 أمين اللجنة ديم المحيدب

447,500 127,500 ــ 320,000 الإجمالي

1,405,000 255,000 ــ 1,150,000 الإجمالي العام

)جميع المبالغ بالريال السعودي()جميع المبالغ بالريال السعودي(
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) ج ( مكافآت أكبر خمسة من كبار التنفيذيين عن عام 2025م

نقلة نوعية في حماية حقوق المساهمين بعد الإدراج في »تداول«

المكافآت السنوية )ريال سعودي) البيان

9,103,479 المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين متضمنة الرئيس التنفيذي
ورئيس القطاع المالي

 قيمة العقد بالريال
السعودي

مدة العقد  أهم شروط
العقد

 طبيعة
العقد

 علاقته
بالشركة

الطرف ذو العلاقة م

بناء على المبيعات الفعلية سنوي عقد تجاري مبيعات  شريك في
المساهم

1 شركة أسواق عبدالله العثيم

بناء على المبيعات الفعلية سنوي عقد تجاري مبيعات  شريك في
المساهم

الشركة المتحدة لصناعة الأعلاف 2

بناء على المبيعات الفعلية سنوي عقد تجاري مبيعات  طرف ذو
علاقة آخر

شركة الغذاء النقي 3

 عدد 2 عقد إجمالي كل عقد
 100 ألف ريال غير شامل
ضريبة القيمة المضافة

سنوي  معاملات
بين الشركات

 مصاريف
إدارية

الشريك شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية 4

بناء على المبيعات الفعلية سنوي عقد تجاري مبيعات  طرف ذو
علاقة آخر

مصنع زود للمعجنات والمخابز 5

بناء على المبيعات الفعلية سنوي عقد تجاري مبيعات  طرف ذو
علاقة آخر

شركة أسواق عبدالعزيز العثيم 6

التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

المساهمون وهيكل الملكية

فيمـــا يلـــي تفاصيـــل العقـــود المُبرمـــة مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة فـــي عـــام 2025م ومصالـــح أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار 
التنفيذييـــن فـــي هـــذه العقـــود:

ــن  ــم مـ ــال تمكينهـ ــن خـ ــتدامة، مـ ــة والاسـ ــزة للحوكمـ ــا كركيـ ــاهمين وتعزيزهـ ــوق المسـ ــة حقـ ــا بحمايـ ــركة التزامهـ ــد الشـ تؤكـ
ـــر معلومـــات دقيقـــة وشـــفافة فـــي الوقـــت المناســـب. وتشـــمل هـــذه  ـــز، وتوفي ـــة ومســـاواة دون تميي ممارســـة حقوقهـــم بعدال
ـــا تحـــرص  ـــى أداء الشـــركة. كم ـــات العامـــة، والاطـــاع عل ـــي الجمعي ـــت ف ـــاح، والمشـــاركة والتصوي ـــى الأرب الحقـــوق الحصـــول عل
ــتراتيجية  ــا يدعـــم المصالـــح الاسـ ــز قنـــوات التواصـــل مـــع المســـاهمين ونقـــل آرائهـــم لمجلـــس الإدارة بمـ الشـــركة علـــى تعزيـ

ويعـــزز الثقـــة المتبادلـــة.

شـــهدت آليـــات حمايـــة حقـــوق المســـاهمين تطـــوراً ملحوظـــاً عقـــب إدراج الشـــركة فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية، بمـــا يعكـــس 
التزامـــاً أعلـــى بالحوكمـــة والشـــفافية وتعزيـــز مشـــاركة المســـاهمين فـــي صنـــع القـــرار.

وفـــي هـــذا الإطـــار، تـــم اعتمـــاد هيـــاكل مجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقـــة عنـــه وفقًـــا للوائـــح هيئـــة الســـوق الماليـــة، بمـــا يشـــمل 
لجـــان المراجعـــة والترشـــيحات والمكافـــآت وإدارة المخاطـــر، لضمـــان رقابـــة فعالـــة واســـتقلالية فـــي الإشـــراف.

ــداول«  ــة »تـ ــر منصـ ــام عبـ ــة بانتظـ ــر الماليـ ــة وغيـ ــات الماليـ ــر المعلومـ ــال نشـ ــن خـ ــاح مـ ــتويات الإفصـ ــز مسـ ــرى تعزيـ ــا جـ كمـ
وقنـــوات علاقـــات المســـتثمرين، بمـــا يضمـــن وصـــول المســـاهمين إلـــى المعلومـــات فـــي الوقـــت المناســـب وبصـــورة واضحـــة.

واعتمـــدت الشـــركة أدوات رقميـــة حديثـــة لتمكيـــن المســـاهمين مـــن حضـــور الجمعيـــات العامـــة والتصويـــت عـــن بُعـــد، والاطـــاع 
المســـبق علـــى مســـتندات الاجتماعـــات، وممارســـة حقوقهـــم بكفـــاءة وأمـــان عبـــر منصـــات إلكترونيـــة معتمـــدة.

وفيمـــا يخـــص توزيعـــات الأربـــاح، تـــم توحيـــد الإجـــراءات باســـتخدام منصـــة »إيـــداع« لضمـــان الدقـــة والالتـــزام بمواعيـــد الصـــرف، 
ـــدأ  ـــح المســـاهمين وترســـيخ مب ـــة مصال ـــال وإدارة المخاطـــر لحماي ـــة والمراجعـــة والامتث ـــة الداخلي ـــز أنظمـــة الرقاب ـــب تعزي ـــى جان إل

المســـاءلة.

حماية حقوق المساهمين
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أهم الحقوق التي يتمتع بها مساهمو المطاحن الرابعةآليات وإجراءات حماية حقوق المساهمين

الأرباح والعوائد

ــاح  ــن الأربـ ــم مـ ــول علـــى حصتهـ الحصـ
ســـواء نقـــدًا أو أســـهمًا، إضافـــة إلـــى 
الشـــركة عنـــد  نصيبهـــم مـــن أصـــول 

التصفيـــة.

الملكية والتصرف في الأسهم

ســـجل  فـــي  الأســـماء  تســـجيل 
المســـاهمين، نقـــل ملكيـــة الأســـهم، 
الأنظمـــة  وفـــق  فيهـــا  والتصـــرف 

. ة لمعتمـــد ا

الحماية من تعارض المصالح

التمتـــع بالحمايـــة مـــن خـــال تنظيـــم 
التعامـــات مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة 

ــا. والإفصـــاح عنهـ

الاطلاع والشفافية

الاطـــاع علـــى القوائـــم الماليـــة والتقاريـــر 
وســـجلات  الجوهريـــة  والإفصاحـــات 
الشـــركة، والاستفســـار عـــن أنشـــطتها 

ــة. ــق الأنظمـ ــتراتيجياتها وفـ واسـ

المساءلة والرقابة

ــال مجلـــس  ــركة وأعمـ ــة أداء الشـ مراقبـ
دعـــاوى  إقامـــة  مســـاءلتهم،  الإدارة، 
قـــرارات  فـــي  والطعـــن  المســـؤولية، 

الجمعيـــات العامـــة عنـــد الاقتضـــاء.

الوصول للأنظمة

ــام الأساســـي  طلـــب نســـخة مـــن النظـ
تكـــن  لـــم  إذا  الحاجـــة  عنـــد  للشـــركة 

إلكترونيًـــا. متاحـــة 

التصويت والمشاركة

حضـــور الجمعيـــات العامـــة، المشـــاركة 
علـــى  التصويـــت  مداولاتهـــا،  فـــي 
أعضـــاء  وانتخـــاب  وترشـــيح  قراراتهـــا، 

الإدارة. مجلـــس 

المعاملة العادلة والمساواة

ـــن  ـــز بي ـــع بالمســـاواة وعـــدم التميي التمت
المســـاهمين مـــن الفئـــة نفســـها، بمـــا 

فـــي ذلـــك مســـاهمو الأقليـــة.

الأولوية في الاكتتاب

ــة فـــي الاكتتـــاب  التمتـــع بحـــق الأولويـ
رأس  زيـــادة  عنـــد  الجديـــدة  بالأســـهم 
ــة  ــة العامـ ــرر الجمعيـ ــم تقـ ــا لـ ــال مـ المـ

ــك. ــر ذلـ غيـ

تضمن الشركة 
للمساهمين ممارسة 

حقوقهـــم دون عوائق، مع 
اتخاذ الإجراءات اللازمة 

لتعزيزها.

تلتزم الشـــركة بالمساواة 
بين جميع المســـاهمين 

وعـــدم التمييز بينهم، بما 
في ذلك مســـاهمو الأقلية.

توفر الشـــركة معلومات 
دقيقـــة وكاملة وفي الوقت 

المناســـب، وتحرص على 
إتاحتها لجميع المســـاهمين 

بشكل متساوٍ.

تمكّن الشـــركة المساهمين 
مـــن حضور الجمعيات 

العامـــة والتصويت على 
القـــرارات الجوهرية، مثل 

انتخـــاب المجلس واعتماد 
القوائم المالية.

تلتزم الشـــركة بسياسة 
واضحة لتوزيع الأرباح 

وضمان ســـهولة تسجيل 
ونقل ملكية الأســـهم وفق 

الأنظمة.

تخضـــع هذه التعاملات 
لمراجعـــة الجهات المختصة 

وموافقة المجلس 
والجمعيـــة العامة عند 

الاقتضـــاء لمنع تعارض 
المصالح.

توفر الشـــركة قنوات فعّالة 
للتواصـــل، ويقوم رئيس 

المجلـــس والرئيس التنفيذي 
بنقل آراء المســـاهمين 
للمجلس لمناقشتها.

تعتمد الشـــركة أنظمة 
رقابة داخلية ولجان 

متخصصة لضمان ســـامة 
الأداء وحماية مصالح 

المساهمين.

الشفافية
وتوفير

المعلومات

تمكين
ممارسة
الحقوق

حماية
حقوق الملكية 

وتوزيعات
الأرباح

التواصل
مع المساهمين

المعاملة
العادلة

والمساواة

حقوق
التصويت
والمشاركة

تنظيم
التعاملات

مع الأطراف
ذات العلاقة

تعزيز الحوكمة
والرقابة
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معلومات المساهمين

540
مليون سهم

عدد الأسهم
المُصدرة

10 نوفمبر

2016م

تاريخ التأسيس

28 أكتوبر

2024م

القيمة الاسمية تاريخ الإدراج
للسهم

ريال واحد سعودي

%1.05

نسبة الملكية 
الأجنبية بنهاية عام 

2025م 540
مليون ريال سعودي

رأس المال
المدفوع

%49

الحد الأعلى

للملكية الأجنبية

%30

نسبة الأسهم

الحرة

القيمة السوقية 
لأسهم الشركة 

بنهاية عام 2025م
1,906,200,000

ريال سعودي

سعر الإغلاق للسهم

بنهاية عام 2025م

3.53
ريال سعودي

تداول

2286

إنتاج وتخزين
الدقيق والأعلاف

السوق المالية
التابعة لها

مجال العمل

رمز الشركة
في تداول

المطاحن الرابعة

SA16502H3N15

إنتاج الأغذية

الاسم المختصر
في تداول

القطاع

الرمز الدولي

معلومات التواصل مع علاقات المستثمرين:
وفي حال وجود أي استفســـارات أو أســـئلة أخرى، يرجى التواصل معنا مباشـــرة عبر البريد الإلكتروني التالي:للمزيد من المعلومات، يُرجى زيارة موقع علاقات المســـتثمرين الخاص بالشـــركة عبر الرابط التالي:

https://ir.mc4.com.sa/ar/investor-relations/
https://ir.mc4.com.sa/en/investor-relations/

investor.relations@mc4.com.sa
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كبار المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025م

شركة الخليج لطحن الدقيق 
الصناعية

الجمهور

378
مليون سهم

162
مليون سهم

%70
%30

ملكية المستثمرين الأجانب

أداء سهم المطاحن الرابعة خلال عام 2025م

الحد الأقصى للملكية الأجنبية كما في 31 ديسمبر 2025م كما في 31 ديسمبر 2024م

%49 %1.05 %1.08

سعر الإغلاق كما في 31 ديسمبر 2025م 3.53 ريال 

أعلى سعر إغلاق خلال العام في 10 فبراير 2025م 4.27 ريال 

أدنى سعر إغلاق خلال العام في 18 يونيو 2025م 3.43 ريال 

التطور الشهري لملكية الأجانب

%1.50

%1.11
%1.03%1.05

%0.96%1.01%1.03%1.02
%1.14

%1.46%1.39%1.26

2025 / 12 / 31 2025 / 11 / 30 2025 / 10 / 30 2025 / 09 / 30 2025 / 08 / 31 2025 / 07 / 31 2025 / 06 / 30 2025 / 05 / 29 2025 / 04 / 30 2025 / 03 / 27 2025 / 02 / 27 2025 / 01 / 30

أغلـــق ســـهم المطاحـــن الرابعـــة عنـــد 3.53 ريـــال فـــي 31 ديســـمبر 2025م منخفضـــاً بنســـبة بلغـــت 12.6%، مقارنـــة بإغلاقـــه 
ـــر 2025م،  ـــال فـــي 10 فبراي ـــال فـــي 31 ديســـمبر 2024م، وكان أعلـــى ســـعر إغـــاق للســـهم خـــال العـــام 4.27 ري ـــد 4.04 ري عن

ـــو 2025م. ـــال فـــي 18 يوني بينمـــا كان أقـــل ســـعر 3.43 ري

توافـــق أداء ســـهم الشـــركة مـــع أداء المؤشـــر العـــام للســـوق الـــذي انخفـــض بنســـبة 12.8% خـــال عـــام 2025 ليصـــل لمســـتوى 
10,490.69 نقطـــة مقارنـــة بــــ 12,036.50 نقطـــة فـــي نهايـــة عـــام 2024م.

كمـــا توافـــق أداء الســـهم مـــع أداء مؤشـــر قطـــاع إنتـــاج الأغذيـــة الـــذي انخفـــض بنســـبة 27.7% ليصـــل لمســـتوى 4,346.55 
نقطـــة بنهايـــة عـــام 2025م مقابـــل 6,012.88 نقطـــة فـــي نهايـــة العـــام الســـابق.

ــاج  ــر إنتـ ــية الســـعودية، وأداء مؤشـ ــر الســـوق الرئيسـ ــأداء مؤشـ ــة بـ ــة، مقارنـ ــن الرابعـ ــاه أداء ســـهم المطاحـ ــم أدنـ يوضـــح الرسـ
ــام 2025: ــة خـــال عـ الأغذيـ

مقارنة أداء سهم المطاحن الرابعة مع أداء المؤشر العام للسوق
والمؤشر العام للقطاع
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قيمة التداول سعر الإغلاق الشهري للسهم

3.80

110.40

3.91

155.66

3.68

48.94

3.53

43.68

4.16
392.55 4.09

203.93

4.11

162.18

3.93

195.77

3.78

90.29

3.86

91.86

4.02

131.04

3.96

113.55

ديسمبر
ديسمبر

نوفمبر
نوفمبر

أكتوبر
أكتوبر

سبتمبر
سبتمبر

أغسطس
أغسطس

يوليو
يوليو

يونيو
يونيو

مايو
مايو

أبريل
أبريل

مارس
مارس

فبراير
فبراير

يناير
يناير

)ريال(
)مليون ريال(

حجم التداول 

29.01

40.36

12.8712.07

96.04

48.60

40.03

49.29

23.4325.40
32.31

27.75

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير

)مليون سهم(

القيمة السوقية الشهرية

2.052

2.111

1.987
1.906

2.246
2.2092.219

2.122

2.0412.084

2.171
2.138

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير

)مليار ريال(
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الإفصاح والشفافية

تضـــع شـــركة المطاحـــن الرابعـــة الشـــفافية والإفصـــاح علـــى رأس أولوياتهـــا، حيـــث تلتـــزم بالكشـــف عـــن جميـــع القـــرارات 
والمعلومـــات الجوهريـــة التـــي تهـــم المســـاهمين مـــن خـــال منصـــة »تـــداول« وموقـــع علاقـــات المســـتثمرين الرســـمي للشـــركة.

وتطبـــق الشـــركة أعلـــى معاييـــر الإفصـــاح المالـــي وتقاريـــر الأداء، بمـــا يتوافـــق مـــع المتطلبـــات القانونيـــة واللوائـــح التنظيميـــة 
والتعليمـــات الصـــادرة عـــن الجهـــات المختصـــة، بمـــا يضمـــن دقـــة المعلومـــات وموثوقيتهـــا.

ـــة  ـــر المعلومـــات الحيوي ـــة والشـــفافية، مـــن خـــال توفي ـــة حقـــوق المســـاهمين وتحقيـــق العدال ـــزاً لحماي ـــزام تعزي ويأتـــي هـــذا الالت
لهـــم فـــي الوقـــت المناســـب، ممـــا يمكنهـــم مـــن متابعـــة أي مســـتجدات أو تطـــورات قـــد تؤثـــر فـــي المركـــز المالـــي للشـــركة دون 

التأثيـــر فـــي قدرتهـــا التنافســـية فـــي الســـوق.

ــة  ــنوية المفصلـ ــا السـ ــال تقاريرهـ ــن خـ ــا مـ ــا وأعمالهـ ــن أدائهـ ــة عـ ــة وكاملـ ــورة واضحـ ــم صـ ــى تقديـ ــركة علـ ــرص الشـ ــا تحـ كمـ
واجتماعـــات الجمعيـــة العموميـــة الســـنوية، التـــي توفـــر منصـــة للمســـاهمين لطـــرح الاستفســـارات ومناقشـــة خطـــط الشـــركة 

المســـتقبلية.

وفيمـــا يخـــص حقـــوق المســـاهمين الماليـــة، تضمـــن الشـــركة توزيـــع الأربـــاح المســـتحقة بانتظـــام ودقـــة، مـــع تشـــجيع 
ـــر فـــي  ـــب أي تأخي ـــم الاســـتثمارية لتجن ـــة بمحافظه ـــط حســـاباتهم المصرفي ـــم الشـــخصية ورب ـــث بياناته ـــى تحدي المســـاهمين عل

ــتثمريها. ــة فـــي التعامـــل مـــع مسـ ــة والعدالـ ــز الثقـ ــركة الدائـــم بتعزيـ ــزام الشـ ــا يعكـــس التـ التحصيـــل، مـ

أسباب الطلب تاريخ الطلب

مراجعة أحقية الأرباح الموزعة 2025 / 03 / 24

مراجعة أحقية الأرباح الموزعة 2025 / 08 / 21

عنوان الإعلان تاريخ الإعلان

تعلن شركة المطاحن الرابعة لمساهميها عن بداية التصويت الإلكتروني على بنود الجمعية العامة غير العادية 
)الاجتماع الأول( )إعلان تذكيري(.

15 يناير

تعلن شركة المطاحن الرابعة عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(. 19 يناير

تعلن شركة المطاحن الرابعة عن حصولها على الموافقة لتصدير الدقيق وفقاً لمتطلبات وإرشادات الهيئة العامة 
للأمن الغذائي.

2 فبراير

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 2024/12/31م. 9 مارس

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الثاني لعام 
2024م

9 مارس

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025/3/31م )ثلاثة أشهر(. 1 مايو

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن إنشاء مطحنة دقيق ومصنع أعلاف جديدة في مدينة الخرج. 1 مايو

يدعو مجلس إدارة شركة المطاحن الرابعة المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(. 6 مايو

تعلن شركة المطاحن الرابعة لمساهميها عن بداية التصويت الإلكتروني على بنود الجمعية العامة العادية )الاجتماع 
الأول( )إعلان تذكيري(.

22 مايو

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(. 28 مايو

إعلان إلحاقي من شركة المطاحن الرابعة بشأن إنشاء مطحنة جديدة للدقيق والأعلاف في مدينة الخرج. 23 يونيو

إعلان توضيحي من شركة المطاحن الرابعة بشأن فترة الالتزام بسياسة تسعير القمح من الهيئة العامة للأمن 
الغذائي.

17 يوليو

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025/6/30م )ستة أشهر(. 31 يوليو

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الأول من عام 
2025م.

31 يوليو

إعلان شركة المطاحن الرابعة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025/9/30م )تسعة أشهر(. 2 نوفمبر

إعلان إضافي صادر عن شركة المطاحن الرابعة بخصوص إنشاء مطحنة دقيق ومصنع أعلاف جديدة في مدينة 
الخرج.

5 نوفمبر

إعلان إضافي صادر عن شركة المطاحن الرابعة بخصوص إنشاء مطحنة دقيق ومصنع أعلاف جديدة في مدينة 
الخرج.

9 نوفمبر

التقويم المالي وإفصاحات الشركة لعام 2025مطلبات الشركة لسجل المساهمين في 2025م
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سجل الحضور

المنصب الاسم
 اجتماع الجمعية العامة

العادية
 اجتماع الجمعية العامة غير

العادية

التاريخ: 27 /05 / 2025م التاريخ: 16 / 01/ 2025م

√ √ رئيس مجلس الإدارة بدر بن حامد عبدالرزاق العوجان

√ √ نائب رئيس مجلس الإدارة طارق بن عبدالله بن سليمان الجماز

√ ــ عضو مجلس الإدارة براشانت فاتكار

√ √ عضو مجلس الإدارة مروان أحمد محمد إبراهيم

√ √ عضو مجلس الإدارة كامل منيف الخطيب

√ √ عضو مجلس الإدارة فهد عبدالله حسين موسى

ــ √ عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز محمد عبدالعزيز الشيخ

√ ــ عضو مجلس الإدارة ياسر على صالح الزغيبي

√ √ عضو مجلس الإدارة السيد رضوان أحمد

قرارات اجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 16 / 01 / 2025م

قرارات اجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 27 / 05 / 2025م

الموافقة على تعديل المادة رقم )2( من النظام الأســـاس للشـــركة، والمتعلقة بـ )اســـم الشـــركة(. 	-1

الموافقة على تعديل المادة رقم )4( من النظام الأســـاس للشـــركة، والمتعلقة بـ )أهداف الشـــركة(. 	-2

الموافقة على إضافة مادة إلى النظام الأســـاس للشـــركة برقم )50(، والمتعلقة بـ )تداول أســـهم الشـــركة(. 	-3

الموافقة على تعديل سياســـة )المكافآت(. 	-4

ــة  ــنة الماليـ ــر مجلـــس الإدارة عـــن السـ 1- الاطـــاع علـــى تقريـ
المنتهيـــة فـــي 31-12-2024م ومناقشـــته.

ــابات للســـنة الماليـــة  2- الموافقـــة علـــى تقريـــر مراجـــع الحسـ
ــته. ــد مناقشـ ــي 31-12-2024م، بعـ ــة فـ المنتهيـ

الماليـــة  الســـنة  عـــن  الماليـــة  القوائـــم  علـــى  الاطـــاع   -3
ومناقشـــتها. 31-12-2024م  فـــي  المنتهيـــة 

ـــن شـــركة  ـــى التعامـــات والعقـــود المبرمـــة بي 4- الموافقـــة عل
ــي  ــتثمار الزراعـ ــعودية للاسـ ــركة السـ ــة، والشـ ــن الرابعـ المطاحـ

ــة  ــة العامـ ــالك( كطـــرف ثالـــث، والهيئـ ــاج الحيوانـــي )سـ والإنتـ
للأمـــن الغذائـــي )جهـــة حكوميـــة(، والتـــي لعضـــو مجلـــس 
ــرة  ــر مباشـ ــة غيـ ــان مصلحـ ــد العوجـ ــدر حامـ ــتاذ/ بـ الإدارة الأسـ
ــة توريـــد  ــال تعديـــل اتفاقيـ ــا، حيـــث تتضمـــن هـــذه الأعمـ فيهـ
ـــا 25  ـــة مدته ـــرة تعاقدي ـــر المدعـــوم( لفت القمـــح )المدعـــوم وغي
عامـــاً وبقيمـــة تقديريـــة تبلـــغ 180 مليـــون ريـــال ســـعودي لعـــام 
ـــة، وذلـــك عـــن  2025م، والتـــي تمـــت دون أي شـــروط تفضيلي

ــي 31-12-2025م. ــة فـ ــة المنتهيـ ــنة الماليـ السـ

ـــن شـــركة  ـــى التعامـــات والعقـــود المبرمـــة بي 5- الموافقـــة عل
المطاحـــن الرابعـــة وشـــركة أســـواق عبداللـــه العثيـــم، والتـــي 

لـــكل مـــن عضـــو مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ بـــدر حامـــد العوجـــان 
وعضـــو مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ مـــروان إبراهيـــم مصلحـــة غيـــر 
مباشـــرة فيهـــا؛ وهـــي عبـــارة عـــن عقـــود بيـــع عبـــوات اســـتهلاكية 
بقيمـــة 7,785,695 ريـــال ســـعودي، والتـــي تمـــت دون أي 
شـــروط تفضيليـــة، وذلـــك عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 

31-12-2024م.

ـــن شـــركة  ـــى التعامـــات والعقـــود المبرمـــة بي 6- الموافقـــة عل
المطاحـــن الرابعـــة ومصنـــع زود للمعجنـــات والمخابـــز )فـــرع 
شـــركة أســـواق عبداللـــه العثيـــم(، والتـــي لـــكل مـــن عضـــو 
مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ بـــدر حامـــد العوجـــان وعضـــو مجلـــس 
ـــر مباشـــرة فيهـــا؛  الإدارة الأســـتاذ/ مـــروان إبراهيـــم مصلحـــة غي
وهـــي عبـــارة عـــن عقـــد بيـــع دقيـــق ســـائب وفقـــاً لأنظمـــة 
ريـــال   949,123 وبقيمـــة  الغذائـــي  للأمـــن  العامـــة  الهيئـــة 
ســـعودي، ودون أي شـــروط تفضيليـــة، وذلـــك عـــن الســـنة 

الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31-12-2024م.

ـــن شـــركة  ـــى التعامـــات والعقـــود المبرمـــة بي 7- الموافقـــة عل
عبداللـــه  العزيـــز  عبـــد  أســـواق  وشـــركة  الرابعـــة  المطاحـــن 
مـــروان  الأســـتاذ/  الإدارة  مجلـــس  لعضـــو  والتـــي  العثيـــم، 
إبراهيـــم مصلحـــة غيـــر مباشـــرة فيهـــا؛ وهـــي عبـــارة عـــن عقـــد 
ريـــال ســـعودي،   11,499 اســـتهلاكية بقيمـــة  عبـــوات  بيـــع 
ــة  ــنة الماليـ ــة عـــن السـ والتـــي تمـــت دون أي شـــروط تفضيليـ

31-12-2024م. فـــي  المنتهيـــة 

ـــن شـــركة  ـــى التعامـــات والعقـــود المبرمـــة بي 8- الموافقـــة عل
الأعـــاف،  لصناعـــة  المتحـــدة  والشـــركة  الرابعـــة  المطاحـــن 
كامـــل  الأســـتاذ/  الإدارة  مجلـــس  عضـــو  مـــن  لـــكل  والتـــي 
الخطيـــب وعضـــو مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ طـــارق الجمـــاز 
مصلحـــة غيـــر مباشـــرة فيهـــا؛ وهـــي عبـــارة عـــن عقـــود بيـــع 
ــي  ــعودي، والتـ ــال سـ ــة 50,537,146 ريـ ــة بقيمـ ــج النخالـ منتـ
تمـــت دون أي شـــروط تفضيليـــة، وذلـــك عـــن الســـنة الماليـــة 

31-12-2024م. فـــي  المنتهيـــة 

ـــن شـــركة  ـــى التعامـــات والعقـــود المبرمـــة بي 9- الموافقـــة عل
والتـــي  للأعـــاف،  المتحـــدة  والشـــركة  الرابعـــة  المطاحـــن 
لـــكل مـــن عضـــو مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ كامـــل الخطيـــب 
ـــر  ـــة غي ـــس الإدارة الأســـتاذ/ طـــارق الجمـــاز مصلح وعضـــو مجل
مباشـــرة فيهـــا؛ وهـــي عبـــارة عـــن عقـــود شـــراء فـــول الصويـــا 
أي  دون  تمـــت  والتـــي  ســـعودي،  ريـــال   16,434 بقيمـــة 
 شـــروط تفضيليـــة، وذلـــك عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 

31-12-2024م.

بيـــن  المبرمـــة  التعامـــات والعقـــود  الموافقـــة علـــى    -10
شـــركة المطاحـــن الرابعـــة وشـــركة الغـــذاء النقـــي، والتـــي لـــكل 
ـــكار وعضـــو  مـــن عضـــو مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ براشـــانت فات

مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ رضـــوان أحمـــد مصلحـــة غيـــر مباشـــرة 
ـــق اســـتهلاكية  ـــوات دقي ـــع عب ـــارة عـــن عقـــود بي فيهـــا؛ وهـــي عب
بقيمـــة 4,225,858 ريـــال ســـعودي، والتـــي تمـــت دون أي 
شـــروط تفضيليـــة، وذلـــك عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 

31-12-2024م.

بيـــن  المبرمـــة  التعامـــات والعقـــود  الموافقـــة علـــى    -11
شـــركة المطاحـــن الرابعـــة وشـــركة الخليـــج لطحـــن الدقيـــق 
الصناعيـــة، والتـــي لـــكل مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة: الأســـتاذ/ 
ــتاذ/  ــد، والأسـ ــوان أحمـ ــتاذ/ رضـ ــان، والأسـ ــد العوجـ ــدر حامـ بـ
براشـــانت فاتـــكار، والأســـتاذ/ طـــارق الجمـــاز، والأســـتاذ/ كامـــل 
الخطيـــب، والأســـتاذ/ مـــروان إبراهيـــم، مصلحـــة غيـــر مباشـــرة 
فيهـــا؛ وهـــي عبـــارة عـــن ســـداد تكاليـــف مرتبطـــة بعمليـــة 
الطـــرح العـــام الأولـــي نيابـــة عـــن شـــركة الخليـــج لطحـــن الدقيـــق 
والتـــي  ســـعودي،  ريـــال   15,230,229 بقيمـــة  الصناعيـــة 
تمـــت دون أي شـــروط تفضيليـــة، وذلـــك عـــن الســـنة الماليـــة 

المنتهيـــة فـــي 31-12-2024م.

ــراء ذمـــة أعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن  12-  الموافقـــة علـــى إبـ
ــي 31-12-2024م. ــة فـ ــة المنتهيـ ــنة الماليـ السـ

13-  الموافقـــة علـــى صـــرف مبلـــغ 1,940,712 ريـــال ســـعودي 
مكافـــأة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة 

فـــي 31-12-2024م.

14-  الموافقـــة علـــى تفويـــض مجلـــس الإدارة بتوزيـــع أربـــاح 
ــنة  ــن السـ ــنوي عـ ــع سـ ــنوي أو ربـ ــف سـ ــكل نصـ ــة بشـ مرحليـ

الماليـــة 2025م.

15-  الموافقـــة علـــى منـــح مجلـــس الإدارة تفويضـــاً بصلاحيـــات 
الجمعيـــة العامـــة العاديـــة لمنـــح التراخيـــص اللازمـــة بموجـــب 
الفقـــرة )1( مـــن المـــادة )27( مـــن نظـــام الشـــركات، وذلـــك 
لمـــدة عـــام مـــن تاريـــخ إقـــراره أو بانتهـــاء دورة مجلـــس الإدارة 
المفـــوض، أيهمـــا أســـبق، وفقـــاً للشـــروط الـــواردة فـــي اللائحـــة 
التنفيذيـــة لنظـــام الشـــركات الخاصـــة بشـــركات المســـاهمة 

المدرجـــة.

جـــي  إم  بـــي  كـــي  شـــركة  تعييـــن  علـــى  الموافقـــة    -16
)KPMG( مراجعـــاً خارجيـــاً للشـــركة مـــن بيـــن المرشـــحين بنـــاءً 
المراجعـــة؛ وذلـــك لفحـــص ومراجعـــة  علـــى توصيـــة لجنـــة 
وتدقيـــق القوائـــم الماليـــة الأوليـــة للربعيـــن الثانـــي والثالـــث، 
المالـــي المنتهـــي فـــي الماليـــة الســـنوية للعـــام   والقوائـــم 
ــي 2026م،  ــام المالـ ــن العـ ــع الأول مـ  31-12-2025م، والربـ
ــر  ــال ســـعودي )غيـ ــدره 635,000 ريـ ــغ قـ ــه بمبلـ ــد أتعابـ وتحديـ

شـــامل ضريبـــة القيمـــة المضافـــة(.

الجمعيات العامة للمساهمين وسجل حضور أعضاء مجلس الإدارة

التقريــر الســنوي 2025 215التقريــر الســنوي 2025



216

تقــر المــادة )107( مــن نظــام الشــركات مبــدأ 
الحقــوق  فــي  المســاهمين  بيــن  المســاواة 
المرتبطــة بالســهم، بمــا فــي ذلــك الحــق فــي 
نصيــب مــن الأربــاح التــي تقــرر الشــركة توزيعها. 

عوامــل،  عــدة  علــى  التوزيــع  قــرارات  تعتمــد 
مــن أبرزهــا: الأداء المالــي الســابق والمتوقــع، 
التدفقــات النقديــة، متطلبــات التمويــل ورأس 
والســوقية،  الاقتصاديــة  الظــروف  المــال، 
القيــود النظاميــة واتفاقيــات التمويــل والديــن، 
الالتزامــات النظاميــة مثــل الــزكاة، إضافــة إلــى 

الخطــط الاســتثمارية والتوســعية للشــركة.

يخضــع توزيــع الأربــاح لأحكام النظام الأساســي 
للشــركة، ويتــم صرفها بالريال الســعودي. 

يتولــى مجلــس الإدارة التوصيــة بتوزيــع الأرباح، 
علــى أن يتــم اعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة 

للمســاهمين.

توزيــع  نحــو  الشــركة  توجــه  مــن  الرغــم  علــى 
اســتثمارات  قيمــة  يعــزز  بمــا  ســنوية  أربــاح 
المســاهمين، إلا أن ذلك لا يشــكل ضمانًا ثابتًا 
مــن حيــث التوزيــع أو قيمــة المبالــغ المدفوعــة 
فــي أي ســنة، حيــث قــد تتغيــر السياســة وفقًــا 

لظــروف الشــركة ومتطلبــات أعمالهــا.

ينبغــي علــى المســتثمرين الإحاطــة بأن سياســة 
وقــت  مــن  للتعديــل  قابلــة  الأربــاح  توزيــع 
لآخــر بمــا يحقــق المصلحــة العامــة للشــركة 

ومســاهميها.

آلية توزيع الأرباح وفق النظام الأساسيتوزيعات الأرباح

الأرباح التي وزعتها الشركة خلال عام 2025م

الأرباح التي وزعتها الشركة في آخر 4 سنوات

ــاً للنظـــام الأساســـي، تـــوزع أربـــاح الشـــركة الصافيـــة الســـنوية بعـــد خصـــم جميـــع المصروفـــات العموميـــة، والتكاليـــف  وفقـ
الأخـــرى علـــى الوجـــه التالـــي:

• ـــك بالقـــدر 	 ـــات، وذل ـــن احتياطي ـــاح- أن تقـــرر تكوي ـــد نصيـــب الأســـهم فـــي صافـــي الأرب ـــد تحدي ـــة - عن ـــة العامـــة العادي للجمعي
ـــورة أن  ـــة المذك ـــى المســـاهمين، وللجمعي ـــكان- عل ـــدر الإم ـــة - ق ـــاح ثابت ـــع أرب ـــل توزي ـــة الشـــركة أو يكف ـــذي يحقـــق مصلح ال

ـــي الشـــركة. ـــة لعامل ـــراض اجتماعي ـــق أغ ـــغ لتحقي ـــاح مبال تقتطـــع مـــن صافـــي الأرب

• ـــة بعـــد خصـــم الاحتياطيـــات إن 	 ـــاح الصافي ـــة العامـــة النســـبة التـــي يجـــب توزيعهـــا علـــى المســـاهمين مـــن الأرب تحـــدد الجمعي
وجـــدت.

• يجوز للشـــركة توزيع أرباح مرحلية على المســـاهمين، وفقاً للضوابط الصادرة عن الجهة المختصة.	

الفترة  نسبة التوزيع
 إلى قيمة
 السهم

الاسمية

 حصة
 السهم

 من التوزيع
)ريال(

 عدد الأسهم
 المستحقة

 للأرباح
 )مليون
(سهم

 إجمالي
 المبلغ
 الموزع
 مليون)
(ريال

تاريخ قرار مجلس الإدارة

 النصف الثاني من
عام 2024م

%11 0.11 540 59.4 7 مارس 2025

 النصف الأول من
عام 2025م

%11 0.11 540 59.4 30 يوليو 2025

إجمالي التوزيعات النقدية )مليون ريال سعودي( العام

118.99 2025

140.11 2024

198.35 2023

61.33 2022

سياسة توزيع الأرباح
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ــر التنفيذييـــن، بملاحظـــات  ــراءات لإحاطـــة أعضائـــه، وخاصـــة غيـ اتخـــذ مجلـــس إدارة شـــركة المطاحـــن الرابعـــة عـــدداً مـــن الإجـ
ــا: ــاهمين، أبرزهـ ــات المسـ ومقترحـ

• قيام إدارة علاقات المســـتثمرين بنقل ملاحظات واستفســـارات المســـاهمين للمجلس بشـــكل منتظم.	

• توفيـــر موقـــع وتطبيق لعلاقات المســـتثمرين باللغتين العربية والإنجليزية.	

• حضور أعضاء المجلس ورؤســـاء اللجان اجتماعات الجمعيات العامة للاطلاع المباشـــر على آراء المســـاهمين.	

• عقد اجتماعات دورية مع المســـتثمرين والمحللين الماليين لمناقشـــة النتائج المالية.	

• ــر 	 ــة والتقاريـ ــر الحوكمـ ــا فـــي تقاريـ ــة، وإدراج ملخصاتهـ ــان المختصـ ــاهمين علـــى المجلـــس واللجـ ــات المسـ عـــرض ملاحظـ
الدوريـــة.

• ـــز الشـــفافية وتحســـين 	 ـــات لتعزي ـــذ التوصي ـــر الأداء ومتابعـــة تنفي ـــى تقاري ـــن مـــن الاطـــاع عل ـــر التنفيذيي ـــن الأعضـــاء غي تمكي
الأداء.

مقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

تعزيز التواصل مع أصحاب المصلحة

المساهمون 
والمستثمرون

العملاء 
والموردون

الجهات 
الحكومية 

والتنظيمية

• الالتـــزام بأعلـــى معاييـــر الحوكمـــة المؤسســـية لتعظيـــم قيمـــة المســـاهمين وتحقيـــق أداء 	
مالـــي مســـتدام وقيمـــة طويلـــة الأجـــل.

• الـــدوري عـــن التعامـــات مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة تعزيـــزاً للشـــفافية 	 الإفصـــاح 
والمســـاءلة.

• تحقيق تطورات تنظيمية وتحســـينات تشـــغيلية دعمت مســـار النمو.	

• موافقـــة مجلـــس الإدارة علـــى توزيـــع أربـــاح نقديـــة بنســـبة 11% عـــن النصـــف الأول مـــن 	
عـــام 2025م.

• تنظيم عروض دورية للمســـتثمرين لمناقشـــة النتائج والأداء والتوقعات المســـتقبلية.	

• ـــات 	 ـــي احتياج ـــرة تلب ـــات مبتك ـــم منتج ـــر وتقدي ـــي البحـــث والتطوي الاســـتثمار المســـتمر ف
الســـوق.

• تفعيل دور علاقات المســـتثمرين عبر قنوات اتصال مفتوحة مع المســـاهمين.	

• تطبيق سياســـة منضبطة لتخصيص رأس المال وإدارة المخاطر.	

• بـــدء التصديـــر للأســـواق الخارجيـــة بعـــد الحصـــول علـــى موافقـــة الهيئـــة العامـــة للأمـــن 	
الغذائـــي فـــي العـــام الماضـــي.

• ـــة 	 ـــارات ميداني ـــذ زي ـــوات المبيعـــات المختلفـــة وتنفي ـــر قن ـــز التواصـــل مـــع العمـــاء عب تعزي
لمعالجـــة الشـــكاوى وتحليلهـــا.

• ـــة 	 ـــاء علاقـــات اســـتراتيجية طويل ـــع، وبن الاهتمـــام بخدمـــات العمـــاء، خاصـــة مـــا بعـــد البي
الأمـــد معهـــم.

• ــات 	 ــد منتجـ ــتمرارية توريـ ــان اسـ ــن لضمـ ــع المورديـ ــتدامة مـ ــة ومسـ ــراكات قويـ ــاء شـ بنـ
عاليـــة الجـــودة دون انقطـــاع.

• التوســـع في تقديم منتجات متخصصة ذات قيمة مضافة.	

• الارتقاء بمســـتويات الخدمة وتعزيز موثوقية التســـليم.	

• تعتبـــر الشـــركة حكومـــة المملكـــة شـــريكاً أساســـياً فـــي التنميـــة، وتســـعى لتعزيـــز التعـــاون 	
معهـــا بمـــا ينســـجم مـــع أهدافهـــا الاســـتراتيجية.

• الالتـــزام الكامـــل بالقوانيـــن واللوائـــح الحكوميـــة كجـــزء مـــن المســـؤولية الاجتماعيـــة 	
التنظيميـــة. والشـــفافية 

• ســـداد المصروفـــات الزكويـــة والضريبيـــة فـــي مواعيدهـــا لدعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي 	
والمســـاهمة فـــي تنويـــع القاعـــدة الاقتصاديـــة.

• دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي عبـــر تعزيـــز سلاســـل التوريـــد المحليـــة، وتوظيـــف المواطنيـــن 	
ـــورة خـــال المواســـم  ـــة المن ـــة المدين ـــي فـــي منطق الســـعوديين، وضمـــان الأمـــن الغذائ

الدينيـــة.

• مواءمـــة اســـتراتيجية الشـــركة مـــع أولويـــات رؤيـــة المملكـــة 2030 وتحقيـــق مســـتهدفات 	
الأمـــن الغذائـــي الوطنـــي.
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الموظفون

المجتمع

• ضمـــان ســـامة العامليـــن فـــي جميـــع منشـــآت الشـــركة مـــن خـــال إجـــراءات وبروتوكـــولات 	
صارمـــة وبيئـــة عمـــل آمنـــة ومحفـــزة.

• ــة 	 ــة وتطويريـ ــج تدريبيـ ــر برامـ ــن عبـ ــدرات الموظفيـ ــارات وقـ ــر مهـ ــي تطويـ ــتثمار فـ الاسـ
لتعزيـــز الكفـــاءات الفنيـــة والمهنيـــة والمهـــارات الرقميـــة.

• تقديـــر أداء الموظفيـــن ومكافأتهـــم، مـــع الحفـــاظ علـــى قنـــوات اتصـــال مفتوحـــة لتواصـــل 	
فعـــال.

• دعم تطوير المواهب الوطنية والمســـاهمة في تحقيق أهداف الســـعودة.	

• تحســـين الأداء المؤسســـي مـــن خـــال تنفيـــذ نظـــام تخطيـــط المـــوارد ERP وإعـــادة هيكلـــة 	
الإطـــار التنظيمـــي والإدارات، مـــا انعكـــس إيجابيـــاً علـــى الإنتـــاج والكفـــاءة التشـــغيلية.

• ــة، 	 ــم، والصحـ ــة، والتعليـ ــتويات المعيشـ ــزز مسـ ــي تعـ ــة التـ ــادرات الاجتماعيـ ــم المبـ دعـ
ــعودي. ــع السـ ــدة للمجتمـ ــل جديـ ــرص عمـ ــق فـ وخلـ

• الالتـــزام بالمعاييـــر البيئيـــة وتقليـــل الأثـــر البيئـــي لعمليـــات الشـــركة مـــن خـــال برامـــج 	
ــتدامة. ــادرات الاسـ ــذ مبـ ــاه، وتنفيـ ــة والميـ ــيد اســـتهلاك الطاقـ ــر، وترشـ ــادة التدويـ إعـ

• المشـــاركة الفعالـــة مـــع المجتمـــع المحلـــي عبـــر الفعاليـــات الوطنيـــة، وورش عمـــل 	
للســـامة والاســـتعداد للطـــوارئ فـــي المـــدارس والمجتمعـــات.

• ـــف المناطـــق 	 ـــة الأشـــجار وتنظي ـــة لإطـــاق حمـــات زراع ـــع المنظمـــات البيئي ـــاون م التع
المحيطـــة.

• تقديـــم برامـــج صحيـــة للموظفيـــن، بمـــا فـــي ذلـــك الفحوصـــات الطبيـــة المنتظمـــة 	
بالشـــراكة مـــع المنظمـــات الصحيـــة المحليـــة.

• ــع 	 ــى المجتمـ ــي فـ ــر الإيجابـ ــز التأثيـ ــتدام لتعزيـ ــج مسـ ــؤولية ونهـ ــل بمسـ ــزام بالعمـ الالتـ
ــة. والبيئـ

الالتزامات المستقبلية لتعزيز القيمة وبناء ثقة أصحاب المصلحة

ــاب  ــزة لأصحـ ــة مميـ ــة قيمـ ــل لإضافـ ــام المُقبـ ــي العـ ــا فـ ــركة لتحقيقهـ ــعى الشـ ــي تسـ ــات التـ ــرز الالتزامـ ــان لأبـ ــي بيـ ــا يلـ فيمـ
المصلحـــة وكســـب ثقتهـــم:

• تحقيق أداء مالي 	
ثابت ومستدام 

مدعوم بتخصيص 
منضبط لرأس 

المال.

• تعزيز التواصل 	
مع المستثمرين 
والشفافية، بما 
في ذلك تقديم 

إرشادات واضحة 
حول الاستراتيجية 
والمخاطر والأداء.

• تعزيز ممارسات 	
الحوكمة والإشراف 

على المخاطر 
بما يتماشى 
مع المعايير 

التنظيمية وأفضل 
الممارسات.

• تسهيل الوصول 	
إلى المنتجات من 

خلال تحسين كفاءة 
عمليات التوزيع.

• توفير خيارات أوسع 	
للعملاء من خلال 

استمرار تطوير 
المنتجات.

• إطلاق أصناف 	
منتجات جديدة 

تستهدف 
المواطنين 

والمقيميـــن على حد 
سواء.

• تحســـين التكافؤ بين 	
الجنسين.

• تطبيق أفضل 	
الممارسات 

في المسؤولية 
الاجتماعية 

للمؤسسات 
.)CSR(

• تبني أفضل 	
الممارسات في 
المعايير البيئية 

والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

.)ESG(

• توفير فرص 	
مستمرة للتدريب 
والتطوير المهني.

• تقديم تجربة 	
موظفين رائدة 

ومتميزة هي 
الأفضل في فئتها.

• الاعتماد الأقصى 	
على المواهب 

المحلية في كل 
مجالات العمليات 

التشغيلية.

• تعزيز التفاعل 	
والمشاركة 

المجتمعية الفعالة.

• زيادة المساهمة 	
في خدمة 

المجتمع من خلال 
تخصيص موارد 
أكبر للمبادرات 

الاجتماعية.

• بناء القدرات 	
وتطوير المهارات 
في المجتمعات 

المحليـــة التي تعمل 
فيها الشركة.

المساهمون 
والمستثمرون

العملاء 
والموردون

الجهات 
الحكومية 
والتنظيمية

المجتمعالموظفون
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نتائج المراجعة الداخلية السنوية

الرقابة الداخلية

نطاق عمل إدارة المراجعة الداخلية

ـــاءة إدارة المخاطـــر،  ـــز كف ـــى تعزي ـــة يهـــدف إل ـــة والمراجعـــة الداخلي يعتمـــد مجلـــس إدارة المطاحـــن الرابعـــة نظامـــاً متكامـــاً للرقاب
ـــة. ـــح ذات الصل ـــزام بالأنظمـــة واللوائ ـــادئ الحوكمـــة، والالت وترســـيخ مب

ويقـــوم هـــذا النظـــام علـــى وضـــع خطـــة ســـنوية شـــاملة للمراجعـــة تشـــمل تحديـــد نطـــاق الأعمـــال، وتحليـــل المخاطـــر، وإعـــداد 
التقاريـــر، والمتابعـــة والتقييـــم المســـتمر، بمـــا يعـــزز المســـاءلة علـــى مختلـــف المســـتويات التنفيذيـــة.

كمـــا تلتـــزم الشـــركة بتنفيـــذ معامـــات الأطـــراف ذات العلاقـــة وفـــق ضوابـــط تنظيميـــة دقيقـــة تحقـــق النزاهـــة والشـــفافية، إلـــى 
جانـــب تقديـــم خدمـــات استشـــارية تدعـــم أفضـــل ممارســـات الحوكمـــة والرقابـــة والامتثـــال، وقـــد تـــم تحقيـــق الأهـــداف المرجـــوة 

خـــال العـــام.

تعكـــس هـــذه الملامـــح التـــزام شـــركة المطاحـــن الرابعـــة بتطبيـــق ممارســـات حوكمـــة قويـــة تعـــزز النزاهـــة والشـــفافية وتدعـــم 
حمايـــة مصالـــح المســـاهمين.

تركـــز الرقابة الداخلية 
على ضمان إعداد 

القوائم المالية 
وفق المعايير 

المحاسبية الدولية 
والمحلية، والتحقق 

من دقة وعدالة 
البيانـــات المالية بما 
يمكن المساهمين 
والمستثمرين من 

تقييم الأداء المالي 
للشركة بشكل 

موثوق.

توجد إدارة للتدقيق 
الداخلي مستقلة 

توفر تقارير تشـــمل 
الملاحظات 

والتوصيات حول 
الضوابط المالية 

والعملية، وتضمن 
عـــدم وجود قيود غير 

مبررة على نشاط 
المدقق الداخلي، 
فضلًًا عن مراجعة 

التقديرات المحاسبية 
والإفصاحات.

أحد أهم التحســـينات 
فـــي الرقابة الداخلية 
هو تحديث سجلات 

المخاطر لتشمل 
المخاطر الجديدة 

وتقييم فعالية 
الضوابط على 

مستوى العمليات، 
مما يسهم في 
تقليل المخاطر 

التشغيلية والمالية 
المحتملة.

لجنـــة المراجعة في 
الشركة تتحمل 

مسؤولية التأكد 
من وجود نظام 

رقابي داخلي فعال، 
ومراجعته دوريًا، 

وتقديم التوصيات 
لمجلس الإدارة 

لتحسينه وتطويره 
بما يحقق أهداف 

الشركة. كما تشرف 
اللجنـــة على تقارير 
المراجعة الداخلية 

وتقييم مخاطر 
الأعمال وإجراءات 

التخفيف منها.

تعتمد الشركة 
منظومة متكاملة 

للرقابة الداخلية 
تهدف إلى متابعة 

الأنشطة التشغيلية 
والمالية، وتقديم 

ضمان معقول بشأن 
سلامة الإجراءات 
وفعالية الرقابة، 

بما يشـــمل الامتثال 
للأنظمة واللوائح 

ذات الصلة وكفاءة 
العمليات.

نظام رقابي شامل 
وفعّال

إدارة المخاطر دور لجنة المراجعة
وتحديث السجلات

الامتثال والمعايير التدقيق الداخلي
المحاسبية

الاطلاع والمناقشة

المراجـــع  مـــن  المُقدمـــة  التقاريـــر  علـــى  الاطـــاع 
ملاحظـــات. أيـــة  ومناقشـــة  الداخلـــي 

الفحص والتقييم

فحـــص وتقييـــم الكفايـــة والفعاليـــة لأنظمـــة الرقابـــة 
الداخليـــة فـــي الشـــركة.

الإشراف والمتابعة

فـــي  الداخليـــة  المراجعـــة  أعمـــال  علـــى  الإشـــراف 
بفعاليـــة. الأعمـــال  تنفيـــذ  ومتابعـــة  الشـــركة 

التحقق والتأكد

فعـــال  داخليـــة  رقابـــة  نظـــام  وجـــود  مـــن  التحقـــق 
فـــي الشـــركة، والتأكـــد مـــن عمـــل تصحيـــح لجميـــع 

المخالفـــات.

تقديم التوصيات

تقديـــم التوصيـــات اللازمـــة لمجلـــس الإدارة والتـــي 
الرقابـــة  إجـــراءات  وتحســـين  تفعيـــل  شـــأنها  مـــن 

الشـــركة. فـــي  الداخليـــة 
أهم ملامح الرقابة الداخلية في الشركة
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عمليات المراجعة

نفـــذت إدارة التدقيـــق الداخلـــي العديـــد مـــن مهـــام التدقيـــق، وفقـــاً 
ـــد مـــن النتائـــج، وقدمـــت  لخطـــة التدقيـــق المعتمـــدة، وحـــددت العدي
لـــإدارة توصيـــات بالإجـــراءات التصحيحيـــة. وقـــد تمـــت مراجعـــة هـــذه 
النتائـــج مـــع ردود الإدارة لمعالجـــة الملاحظـــات بشـــكل شـــامل مـــن 

ـــة. ـــل اللجن قب

تقريـــر المراجع الداخلي:

ـــدداً  ـــة ع ـــة فـــي شـــركة المطاحـــن الرابع ـــة الداخلي نفـــذت إدارة المراجع
ــة  ــاً لخطـ ــام 2025م، وفقـ ــة خـــال عـ ــة الداخليـ ــال المراجعـ ــن أعمـ مـ
ـــة  ـــى أســـاس المخاطـــر ومُعتمـــدة مـــن لجن ـــة مُعـــدة عل مراجعـــة داخلي
ــر  ــات ذات المخاطـ ــطة والعمليـ ــى الأنشـ ــز علـ ــع التركيـ ــة، مـ المراجعـ
الجوهريـــة؛ بمـــا يســـاعد علـــى تحقيـــق أهـــداف الشـــركة وحمايـــة 

ــا. أصولهـ

وفـــي هـــذا الصـــدد، تـــم تنفيـــذ عـــدد مـــن عمليـــات المراجعـــة الداخليـــة 
بهـــدف تحديـــد مـــدى كفايـــة وفاعليـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة، وتـــم 
إبـــاغ نتائجهـــا إلـــى الإدارات المعنيـــة؛ مـــن أجـــل معالجـــة الملاحظـــات، 
ووضـــع الإجـــراءات التصحيحيـــة اللازمـــة، ومتابعـــة تنفيذهـــا، وإبـــاغ 

ـــة المراجعـــة بشـــكل دوري. ـــى لجن ذلـــك إل

رأي لجنة المراجعة:

• راجعـــت اللجنـــة البيانـــات الماليـــة للفتـــرات المرحليـــة المنتهيـــة 	
فـــي 31 مـــارس 2025م، و30 يونيـــو 2025م، و30 ســـبتمبر 
ــمبر 2025م. ــي 31 ديسـ ــة فـ ــنوية المنتهيـ ــرة السـ 2025م، وللفتـ

• اللجنـــة 	 تعقـــد  الجيـــدة،  الحوكمـــة  ممارســـات  مـــن  كجـــزء 

اجتماعـــات منتظمـــة مـــع المدقـــق الخارجـــي قبـــل التوصيـــة 
المجلـــس. إلـــى  الماليـــة  بالبيانـــات 

• بعـــض 	 باســـتثناء  رئيســـية  ملاحظـــات  أي  اللجنـــة  تجـــد  لـــم 
الملاحظـــات والتوصيـــات لمختلـــف الإدارات لتحســـين الأداء 
بالتعـــاون  وإغلاقهـــا  مســـتمر  بشـــكل  عليهـــا  العمـــل  يتـــم 

التنفيذيـــة. الإدارة  وإشـــراف 

وتؤكـــد لجنـــة المراجعة على ما يلي:

	1 وجـــود أنظمـــة رقابـــة داخليـــة كافيـــة تُمكّـــن الشـــركة، بدرجـــة .
معقولـــة، مـــن الالتـــزام بالأنظمـــة واللوائـــح ذات الصلـــة.

	2 ــالات . ــد أي حـ ــدم رصـ ــادة بعـ ــة، والإفـ ــط الداخليـ ــة الضوابـ كفايـ
ــر. ــمولة بالتقريـ ــرة المشـ ــال الفتـ ــة خـ ــات جوهريـ ــال أو مخالفـ احتيـ

	3 ــر المحاســـبة الدوليـــة . ــا لمعاييـ أن القوائـــم الماليـــة أُعـــدّت وفقًـ
والأنظمـــة  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  فـــي  المعتمـــدة 

المعمـــول بهـــا، وأنهـــا خاليـــة مـــن الأخطـــاء الجوهريـــة.

	4 2025م . لعـــام  الإدارة  مجلـــس  وتقريـــر  الماليـــة  القوائـــم  أن 
يتضمنـــان معلومـــات كافيـــة تمكّـــن المســـاهمين والمســـتثمرين 
مـــن تقييـــم المركـــز المالـــي للشـــركة وأدائهـــا ونمـــوذج عملهـــا 

واســـتراتيجيتها.

الاحتفـــاظ بتقارير المراجعة الداخلية:

ـــة  ـــق التجاري ـــة والوثائ ـــر المراجع تحتفـــظ الشـــركة بســـجلات مـــن تقاري

التـــي توضـــح إنجازاتهـــا ونتائجهـــا وتوصياتهـــا وكل الإجـــراءات المتخـــذة 
بهـــذا الشـــأن.

توصية لجنة المراجعة بشـــأن المراجع الخارجي للشـــركة:

ـــة المراجعـــة بتعييـــن مكتـــب “كـــي بـــي إم جـــي” لمراجعـــة  أوصـــت لجن
ـــة: ـــة لعـــام 2025م للأســـباب التالي ـــم المالي القوائ

ـــن المرشـــحين،  ـــن شـــركة KPMG مـــن بي ـــى تعيي تمـــت الموافقـــة عل
بنـــاءً علـــى توصيـــة لجنـــة التدقيـــق، لتدقيـــق ومراجعـــة وفحـــص 
والبيانـــات  والثالـــث،  الثانـــي  للربعيـــن  للشـــركة  الماليـــة  البيانـــات 
الماليـــة الســـنوية للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31/12/2025م، 

وذلـــك نظـــراً لكفاءتهـــا الفنيـــة ومعرفتهـــا بصناعـــة الطحـــن.

الامتثـــال للقوانين واللوائح:

التـــام  الامتثـــال  يضمـــن  متكامـــاً  رقابيـــاً  إطـــاراً  الشـــركة  تتبنـــى 
للمتطلبـــات التنظيميـــة، وعلـــى وجـــه الخصـــوص أنظمـــة وتعليمـــات 
الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي )GFSA(، الجهـــة المشـــرفة علـــى 
ــن  ــا يضمـ ــة، بمـ ــي المملكـ ــن فـ ــركات الطحـ ــات شـ ــات وعمليـ مبيعـ
ســـامة المنتجـــات، واســـتقرار الإمـــدادات، وحمايـــة المســـتهلك.

وفـــي إطـــار مبادرتهـــا الاســـتراتيجية للتحـــول الرقمـــي خـــال عـــام 
2025م، قامـــت الشـــركة بتطبيـــق نظـــام تخطيـــط مـــوارد المؤسســـات 
)SAP ERP(، ممـــا أســـهم فـــي أتمتـــة معظـــم متطلبـــات الهيئـــة 
العامـــة للأمـــن الغذائـــي المرتبطـــة بـــإدارة العمـــاء وتنفيـــذ عمليـــات 

البيـــع، ورفـــع مســـتوى الدقـــة والكفـــاءة التشـــغيلية والامتثـــال.

كمـــا تضـــم الشـــركة إدارة متخصصـــة فـــي الحوكمـــة وإدارة المخاطـــر 
التنظيمـــي بشـــكل مســـتمر،  الالتـــزام  تعزيـــز  تتولـــى  والامتثـــال، 
ومتابعـــة التوافـــق مـــع لوائـــح هيئـــة الســـوق الماليـــة )CMA(، إلـــى 
جانـــب دعـــم ثقافـــة الامتثـــال، وتحديـــث السياســـات والإجـــراءات، 
والتأكـــد مـــن تطبيـــق أفضـــل الممارســـات فـــي الحوكمـــة والرقابـــة 

ــة. الداخليـ

التطلعات المســـتقبلية لإدارة المراجعة الداخلية:

طـــورت إدارة التدقيـــق الداخلـــي خطـــة مراجعـــة قائمـــة علـــى المخاطـــر، 
معتمـــدة مـــن لجنـــة المراجعـــة، ويتـــم تنفيذهـــا حاليـــاً وفـــق نهـــج 
ــركة.  ــية فـــي الشـ ــر الرئيسـ ــات المخاطـ ــز علـــى أولويـ ــتراتيجي يركـ اسـ
ــز فعاليـــة الرقابـــة علـــى المجـــالات  ــة إلـــى تعزيـ وتهـــدف هـــذه الخطـ
الحرجـــة، ودعـــم الحوكمـــة الرشـــيدة وإدارة المخاطـــر بصـــورة اســـتباقية.

الداخلـــي  التدقيـــق  فريـــق  خـــال  مـــن  الخطـــة  تنفيـــذ  يتـــم  كمـــا 
ــا يســـهم  ــاري خارجـــي متخصـــص، بمـ ــاون مـــع مكتـــب استشـ بالتعـ
فـــي رفـــع جـــودة المراجعـــة، وتبـــادل الخبـــرات، وضمـــان تطبيـــق 
أعمـــال  فـــي  الدوليـــة  والمعاييـــر  المهنيـــة  الممارســـات  أفضـــل 

والمتابعـــة. التدقيـــق 
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إقرارات مجلس الإدارة

يقر مجلس إدارة شـــركة المطاحن الرابعة بما يلي:

• أن ســـجلات المحاســـبة تـــم تحديثهـــا وإعدادهـــا بالشـــكل 
الصحيـــح.

• أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة أعـــد علـــى أســـس ســـليمة وتـــم 
ــة. ــه بفعاليـ تطبيقـ

ـــر فـــي قـــدرة  ـــى شـــك يُذك ـــه أدن ـــس لدي ـــس الإدارة لي • أن مجل
ـــة نشـــاطها. ـــى مواصل ـــة عل ـــن الرابع المطاح

• أن القوائـــم الماليـــة الموحـــدة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة 
فـــي 31 ديســـمبر 2025م، قـــد تـــم إعدادهـــا، وفقـــاً للمعاييـــر 
الدوليـــة للتقريـــر المالـــي المُعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة 
ــدارات الأخـــرى المُعتمـــدة مـــن  ــر والإصـ الســـعودية، والمعاييـ

الهيئـــة الســـعودية للمحاســـبين القانونييـــن.

• أنـــه لا توجـــد أي أحـــداث جوهريـــة تؤثـــر فـــي ســـامة المركـــز 
المالـــي للشـــركة بعـــد نهايـــة الســـنة الماليـــة 2025م تقتضـــي 
المُتاحـــة  المعلومـــات  بخـــاف  وذلـــك  عنهـــا،  الإفصـــاح 

والمُعلنـــة بالفعـــل.

• أن مجلـــس إدارة الشـــركة لـــم يتلـــقَّ طلبـــاً مـــن مراجعـــي 
الحســـابات لدعـــوة الجمعيـــة العامـــة للانعقـــاد خـــال عـــام 

2025م.

ـــاً مـــن المســـاهمين  ـــقَ طلب ـــم يتل • أن مجلـــس إدارة الشـــركة ل
المالكيـــن لنســـبة )5%( أو أكثـــر مـــن رأس مـــال الشـــركة لدعـــوة 

ـــة العامـــة للانعقـــاد خـــال عـــام 2025م. الجمعي

إلـــى عرقلـــة حـــق  تـــؤدي  إجـــراءات قـــد  أنـــه لا يوجـــد أي   •
التصويـــت. فـــي  المســـاهمين 

ــاري  ــي أو اعتبـ ــن أي شـــخص طبيعـ ــغ عـ ــم تبلـ ــركة لـ • أن الشـ
ــدرة لــــ »المطاحـــن  ــر مـــن الأســـهم المُصـ ـــك )5%( أو أكثـ تملَّ

ــام 2025م. ــال عـ ــة« خـ الرابعـ

• أنـــه لا يوجـــد أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل إلـــى أســـهم أو 
أي حقـــوق خيـــار أو مذكـــرات حـــق اكتتـــاب أو حقـــوق مشـــابهة 

أصدرتهـــا أو منحتهـــا الشـــركة خـــال عـــام 2025م.

ديـــن مملوكـــة  أدوات  أو  أســـهم  يوجـــد حصـــص  أنـــه لا   •
التابعـــة. للشـــركات 

• أنـــه لا يوجـــد أي اســـترداد أو شـــراء أو إلغـــاء قامـــت بـــه الشـــركة 
خـــال عـــام 2025م لأي أدوات ديـــن قابلـــة للاســـترداد.

• أنـــه لا يوجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه أحـــد 
ـــن عـــن أي  ـــار التنفيذيي أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة أو أحـــد كب

ــض. ــب أو تعويـ راتـ

• أنـــه لا يوجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه أحـــد 
مســـاهمي شـــركة المطاحـــن الرابعـــة عـــن أي حقـــوق فـــي 

الأربـــاح.

الرابعـــة  المطاحـــن  تكـــون شـــركة  أنـــه لا يوجـــد أي عقـــد   •
ــة  ــة جوهريـ ــه مصلحـ ــد فيـ ــت توجـ ــد أو كانـ ــه، وتوجـ ــاً فيـ طرفـ
ــركة  ــذي للشـ ــاء مجلـــس الإدارة أو للرئيـــس التنفيـ ــد أعضـ لأحـ
ــخص ذي  ــركة أو لأي شـ ــة بالشـ ــذي للماليـ ــس التنفيـ أو للرئيـ
علاقـــة بـــأي منهـــم، غيـــر مـــا تـــم الإفصـــاح عنـــه فـــي اجتمـــاع 

الجمعيـــة العامـــة.

ــاء  ــاً مـــن أي نـــوع لأعضـ ــاً نقديـ • أن الشـــركة لـــم تقـــدم قرضـ
ـــد منهـــم مـــع  ـــده أح ـــت أي قـــرض عق ـــا أو ضمن ـــس إدارته مجل

غيـــره.

أنـــه لا يوجـــد أي حقـــوق خيـــار أو حقـــوق اكتتـــاب تعـــود   •
لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيذييـــن أو أزواجهـــم أو 

القصـــر. أولادهـــم 

ــدى  ــد أبـ ــة قـ ــن الرابعـ ــركة المطاحـ ــع الخارجـــي لشـ • أن المراجـ
ــام 2025م. ــة لعـ ــم الماليـ ــى القوائـ ــظ علـ ــه دون تحفـ رأيـ

• أنـــه لا يوجـــد توصيـــات مـــن لجنـــة المراجعـــة تتعـــارض مـــع 
بهـــا  الأخـــذ  المجلـــس  رفـــض  أو  الإدارة،  مجلـــس  قـــرارات 
بشـــأن تعييـــن مراجـــع حســـابات الشـــركة وعزلـــه وتحديـــد أتعابـــه 

ــي. ــع الداخلـ ــن المراجـ ــه أو تعييـ ــم أدائـ وتقييـ

ــروع  ــن فـ ــركة أو لأي مـ ــة للشـ ــال منافسـ ــد أعمـ ــه لا توجـ • أنـ
ـــي يزاولهـــا أو كان يزاولهـــا أي عضـــو  ـــه والت ـــذي تزاول النشـــاط ال

مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة.

• لا توجد أســـهم خزينة محتفظ بها من قبل الشـــركة.

التقريــر الســنوي 2025 227التقريــر الســنوي 2025



المحتويات
........................... نهجنا في الاستدامة

ركائز استراتيجية الاستدامة ومؤشرات 
............................................... الأداء

......... تطبيق أهداف التنمية المستدامة

مبادرات الاستدامة لدى المطاحن الرابعة 
في 2025م.......................................

سياسات تعاقدية تدعم الاقتصاد 
..................... الوطني وتعزز الاستدامة

إجراءات تعزيز دور الشركة في تحقيق 
أهداف الأمن الغذائي في المملكة........

230

232

234

236

237

238

الممارسات البيئية والاستدامة 
التشغيلية.........................................

مبادرات المسؤولية الاجتماعية.............

• تفاصيل المساهمات الاجتماعية 	
للشركة في عام 2025م..................

• دور الشركة في تطوير المجتمع 	
السعودي.....................................

........................ تعزيز السلامة المهنية

............ مبادرات الاستدامة المستقبلية

239

242

242

243

244

245

الفصل الخامس

ية المجتمعية
ستدامة والمسؤول

الا

ستدام”
ي.. مستقبل م

ثير اجتماع
ي.. تأ

م بيئ
“التزا



230

نهجنا في الاستدامة

الالتزام بدمج الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الأعمال 
ضمن منظومة التشغيل

تتبنـــى شـــركة المطاحـــن الرابعـــة نهجـــاً اســـتراتيجياً متكامـــاً 
لدمـــج مبـــادئ الاســـتدامة ضمـــن رؤيتهـــا الحاليـــة والمســـتقبلية، 
انطلاقـــاً مـــن قناعـــة راســـخة بـــأن الاســـتدامة تمثـــل ركيـــزة 
أساســـية للنمـــو المســـؤول وتعزيـــز القيمـــة طويلـــة المـــدى 

ــة. ــاب المصلحـ ــع أصحـ لجميـ

وقـــد حرصـــت الشـــركة علـــى تضميـــن مفاهيـــم الاســـتدامة 
ــق  ــن تحقيـ ــا يضمـ ــتراتيجية، بمـ ــا الاسـ ــالتها وأهدافهـ ــي رسـ فـ
ــوارد  ــى المـ ــة علـ ــغيلي والمحافظـ ــع التشـ ــن التوسـ ــوازن بيـ التـ
مـــع  يتماشـــى  بمـــا  المجتمعـــي،  دورهـــا  وتعزيـــز  الطبيعيـــة 
نحـــو  الوطنيـــة  والتوجهـــات  العالميـــة  الممارســـات  أفضـــل 

المســـتدامة. التنميـــة 

وفـــي إطـــار التزامهـــا البيئـــي، تعمـــل الشـــركة علـــى تحســـين 
كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد مـــن خـــال تقليـــل اســـتهلاك الطاقـــة 
والميـــاه، وخفـــض الانبعاثـــات والنفايـــات التشـــغيلية، إلـــى 
جانـــب تعزيـــز ممارســـات إعـــادة التدويـــر عبـــر التعـــاون مـــع جهـــات 
متخصصـــة ومعتمـــدة، بمـــا يســـهم فـــي تقليـــل الأثـــر البيئـــي 

لعملياتهـــا وتحســـين كفـــاءة الأداء التشـــغيلي.

الاجتماعـــي  للبعـــد  كبيـــرة  أهميـــة  الشـــركة  تولـــي  كمـــا 
للاســـتدامة، مـــن خـــال توفيـــر بيئـــة عمـــل آمنـــة وصحيـــة، 
ـــى  ـــر رأس المـــال البشـــري، إل ـــي تطوي والاســـتثمار المســـتمر ف
جانـــب دعـــم المبـــادرات المجتمعيـــة التـــي تســـهم فـــي تحســـين 

جـــودة الحيـــاة وتعزيـــز التنميـــة المحليـــة.

وتعزيـــزاً لنهجهـــا المؤسســـي فـــي هـــذا المجـــال، تلتـــزم الشـــركة 
بتطبيـــق الأنظمـــة والمعاييـــر المحليـــة والدوليـــة ذات الصلـــة، 
وتتبنـــى نظـــام إدارة متكامـــاً )IMS( يشـــمل معاييـــر الجـــودة 
والصحـــة   ،)ISO 14001( البيئيـــة  والإدارة   ،)ISO 9001(
والســـامة المهنيـــة )ISO 45001(، بمـــا يضمـــن تحقيـــق أعلـــى 

ــي. ــال التنظيمـ ــغيلية والامتثـ ــاءة التشـ ــتويات الكفـ مسـ

ويعكـــس هـــذا الالتـــزام توجـــه الشـــركة نحـــو ترســـيخ ثقافـــة 
الاســـتدامة كجـــزء لا يتجـــزأ مـــن نمـــوذج أعمالهـــا، بمـــا يدعـــم 
اســـتمراريتها ويعـــزز مكانتهـــا كشـــركة رائـــدة ومســـؤولة فـــي 

قطاعهـــا.
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ركائز استراتيجية الاستدامة ومؤشرات الأداء

ترشيد الطاقة

• الاشـــتراك في برنامج “كفاءة” الذي 	
يؤهل المؤسســـات لتطبيق برنامج 

ترشيد الاستهلاك
• انطلاق مبادرة الطاقة النظيفة بالاستثمار 	

في مشروع للطاقة الشمسية.

• تم تقييم مؤشرات الأداء لترشيد 	
استهلاك الطاقة في كل مواقع الشركة 

بـ %20.

• الطاقـــة 	 لكفـــاءة  مبـــادرات  تطبيـــق 
وخفـــض اســـتهلاك الكهربـــاء والميـــاه 

فـــي عمليـــات الطحـــن.
• الحصـــول علـــى شـــهادتين كمؤشـــر 	

الأولـــى  المرحلتيـــن  فـــي  للنجـــاح 
والثانيـــة.

• توقيع الاتفاقية لتنفيذ المشروع.	

البيـــئة

• تحسين بيئة العمل	
• تقليل الأثر البيئي للعمليات	
• تحسين كفاءة الموارد	

• استهلاك الطاقة والمياه	
• الانبعاثات	
• إعادة التدوير	

• بالغبـــار 	 التحكـــم  أنظمـــة  تحســـين 
وجـــودة الهـــواء فـــي المصانـــع بمـــا 
والبيئيـــة. المهنيـــة  المعاييـــر  يلبـــي 

• تعزيـــز إدارة النفايـــات وإعـــادة التدويـــر 	
بواســـطة متخصصيـــن معتمديـــن.

• الكامـــل 	 البيئـــي  الامتثـــال  ضمـــان 
للأنظمـــة الســـعودية، بمـــا فـــي ذلـــك 

.NCEC متطلبـــات 
• وقائيـــة 	 صيانـــة  برامـــج  إدخـــال 

والتســـربات  الانبعاثـــات  خفّضـــت 
المخطـــط  غيـــر  التوقـــف  وحـــالات 

لهـــا.

الحوكمة

• الامتثال والشفافية وإدارة المخاطر	
• الالتزام باللوائح والمتطلبات 	

المحلية والعالمية لضمان 
الاستمرارية والاستدامة

• الالتزام التنظيمي	
• المراجعات	

• حوكمـــة 	 أطـــر  وتطبيـــــق  إرســــــــاء 
قويـــة لــــ QHSE بمـــا يتوافـــق مـــع 
ISO 22000و  ISO 9001  مبـــادئ 

.ISO 14001و  ISO 45001و
• داخليـــة 	 تدقيـــق  عمليـــات  قيـــادة 

وخارجيـــة وتحقيـــق درجـــات امتثـــال 
مرتفعـــة مـــع حـــد أدنـــى مـــن حـــالات 

المطابقـــة. عـــدم 
• إدارة قائمـــة علـــى 	 أنظمـــة  تطبيـــق 

المخاطـــر، تشـــمل تحليـــل الســـبب 
التصحيحيـــة  والإجـــراءات  الجـــذري، 
وعمليـــات   ،)CAPA( والوقائيـــة 

الإدارة. مراجعـــة 
• المورديـــن 	 تقييـــم  عمليـــات  تعزيـــز 

واعتمادهـــم.
• وقابليـــة 	 الوثائـــق  ضبـــط  تحســـين 

التتبـــع وســـامة/تكامل البيانـــات عبـــر 
ــن. ــع الطحـ ــع مواقـ جميـ

• بتقاريـــر 	 التنفيذيـــة  الإدارة  دعـــم 
ولوحـــات  أداء  ومؤشـــرات  شـــفافة 

للالتـــزام. متابعـــة 

الاقتصاد

• الالتـــزام بالمواصفات والمعايير 	
لنسبة الاستخلاص

• تقليـــل الهدر أثنـــاء عمليات التصنيع	
• تعزيز الاســـتدامة المالية وكفاءة 	

العمليات

• التقارير الشهرية المقدمة	
• نتائج الزيارات من قبل الهيئة العامة 	

للأمن الغذائي
• كفاءة التشغيل	
• توطين الوظائف	

•  تحسين كفاءة التشغيل	

المجتمع

• تعزيز صحة الموظفين وسلامتهم	

• مؤشرات إصابات العمل	
• برامج التوعية	
• برامج صحية	

• والســـامة 	 الصحـــة  ثقافـــة  تعزيـــز 
. لمهنيـــة ا

• تشـــمل 	 وتوعويـــة  صحيـــة  برامـــج 
الحـــراري  الإجهـــاد  مـــن  الوقايـــة 

المهنيـــة. والصحـــة 
• دوريـــة 	 وفحـــوص  طبيـــة  وحـــدات 

ـــل  ـــة بالتعـــاون مـــع شـــركاء مث وروتيني
“بوبـــا”.

• حـــوادث 	 صفـــر  هـــدف  تحقيـــق 
. جســـيمة

• وجـــودة 	 الغـــذاء  ســـامة  تعزيـــز 
. ت لمنتجـــا ا

• منظمـــة 	 تدريـــب  برامـــج  تنفيـــذ 
الغـــذاء  وســـامة   QHSE فـــي 

. للمشـــغلين
• ـــر 	 ـــة عب ـــر الكفـــاءات الوطني دعـــم تطوي

ـــى المهـــارات. ـــم عل ـــب القائ التدري
• وزيـــادة 	 الموظفيـــن  وعـــي  رفـــع 

. علهـــم تفا
• الالتـــزام بالمعاييـــر الاجتماعيـــة والعمـــل 	

للحفـــاظ علـــى ثقـــة  المجتمـــع.

الركيزة 
الاستراتيجية

وصف 
الاستراتيجية

مؤشرات الأداء 
الرئيسية

إنجازات الشركة 
في 2025
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تطبيق أهداف التنمية المستدامة

ـــة  ـــادرات الاقتصادي ـــة المســـتدامة للأمـــم المتحـــدة مـــن خـــال دمـــج المب ـــزم شـــركة المطاحـــن الرابعـــة بتطبيـــق أهـــداف التنمي تلت
ـــاة فـــي المجتمـــع  ـــة المســـتدامة، ورفـــع جـــودة الحي ـــة الاقتصادي ـــز التنمي ـــة فـــي أنشـــطتها، بمـــا يشـــمل تعزي ـــة والبيئي والاجتماعي
المحلـــي عبـــر دعـــم التعليـــم والصحـــة وتمكيـــن الموظفيـــن، مـــع الالتـــزام بحمايـــة البيئـــة عبـــر تحســـين كفـــاءة المـــوارد وتقليـــل الأثـــر 
البيئـــي، وتعزيـــز الشـــراكات مـــع الجهـــات المختلفـــة لتطويـــر حلـــول مبتكـــرة تحقـــق توازنـــاً بيـــن النمـــو الاقتصـــادي والمســـؤولية 

ـــة. ـــة والحفـــاظ علـــى البيئ الاجتماعي

ويوضـــح الجـــدول التالـــي مـــا حققتـــه الشـــركة مـــن أهـــداف التنميـــة المســـتدامة الســـبعة عشـــر والإســـهامات والمبـــادرات التـــي 
ـــك الأهـــداف ـــق تل ـــا لتحقي ـــم تنفيذه ت

معدل التحققإسهامات ومبادرات الشركةركيزة إطار العملالهدفم

- -إثراء حياة المجتمعالقضاء على الفقر1

--إثراء حياة المجتمعالقضاء التام على الجوع2

تمكين الموظفينالصحة الجيدة والرفاه3
توفير أفضل شبكة صحية بتغطية محلية 

ودولية، بالإضافة إلى برامج توعوية وصحية 
في فروع الشركة

% 100

--إثراء حياة المجتمعالتعليم الجيد4

الالتزام بالمساواة بين الجنسين، وعدم التمييز تمكين الموظفينالمساواة بين الجنسين5
100 %بين الموظفين

إثراء حياة المجتمعالمياه النظيفة والنظافة الصحية6
توفير مياه نظيفة صالحة للشرب معبأة 

في جميع مرافق الشركة، وتعزيز ممارسات 
النظافة والصحة المهنية

% 100

تعزيز الآثار الاقتصاديةطاقة نظيفة بأسعار معقولة7
تحسين كفاءة استهلاك الطاقة، واستخدام 

تقنيات موفرة للطاقة، ومبادرة للطاقة 
المتجددة

% 20

--تعزيز الآثار الاقتصاديةالعمل اللائق ونمو الاقتصاد8

الصناعة والابتكار والهياكل 9
--تعزيز الآثار الاقتصاديةالأساسية

100 %منع أي تمييز بين الموظفينتمكين الموظفينالحد من أوجه عدم المساواة10

المدن والمجتمعات المحلية 11
--إثراء حياة المجتمعالمُستدامة

--تعزيز الآثار الاقتصاديةالاستهلاك والإنتاج المسؤولان12

الاهتمام بالبيئةالعمل المناخي13

العمل على مبادرات خفض الانبعاثات، 
والسيطرة والتحكم في إدارة المخاطر 

المناخية، ودعم الصحة المهنية والبيئية وفق 
الأنظمة واللوائح البيئة

% 100

الاهتمام بالبيئةالحياة تحت الماء14

منع تصريف أي ملوثات للمسطحات المائية، 
والالتزام بإدارة سليمة لمياه الصرف الصحي، 

والتوافق مع الأنظمة البيئية لحماية الحياة 
تحت الماء

% 100

الإدارة السليمة للنفايات الصناعية، والحد من الاهتمام بالبيئةالحياة على الأرض15
100 %التلوث البيئي وحماية التربة

السلام والعدل والمؤسسات 16
--الحوكمةالقوية

--تعزيز الآثار الاقتصاديةعقد الشراكات لتحقيق الأهداف17
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مبادرات الاستدامة لدى المطاحن الرابعة في 2025م

بيئية

اجتماعية

حوكمة

المياه

اقتصادية

الطاقة

• الالتزام بالاشتراطات البيئية وتقليل الانبعاثات	
• تحسين جودة الهواء في بيئة العمل	
• استخدام مواد صديقة للبيئة قدر الإمكان وإدارة 	

الغبار
• إعادة تدوير النفايات عن طريق مقاول معتمد	
• استخدام صناديق تدوير النفايات المكتبية	
• الحد من الهدر وتقليل استخدم الأوراق في 	

العمليات المختلفة.

• توفير بيئة عمل آمنة وصحية	
• تنفيذ برامج السلامة والصحة والبيئة	
• تدريب وتطوير الموظفين	
• دعم المبادرات المجتمعية والمسؤولية 	

الاجتماعية

• تطبيق سياسات الامتثال والشفافية	
• الالتزام بالأنظمة واللوائح المحلية	
• تعزيز النزاهة والمساءلة	
• وجود هيكل تنظيمي واضح وإجراءات رقابية 	

داخلية

• ترشيد استهلاك المياه	
• صيانة الشبكات لمنع التسربات	
• إعادة استخدام المياه المعالجة في الأغراض غير 	

التشغيلية
• رفع وعي الموظفين بأهمية الحفاظ على المياه.	

• تحسين كفاءة العمليات التشغيلية وتطويرها 	
لخفض التكاليف

• دعم الابتكار والاستثمار في التقنيات الحديثة	
• ضمان استمرارية الأعمال وتعزيز القيمة 	

الاقتصادية طويلة المدى.

• ترشيد استهلاك الطاقة	
• استخدام معدات عالية الكفاءة	
• صيانة دورية لتقليل الهدر	
• دراسة استخدام مصادر الطاقة المتجددة عند 	

الإمكان.

ـــز المحتـــوى المحلـــي، تعتمـــد الشـــركة سياســـات تعاقـــد واضحـــة تُعطـــي  ـــة المســـتدامة وتعزي انطلاقـــاً مـــن التزامهـــا بدعـــم التنمي
أولويـــة حقيقيـــة للمورديـــن المحلييـــن متـــى مـــا اســـتوفوا معاييـــر الجـــودة والســـامة والتكلفـــة المعتمـــدة. ويأتـــي هـــذا التوجـــه فـــي 

إطـــار دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي، وتقليـــص فتـــرات التوريـــد، وتعزيـــز كفـــاءة سلاســـل الإمـــداد.

سياسات تعاقدية تدعم الاقتصاد الوطني 
وتعزز الاستدامة

لا يقتصـــر دور الشـــركة علـــى التفضيـــل الشـــرائي فحســـب، بـــل يمتـــد إلـــى تمكيـــن المورديـــن المحلييـــن الواعديـــن عبـــر برامـــج 
تطويـــر متخصصـــة تهـــدف إلـــى رفـــع كفاءتهـــم ومســـاعدتهم علـــى تلبيـــة المعاييـــر الفنيـــة والتشـــغيلية المطلوبـــة. كمـــا تقـــدم 
لهـــم الدعـــم الفنـــي والإرشـــادي لتعزيـــز قدرتهـــم علـــى المنافســـة والاســـتدامة، بمـــا يســـهم فـــي خلـــق منظومـــة توريـــد أكثـــر قـــوة 

ـــة. ومرون

تعتمـــد الشـــركة نهجـــاً قائمـــاً علـــى الاســـتدامة عنـــد تقييـــم المورديـــن، حيـــث تحظـــى الجهـــات التـــي تطبـــق ممارســـات بيئيـــة 
ـــار.  ـــر الاختي ـــر إضافـــي ضمـــن معايي ـــة المجتمـــع المحلـــي، بتقدي ـــة، أو تســـهم فـــي تنمي ـــزم بظـــروف عمـــل أخلاقي مســـؤولة، وتلت
ـــة والتغليـــف، ويعتمـــدون مصـــادر مســـؤولة  ـــة فـــي التعبئ ـــولًا صديقـــة للبيئ ـــون حل ـــن يتبن ـــن الذي ـــة للموردي ـــح الأفضلي كمـــا تُمن

ـــاءة فـــي اســـتخدام المـــوارد. ـــة الكف ـــاج عالي ـــات إنت وعملي

وتســـعى الشـــركة إلـــى بنـــاء علاقـــات اســـتراتيجية طويلـــة الأمـــد مـــع المورديـــن المحلييـــن والمســـتدامين، بمـــا يعـــزز اســـتقرار 
سلســـلة الإمـــداد ويرفـــع مســـتوى الجاهزيـــة التشـــغيلية. وفـــي هـــذا الإطـــار، تولـــي اهتمامـــاً خاصـــاً بالمنشـــآت الصغيـــرة 
والمتوســـطة ذات الإمكانـــات الواعـــدة، وتشـــجع مشـــاركتها فـــي عمليـــات الشـــراء، دعمـــاً لدورهـــا الحيـــوي فـــي تنميـــة الاقتصـــاد 

وخلـــق فـــرص العمـــل وتحقيـــق رفاهيـــة المجتمـــع.

تمكين الموردين وبناء قدراتهم التنافسية

الاستدامة معيار أساسي في الاختيار

شراكات طويلة الأمد لتعزيز مرونة سلسلة الإمداد
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إجراءات تعزيز دور الشركة في تحقيق أهداف 
الأمن الغذائي في المملكة

توسيع الطاقة 
الإنتاجية 

الاستراتيجية

رفع الكفاءة التشغيلية 
وتحسين معدلات 
الاستخلاص/العائد

دعم سلسلة قيمة 
الأعلاف والثروة 

الحيوانية

تطوير الكفاءات 
الوطنية ونقل 

المعرفة

تعزيز مرونة 
سلسلة الإمداد

تعزيز ضمان 
الجودة وسلامة 

الغذاء

ضمان الامتثال 
التنظيمي 

والمواءمة الوطنية

تعزيز الاستدامة 
والالتزامات 

ESG المتعلقة بـ

الممارسات البيئية والاستدامة التشغيلية

تأثير عمليات الشركة في البيئة

بما يضمن حماية البيئة ودعم مبادئ الاستدامة على المدى الطويل

ينحصر الأثر البيئي لعمليات الشركة ضمن نطاق يمكن التحكم به

	1 الالتزام بالأنظمة واللوائح البيئية.
	2 تطبيق برامج ترشيد الموارد.
	3 تحسين كفاءة التشغيل.
	4 متابعة الأداء البيئي بشكل دوري.

	1 استهلاك الطاقة والمياه الناتج عن الأنشطة التشغيلية..
	2 توليد نفايات تشغيلية يتم التعامل معها وفق الأنظمة .

والاشتراطات البيئية المعتمدة.
	3 انبعاثات محدودة ناتجة عن تشغيل المعدات ووسائل النقل..

ويتمثل بشكل رئيسي في:

تعمل الشركة على تقليل هذه الآثار 
البيئية من خلال:
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إجراءات تحسين كفاءة استخدام المياه والكهرباء بالشركة

الاستهلاك السنوي للمياه وحجم المعالجة

 كفاءة استهلاك
الكهرباء

إدارة
الميـــــاه

استخدام أنظمة إضاءة موفرة للطاقة )LED( وأجهزة 
تحكم ذكي مع تطوير نظام الطاقة الشمسية.

إعادة استخدام المياه المعالجة في العمليات 
الصناعية والري.

تركيب محركات ومعدات عالية الكفاءة لتقليل 
الاستهلاك الكهربائي.

مراقبة الاستهلاك الكهربائي بشكل دوري وتحليل 
البيانات لتحديد فرص التحسين.

تركيب أنظمة ترشيد المياه مثل صمامات التحكم 
ومعدات الكشف عن التسرب.

المعالجةاستهلاك المياه السنوي*الموقع

ــ65,113 متر مكعب الدمام

ــ55,000 متر مكعبالخرج

123,072 متر مكعبالمدينة
20,400 متر مكعب ليتم استعمالها في 

أعمال الري

ـــادة  ـــدى الشـــركة، ونســـب إع ـــي ل ـــكل موقـــع صناع ـــر المكعـــب ل ـــاه الســـنوي بالمت ـــي يوضـــح حجـــم اســـتهلاك المي الجـــدول التال
الاســـتخدام/المعالجة:

* الإحصائية تقريبية حســـب تقارير إدارة الصيانة بالشـــركة

التزام بيئي راسخ ومعايير تشغيل مسؤولة

إدارة متكاملة للنفايات وحماية جودة الهواء

خفض الهدر وتعزيز جودة المنتجات

تتبنـــى الشـــركة سياســـة بيئيـــة رســـمية تشـــكل إطـــاراً مرجعيـــاً لإدارة أثرهـــا البيئـــي، حيـــث تلتـــزم التزامـــاً كامـــاً بالأنظمـــة والتشـــريعات 
المعمـــول بهـــا، وتعمـــل علـــى تقليـــل التلـــوث وتحســـين كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد فـــي مختلـــف عملياتهـــا التشـــغيلية. كمـــا تولـــي 

اهتمامـــاً خاصـــاً برفـــع مســـتوى الوعـــي البيئـــي بيـــن منســـوبيها، بمـــا يعـــزز ثقافـــة المســـؤولية والاســـتدامة داخـــل بيئـــة العمـــل.

وفـــي ســـياق الحـــد مـــن البصمـــة الكربونيـــة، أطلقـــت الشـــركة مبـــادرات عمليـــة لخفـــض الانبعاثـــات، إلـــى جانـــب التوســـع فـــي 
اســـتخدام مصـــادر الطاقـــة المتجـــددة ضمـــن عملياتهـــا التشـــغيلية، فـــي خطـــوة تعكـــس توجهـــاً اســـتراتيجياً نحـــو التحـــول الطاقـــي 

ـــي. ـــز كفـــاءة الأداء البيئ وتعزي

تعتمـــد الشـــركة منظومـــة متكاملـــة لإدارة النفايـــات الصناعيـــة، حيـــث يتـــم جمـــع ونقـــل النفايـــات العضويـــة والصناعيـــة عبـــر 
متعهديـــن معتمديـــن وفـــق ضوابـــط بيئيـــة دقيقـــة، كمـــا يتـــم فـــرز مخلفـــات التعبئـــة والمـــواد البلاســـتيكية وإعـــادة تدويرهـــا 

بالتعـــاون مـــع جهـــات مختصـــة، بمـــا يضمـــن الحـــد مـــن الأثـــر البيئـــي وتعزيـــز الاقتصـــاد الدائـــري.

ولحمايـــة جـــودة الهـــواء وصحـــة العامليـــن، تطبـــق الشـــركة أنظمـــة متقدمـــة لشـــفط وتجميـــع الغبـــار ومســـحوق الدقيـــق، 
مدعومـــة ببرامـــج صيانـــة دوريـــة ومراقبـــة مســـتمرة لجـــودة الهـــواء، إلـــى جانـــب توفيـــر معـــدات الوقايـــة الشـــخصية لضمـــان بيئـــة 

عمـــل آمنـــة وصحيـــة.

تعمـــل الشـــركة علـــى تقليـــل الفاقـــد وخفـــض هـــدر الغـــذاء عبـــر تحســـين عمليـــات التخطيـــط والإنتـــاج والتخزيـــن علـــى امتـــداد 
سلســـلة التوريـــد، بمـــا يرفـــع كفـــاءة التشـــغيل ويحـــد مـــن الخســـائر. كمـــا تلتـــزم بتطبيـــق معاييـــر عالميـــة للجـــودة والســـامة، 

مدعومـــة بعمليـــات تفتيـــش ورقابـــة منتظمـــة لضمـــان ســـامة المنتجـــات والخدمـــات المقدمـــة للعمـــاء وتعزيـــز ثقتهـــم.

التقريــر الســنوي 2025 241التقريــر الســنوي 2025



242

مبادرات المسؤولية الاجتماعية

تفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة في عام 2025م

دور الشركة في تطوير المجتمع السعودي

المبادرة

جهة الشراكة

التاريخ

التفاصيل

مبادرة نجود 
بخيرنا

مبادرة 
تراحم

مبادرة دعم 
ذوي الإعاقة
)الموسم الأول(

مبادرة دعم 
ذوي الإعاقة

)الموسم الثاني(

وزارة الصناعة والثروة 
المعدنية

مبادرة حملة »نجود 
بخيرنا« لدعم الأسر 
المحتاجة خلال شهر 
رمضان المبارك من 
خلال تقديم منتجاتها 

ذات الجودة العالية.

أبريـــل

اللجنة الوطنية لرعاية 
السجناء والمفرج 
عنهم وأسرهم 

»تراحم«

 حملة »تراحم« خلال 
شهر رمضان، من 

خلال تقديم منتجاتها 
الغذائية عالية الجودة 
للأسر المحتاجة من 

ذوي السجناء والمفرج 
عنهم.

ديسمبريونيومايــــو

جمعية الإرادة للموهوبين من ذوي الإعاقة

دعم فئات المجتمع وتمكين أصحاب الهمم، 
ساهمت شركة المطاحن الرابعة في دعم 

جمعية الإرادة للموهوبين من ذوي الإعاقة، 
وذلك تأكيداً على التزامها بدعم المبادرات 
التي تعزز الدمج المجتمعي، وتمكّن ذوي 

الإعاقة من إبراز مواهبهم وقدراتهم.

في ديسمبر 2025م، أطلقت الشركة مشروع 
توسعة منشأة الخرج باستثمار 265 مليون 

ريال سعودي، يشمل إنشاء خط طحن بطاقة 
750 طناً يومياً ومصنع أعلاف بسعة 240 طناً 

يومياً، بهدف تعزيز الأمن الغذائي الوطني، 
تقليل الاعتماد على الواردات، تلبية الطلب 

المتزايد، وتوفير فرص عمل جديدة في قطاع 
الصناعات الغذائية.

تسهم الشركة في دعم رفاهية المجتمع 
وتعزيز الأمن الغذائي من خلال استدامة 
توفير منتجات الدقيق والأعلاف، اعتماداً 

على قدراتها التشغيلية في مصانعها بالدمام 
والمدينة المنورة والخرج، بما يضمن تلبية 
احتياجات الأسر والمخابز والمزارع ويدعم 

استقرار الاقتصاد المحلي.

تلتزم الشركة بتوفير بيئة عمل عادلة وآمنة 
عبر تطبيق سياسات شفافة متوافقة مع 

أنظمة العمل، ومراجعة الرواتب دورياً لضمان 
تعويضات عادلة وتنافسية. كما تعزز الصحة 

والسلامة من خلال التدريب المستمر والبرامج 
الوقائية، وتوفر قنوات سرية لتلقي شكاوى 

الموظفين ومعالجتها بكفاءة، بما يدعم الثقة 
والاستقرار الوظيفي.

الدعــم  بسياســة  الالتــزام  الشــركة  تواصــل 
مــا  بهــا،  المعمــول  القمــح  لأســعار  الحكومــي 
يســاعد علــى اســتقرار أســعار المــواد الأساســية 
الســعودية  الأســر  قــدرة  ويعــزز  للمســتهلكين، 
ــة بأســعار  ــى المنتجــات الغذائي ــى الحصــول عل عل

الدولــة.  مــن  مدعومــة 

تركز الشركة على توظيف المواطنين 
السعوديين وتستثمر في مبادرات تخلق فرص 
عمل في مختلف القطاعات، مما يساهم في 

تحقيق أهداف التوظيف الوطنية.

تعزز الشركة استقطاب الكفاءات عبر تقديم حزم 
تعويضات ومزايا تنافسية، وبناء علامة قوية 

لصاحب العمل تبرز ثقافة الشركة وفرص التطور 
المهني. كما تشارك في معارض التوظيف 
وتعقد شراكات مع الجامعات والمنصات 

الإلكترونية، تأكيدًا لالتزامها بجذب المواهب 
وترسيخ مكانتها كبيئة عمل جاذبة.

في فبراير 2025م، حصلت الشركة على 
موافقة الهيئة العامة للأمن الغذائي لتصدير 

منتجات الدقيق خارج المملكة العربية 
السعودية، في خطوة تعزز توسعها الإقليمي، 
وترسّخ دورها في دعم الأمن الغذائي الوطني 

وتعزيز تنافسية المنتجات السعودية عالميًا.

التعاون مع الجامعات المحلية ومراكز 
التدريب المهني لتطوير برامج مخصصة 

تجهز الطلاب بالمهارات ذات الصلة 
بسوق العمل، مما يعزز الفرص التعليمية 

والتوظيفية في المجتمع السعودي.

تلتزم الشركة بتطوير قدرات موظفيها عبر 
برامج تدريب وتأهيل شاملة، تشمل تنمية 
المهارات الفنية والسلوكية وبرامج الإرشاد 

لنقل المعرفة. كما تعزز ثقافة التعلم 
المستمر من خلال ورش العمل والدورات 

المهنية والشهادات، بما يدعم النمو المهني 
ويرفع كفاءة الكوادر.

تعزيز الأمن الغذائي الوطني عبر 
توسعة البنية الإنتاجية

المساهمة في رفاهية المجتمع 
عبر توفير المنتجات الأساسية

حماية حقوق الموظفين

المساهمة في دعم الاستقرار 
الغذائي عبر سياسة تسعير القمح

توفير فرص عمل 
محلية

جذب موظفين 
جدد

تعزيز تنافسية الشركة وفتح 
آفاق التصدير

الشراكات 
التعليمية

تطوير 
المهارات
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مبادرات الاستدامة المستقبليةتعزيز السلامة المهنية
إجراءات الأمن والسلامة المهنية لجميع الموظفين

مؤشرات رئيسية للصحة والسلامة المهنية

سياسات الصحة 
والسلامة المهنية

التوعية والتدريب

توفير بيئة 
عمل آمنة

إدارة الحوادث 
المهنية

المتابعة 
والتقييم

نظام الإدارة 
المتكامل

الأمن الصناعي 
وحماية الموظفين

وضع وتطبيق بروتوكولات وسياسات 
وإجراءات معتمدة للصحة والسلامة 
المهنية والبيئة، تتوافق مع الأنظمة 

واللوائح المعمول بها، بما يضمن توفير 
بيئة عمل آمنة وفعّالة.

تنفيذ برامج تدريبية وورش عمل منتظمة 
لتوعية الموظفين بمتطلبات السلامة المهنية 

وإجراءات الطوارئ، وتزويدهم بالمهارات 
اللازمة للتعامل مع المخاطر والاستخدام 

الآمن للمعدات والأدوات.

توفير بيئة عمل آمنة من خلال تحديد 
المخاطر المحتملة وتقييمها بشكل دوري 

واتخاذ التدابير الوقائية اللازمة.

الإبلاغ والتحقيق في الحوادث والإصابات 
المهنية واتخاذ الإجراءات التصحيحية لمنع 

تكرارها.

إجراء تقييمات وتفتيشات دورية للصحة 
والسلامة والبيئة، مع متابعة مستوى الالتزام 
وتحديث تقارير التفتيش وتطوير تحليل سلامة 

العمل، لتحديد مجالات التحسين والتدريب 
وتعزيز بروتوكولات السلامة وتقليل المخاطر 

في بيئة العمل.

الحصول على الاعتماد لنظام الإدارة المتكامل 
)IMS 9001 - 45001 - 14001( الذي يشكل 

الأساس لتبسيط عمليات الشركة وتوافق 
ممارسات الصحة والسلامة والبيئة لديها مع 

المعايير الدولية.

توفير معدات الوقاية الشخصية المناسبة 
حسب طبيعة العمل والتأكد من الالتزام 

باستخدامها، إلى جانب إجراء تدريبات توعوية 
وتحليل سلامة العمل وتقييم المخاطر بشكل 

دوري، وتعزيز أمان المرافق والمعدات من 
خلال تحسين أنظمة المراقبة، بما يضمن 

حماية وسلامة الموظفين.

ـــزام بأنظمـــة  ـــع تكرارهـــا، مـــع الالت ـــة لمن ـــة والوقائي ـــق فـــي أســـبابها، واتخـــاذ الإجـــراءات التصحيحي ـــة، والتحقي ـــم الإســـعافات الأولي ـــر تقدي ـــم التعامـــل مـــع الحـــوادث وفـــق الإجـــراءات المعتمـــدة، عب * يت

ـــة. الســـامة المهني

ـــادات،  ـــر القي ـــى ضمـــان اســـتمرارية الكفـــاءات، تطوي ـــادرات مســـتقبلية تهـــدف إل ـــر مب ـــز الاســـتدامة عب ـــى تعزي تعمـــل الشـــركة عل
ــاه،  ــة والميـ ــاءة اســـتهلاك الطاقـ ــين كفـ ــع الوعـــي البيئـــي والتدريـــب، وتحسـ ــز علـــى رفـ ــا تركـ ــال. كمـ ــة والامتثـ ــز الحوكمـ وتعزيـ
ــا  ــتدامًا ومتوازنًـ ــا يدعـــم مســـتقبلًًا مسـ ــة المتجـــددة وتقنيـــات خفـــض الانبعاثـــات، بمـ ــادر الطاقـ واستكشـــاف اســـتخدام مصـ

للشـــركة والمجتمـــع.

تحسين الاحتفاظ 
بالكوادر الحرجة

تعزيز مسارات 
السعودة وخطط 
الإحلال الوظيفي

إطلاق وحدات 
التخطيط للتعاقب 
الوظيفي وخطط 

)IDP( التطوير الفردية

تعزيز الحوكمة 
والامتثال

البدء بإجراء 
التعديلات وفق 
معيار الرواتب 
الجديد لضمان 

استقرار الكفاءات 
الأساسية للشركة.

تحســـين خطط التوظيف 
مـــع التركيز على التوظيف 
السعودي واستقطاب 

الكفاءات ذات الإمكانات 
العالية لضمان اســـتمرارية 

القوى العاملة.

 تفعيل نظام 
Success Factors لدعم 
تطويـــر الموظفين وإعداد 
الجيـــل القادم من القيادات.

تحديث السياسات 
والإجراءات وفق أفضل 
الممارسات والمعايير 

المعتمـــدة لضمان الامتثال 
والشفافية.

عدد ساعات 
التشغيل الآمنة 

الحوادث 
الجسيمة*

تم تســـجيل بمعدل 
تقريبي 1,100,000 

ساعة كإجمالي 
ساعات التشغيل 
الآمنة خلال السنة

لم يشهد عام 
2025م أي حالات 
حوادث جسيمة في 

مواقع العمل

1234

رفع مستوى الوعي 
والتدريب في الاستدامة 

والسلامة البيئية

التوسع في ترشيد 
استهلاك الطاقة 

والمياه ورفع كفاءة 
العمليات التشغيلية

دراسة استخدام 
مصادر الطاقة 

المتجددة وتقنيات 
خفض الانبعاثات

تدريب الموظفين 
على الممارسات 
المستدامة وتعزيز 

ثقافة السلامة 
البيئية.

تحسين العمليات 
التشغيلية لتقليل 

التكاليـــف والأثر البيئي.

مبادرة اســـتراتيجية طويلة 
الأمد لدعم الاستدامة 

وتقليـــل البصمة الكربونية.

567
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أبرز ملامح النتائج المالية لعام 2025م

مواصلة تحقيق نتائج قياسية على مستوى الإيرادات، إجمالي الربح، 
الربح التشغيلي، صافي الربح

ملامح النمو السنوي للنتائج المالية

التحليل الجغرافي للإيرادات حسب فروع الشركة

تطور النتائج المالية خلال 5 سنوات
)مليون ريال(

)مليون ريال(

)مليون ريال(

الإيرادات
الإيرادات

الربح 
التشغيلي

الربح 
التشغيلي

إجمالي 
إجمالي الربح

الربح

ربح 
ربح السنة

السنة

20242024

2024105.76

50.06 63.86 198.37

283.03

170.93

التغير%التغير%

التغير%
246.17

142.82 163.83

306.38

200.79 211.79

%6.8

%8.3

%17.5

260.11

163.04

578.32

189.56

283.03

170.93

617.48

198.37

2021

2021

2021

2021

2023

2023

2023

2023

2025

2025

2025

2025

2022

2022

2022

2022

2024

2024

2024

2024

2025

20252025

660.412025306.38

211.79200.79

النسبة من الإجماليالإيراداتالفرع

36.5%241.37الدمام

34.2%225.65المدينة المنورة

29.3%193.39الخرج

100%660.41الإجمالي

7%التغير%

2024617.48

558.09

660.41

336.30
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يســـرّني أن أســـتعرض معكـــم أبـــرز ملامـــح الأداء المالـــي لشـــركة 
المطاحـــن الرابعـــة خـــال عـــام 2025م، والـــذي شـــهد اســـتمرار 
الشـــركة فـــي تحقيـــق نتائـــج قياســـية، تعكـــس قـــوة نمـــوذج 
ـــز النمـــو وتحســـين الكفـــاءة  أعمالهـــا ونجـــاح اســـتراتيجيتها فـــي تعزي
التشـــغيلية. وقـــد جـــاءت هـــذه النتائـــج ثمـــرةً للجهـــود المتواصلـــة 
التـــي بذلتهـــا الإدارة وفـــرق العمـــل المختلفـــة، إضافـــة إلـــى تركيـــز 

الشـــركة علـــى تطويـــر خدماتهـــا وتعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق.

المطاحـــن  شـــركة  واصلـــت  التشـــغيلي،  الأداء  مســـتوى  علـــى 
الرابعـــة تحقيـــق نمـــو مســـتقر فـــي الإيـــرادات، حيـــث ارتفعـــت 
إيـــرادات العـــام إلـــى 660.41 مليـــون ريـــال مقارنـــة بــــ 617.48 
ــبة 7 %.  ــواً بنسـ ــجلة نمـ ــابق، مسـ ــام السـ ــي العـ ــال فـ ــون ريـ مليـ
ويعكـــس هـــذا النمـــو اســـتمرار الطلـــب علـــى خدمـــات الشـــركة 
وقدرتهـــا علـــى توســـيع نطـــاق أعمالهـــا وتعزيـــز علاقاتهـــا مـــع 
عملائهـــا وشـــركائها. وفـــي الوقـــت ذاتـــه، حافظـــت الشـــركة علـــى 
إدارة فعالـــة للتكاليـــف، حيـــث ارتفعـــت تكلفـــة الإيـــرادات بنســـبة 
أقـــل مـــن معـــدل نمـــو الإيـــرادات، الأمـــر الـــذي انعكـــس إيجابـــاً علـــى 
إجمالـــي الربـــح الـــذي ارتفـــع بنســـبة 8.3 % ليصـــل إلـــى 306.38 

ــال. مليـــون ريـ

كمـــا شـــهد الربـــح التشـــغيلي نمـــواً ملحوظـــاً ليبلـــغ 211.79 مليـــون 
ريـــال بالمقارنـــة مـــع 198.37 مليـــون ريـــال فـــي العـــام الســـابق، 
مرتفعـــاً بنســـبة 6.8 %، وهـــو مـــا يعكـــس كفـــاءة العمليـــات 
التشـــغيلية للشـــركة وقدرتهـــا علـــى تحقيـــق قيمـــة مضافـــة مـــن 
ــا علـــى مســـتوى صافـــي النتائـــج، فقـــد  أنشـــطتها المختلفـــة. أمـ
ــبة 17.5 %  ــنة بنسـ ــح السـ ــي ربـ ــاً فـ ــواً قويـ ــركة نمـ ــت الشـ حققـ
ليصـــل إلـــى 200.79 مليـــون ريـــال، وهـــو أداء يعكـــس تحســـن 
ـــي.  ـــا المال ـــز أدائه ـــي تعزي ـــة واســـتمرار الشـــركة ف مســـتويات الربحي
كمـــا ارتفعـــت ربحيـــة الســـهم لتبلـــغ 0.37 ريـــال مقارنـــة بــــ 0.32 
ريـــال فـــي العـــام الســـابق، الأمـــر الـــذي يعكـــس تحقيـــق قيمـــة أكبـــر 

ــركة. ــاهمي الشـ لمسـ

ـــي القـــوي اعتمـــد مجلـــس إدارة الشـــركة  وفـــي ظـــل الأداء المال
خـــال عـــام 2025م توزيـــع أربـــاح نقديـــة عـــن النصـــف الثانـــي 
مـــن عـــام 2024م والنصـــف الأول مـــن عـــام 2025م تمثـــل 
نحـــو 22 % مـــن رأس المـــال أي مـــا يعـــادل 0.22 ريـــال للســـهم 

بإجمالـــي يُقـــدر بنحـــو 118.8 مليـــون ريـــال.

وعلـــى صعيـــد المركـــز المالـــي، واصلـــت الشـــركة تعزيـــز متانـــة 
بنســـبة  الموجـــودات  إجمالـــي  ارتفـــع  حيـــث  المالـــي،  وضعهـــا 
ــد  ــام. وقـ ــة العـ ــال بنهايـ ــار ريـ ــو 1.26 مليـ ــى نحـ ــل إلـ 5.2 % ليصـ
ســـجلت الموجـــودات المتداولـــة نمـــواً ملحوظـــاً بنســـبة 15.5 % 
ـــال، مـــا يعكـــس تحســـناً فـــي مســـتويات  ـــغ 318.57 مليـــون ري لتبل
الســـيولة وقـــدرة الشـــركة علـــى دعـــم عملياتهـــا التشـــغيلية وتمويـــل 

توســـعاتها المســـتقبلية.

وفـــي المقابـــل، نجحـــت الشـــركة فـــي خفـــض إجمالـــي المطلوبـــات 
بنســـبة تتجـــاوز 4 %، نتيجـــة الإدارة المتوازنـــة لهيـــكل التمويـــل 
ـــك فـــي  ـــة. وقـــد أســـهم ذل ـــز كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد المالي وتعزي
ــو 795  ــل إلـــى نحـ ــبة 11.4 % لتصـ ــة بنسـ ــاع حقـــوق الملكيـ ارتفـ
مليـــون ريـــال، وهـــو مـــا يعـــزز القاعـــدة الرأســـمالية للشـــركة ويدعـــم 
الفـــرص  مـــن  والاســـتفادة  التحديـــات  مواجهـــة  علـــى  قدرتهـــا 

المتاحـــة فـــي الســـوق.

إن هـــذه النتائـــج تعكـــس التـــزام الشـــركة بالانضبـــاط المالـــي وتبنـــي 
أفضـــل الممارســـات فـــي الإدارة والتخطيـــط، إضافـــة إلـــى تركيزهـــا 
المســـتمر علـــى تحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية وتعزيـــز الاســـتدامة 
ـــة. كمـــا تؤكـــد هـــذه المؤشـــرات قـــوة الأســـس التـــي تســـتند  المالي
إليهـــا الشـــركة فـــي مســـيرتها نحـــو تحقيـــق مزيـــد مـــن النمـــو 

والتوســـع.

وانطلاقـــاً مـــن هـــذه القاعـــدة الماليـــة المتينـــة، نتطلـــع بثقـــة إلـــى 
ـــا  ـــر أعماله ـــى تطوي ـــث تواصـــل الشـــركة العمـــل عل المســـتقبل، حي
وتعزيـــز قدراتهـــا التشـــغيلية واستكشـــاف فـــرص النمـــو الجديـــدة. 
ونحـــن علـــى ثقـــة بـــأن الاســـتراتيجية التـــي تنتهجهـــا الشـــركة، إلـــى 
جانـــب كفـــاءة فريـــق العمـــل ودعـــم مجلـــس الإدارة، ستســـهم فـــي 
ـــي ومســـتدام خـــال الأعـــوام القادمـــة،  ـــق أداء إيجاب ـــة تحقي مواصل
ــركة  ــة الشـ ــزز مكانـ ــاهمينا ويعـ ــة لمسـ ــة مضافـ ــق قيمـ ــا يحقـ بمـ

فـــي الســـوق.

رسالة
المدير المالي

ربيع عبدالقادر منير نحاسربيع عبدالقادر منير نحاس

المدير الماليالمدير المالي
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تطور القوائم المالية خلال خمس سنوات

)جميع المبالغ المدرجة بالريال السعودي()جميع المبالغ المدرجة بالريال السعودي(

* تم إعادة احتساب ربحية السهم للسنوات: 2021،2022،2023  بناء على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة وهو540 مليون سهم.

20212022202320242025البيان

قائمة المركز المالي

171,633,403259,393,351205,864,004275,822,471318,572,531الموجودات المتداولة

863,802,954986,978,873951,178,650921,454,715940,429,601الموجودات غير المتداولة

1,035,436,3571,246,372,2241,157,042,6541,197,277,1861,259,002,132مجموع الموجودات

88,395,925108,115,72485,035,21988,315,52286,175,263المطلوبات المتداولة

295,244,168399,526,214388,994,081395,588,632378,097,281المطلوبات غير المتداولة

383,640,093507,641,938474,029,300483,904,154464,272,544مجموع المطلوبات

651,796,264738,730,286683,013,354713,373,032794,729,588حقوق الملكية

مجموع حقوق الملكية 
1,035,436,3571,246,372,2241,157,042,6541,197,277,1861,259,002,132والمطلوبات

67,256,012164,661,627106,343,470122,414,70163,100,434النقد وما في حكمه

00000إجمالي القروض

قائمة التدفقات النقدية

صافي النقد من 
57,639,320254,572,388167,216,505268,982,952233,951,429الأنشطة التشغيلية

صافي النقد المستخدم 
-150,780,911-89,075,885-4,421,407-73,601,604-20,773,299في الأنشطة الاستثمارية

صافي النقد المستخدم 
-142,484,785-163,835,836-221,113,255-83,565,169-19,740,765في الأنشطة التمويلية

20212022202320242025البيان

قائمة الدخل

336,297,891578,319,339558,090,113617,484,534660,405,945الإيرادات

-354,024,860-334,452,999 -311,923,084 -318,204,654 -230,542,162تكلفة الإيرادات

105,755,729260,114,685246,167,029283,031,535306,381,085إجمالي الربح

-35,461,947-25,701,439 -36,628,476 -32,023,454 -10,338,135مصروفات بيع وتوزيع

 المصروفات العمومية
-59,406,620-59,176,051 -45,707,351-38,534,142 -31,557,857والإدارية

63,859,737189,557,089163,831,202198,370,588211,788,526الربح التشغيلي

 الربح قبل الزكاة وضريبة
50,268,389176,887,890157,683,838186,130,637211,739,961الدخل

50,062,638163,041,428142,816,987170,931,353200,792,678ربح السنة

 إجمالي الدخل الشامل
50,062,638162,803,350142,629,750170,759,678200,156,556للسنة

 ربحية السهم العائدة إلى
0.090.300.260.320.37مساهمي الشركة*
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أظهـــرت النتائـــج الماليـــة للشـــركة بنهايـــة عـــام 2025م أداءً 
معظـــم  ســـجلت  حيـــث  الســـابق،  بالعـــام  مقارنـــة  إيجابيـــاً 
ـــرادات  ـــاع الإي ـــاً بارتف ـــة نمـــواً ملحوظـــاً مدعوم مؤشـــرات الربحي

وتحســـن كفـــاءة التشـــغيل.

فقـــد ارتفعـــت إيـــرادات الشـــركة إلـــى نحـــو 660.41 مليـــون 
ريـــال فـــي عـــام 2025م مقابـــل 617.48 مليـــون ريـــال فـــي 
العـــام الســـابق، بزيـــادة قدرهـــا 42.93 مليـــون ريـــال وبنســـبة 
نمـــو 7 %، مـــا يعكـــس تحســـناً فـــي حجـــم الأعمـــال والطلـــب 

ــام. ــركة خـــال العـ ــات الشـ ــات ومنتجـ علـــى خدمـ

 354.02 إلـــى  الإيـــرادات  تكلفـــة  ارتفعـــت  المقابـــل،  وفـــي 
مليـــون ريـــال مقارنـــة بــــ 334.45 مليـــون ريـــال فـــي العـــام 
الســـابق، بزيـــادة بلغـــت 19.57 مليـــون ريـــال وبنســـبة 5.9 
% والتـــي جـــاءت أقـــل مـــن معـــدل نمـــو الإيـــرادات، وهـــو مـــا 

انعكـــس إيجابـــاً علـــى هوامـــش الربحيـــة.

 306.38 نحـــو  إلـــى  الربـــح  إجمالـــي  ارتفـــع  لذلـــك،  ونتيجـــة 
مليـــون ريـــال مقابـــل 283.03 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2024م، 
بزيـــادة قدرهـــا 23.35 مليـــون ريـــال بنمـــو نســـبته 8.3 %، 
ــف  ــاءة إدارة التكاليـ ــي كفـ ــبي فـ ــن نسـ ــى تحسـ ــير إلـ ــا يشـ ممـ

المباشـــرة المرتبطـــة بالنشـــاط.

كمـــا ســـجل الربـــح التشـــغيلي نمـــواً ليصـــل إلـــى 211.79 
مليـــون ريـــال مقارنـــة بــــ 198.37 مليـــون ريـــال فـــي العـــام 

الســـابق، بزيـــادة قدرهـــا 13.42 مليـــون ريـــال وبنســـبة 6.8 %، 
ــى  ــركة علـ ــدرة الشـ ــغيلي وقـ ــتقرار الأداء التشـ ــا يعكـــس اسـ مـ

الحفـــاظ علـــى مســـتويات جيـــدة مـــن الربحيـــة التشـــغيلية.

وعلـــى مســـتوى صافـــي الربـــح، حققـــت الشـــركة نمـــواً ملحوظـــاً 
ـــة مـــع  ـــال بالمقارن ـــون ري ـــة العـــام 200.79 ملي ـــغ بنهاي ـــث بل حي
بزيـــادة قدرهـــا  2024م،  عـــام  أربـــاح  ريـــال  170.93 مليـــون 
29.86 مليـــون ريـــال بنمـــو نســـبته 17.5 %، وهـــي نســـبة نمـــو 
ـــى تحســـن الكفـــاءة  ـــدل عل ـــرادات، مـــا ي تفـــوق معـــدل نمـــو الإي

التشـــغيلية.

كمـــا انعكـــس هـــذا الأداء الإيجابـــي علـــى ربحيـــة الســـهم التـــي 
العـــام  فـــي  ريـــال   0.32 مقابـــل  ريـــال   0.37 إلـــى  ارتفعـــت 
الســـابق، بزيـــادة قدرهـــا 0.05 ريـــال وبنمـــو نســـبته 15.6 %، 
وهـــو مـــا يُعـــزز جاذبيـــة الســـهم للمســـتثمرين ويعكـــس تحســـن 

العائـــد المحقـــق لهـــم.

ــن  ــركة المطاحـ ــى أن شـ ــج إلـ ــذه النتائـ ــير هـ ــام، تشـ ــه عـ وبوجـ
ـــوازن  ـــق نمـــو مت الرابعـــة نجحـــت خـــال عـــام 2025م فـــي تحقي
التكاليـــف،  علـــى  النســـبية  الســـيطرة  مـــع  الإيـــرادات  فـــي 
ــى  ــة علـ ــتويات الربحيـ ــن مسـ ــي تحسـ ــذي انعكـــس فـ ــر الـ الأمـ
ـــة الســـهم،  ـــح وربحي مختلـــف المســـتويات، خاصـــة صافـــي الرب
مـــا يعكـــس أداءً ماليـــاً وتشـــغيلياً إيجابيـــاً خـــال الفتـــرة محـــل 

المقارنـــة.

التغير السنوي في البنود الرئيسية بقائمة الدخل
)مليون ريال(

20212022202320242025البيان

نسب السيولة )%(

83,237,478151,277,627120,828,785187,506,949232,397,268رأس المال العامل )ريال(

194.16239.92242.09312.31369.68نسبة التداول

76.08152.30125.06138.6173.22نسبة النقدية

62.9559.2759.0359.5863.12نسبة الملكية

نسب المديونية )%(

37.0540.7340.7940.4236.88معدل الديون الإجمالي

إجمالي الموجودات إلى 
1.591.691.691.681.58حقوق الملكية )مرة(

معدل إجمالي 
المطلوبات إلى حقوق 

الملكية
58.8668.7269.4067.8358.42

نسب الربحية )%(

31.4544.9844.1145.8446.39هامش مجمل الربح

14.8928.1925.5927.6830.40هامش صافي الربح

معدل العائد على 
4.8313.0812.3414.2815.95الأصول

معدل العائد على حقوق 
7.6822.0720.9123.9625.27الملكية

التغير )%(التغير20242025أبرز بنود قائمة الدخل

7%617.48660.4142.93الإيرادات

5.9%19.57-354.02-334.45تكلفة الإيرادات

8.3%283.03306.3823.35إجمالي الربح

6.8%198.37211.7913.42الربح التشغيلي

17.5%170.93200.7929.86ربح السنة

15.6%0.320.370.05ربحية السهم )ريال(

قراءة تحليلية للنتائج السنويةمؤشرات الأداء المالي الرئيسية
قائمة الدخل
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قائمة المركز المالي

تعكـــس بيانـــات قائمـــة المركـــز المالـــي للشـــركة بنهايـــة عـــام 
ـــة بالعـــام الســـابق،  2025م تحســـناً فـــي مركزهـــا المالـــي مقارن
ـــي الأصـــول بالتزامـــن  ـــث شـــهدت الشـــركة نمـــواً فـــي إجمال حي
مـــع انخفـــاض فـــي إجمالـــي المطلوبـــات وارتفـــاع ملحـــوظ فـــي 

ـــة. حقـــوق الملكي

فعلـــى مســـتوى الموجـــودات، ارتفـــع إجمالـــي الموجـــودات 
بــــ  2025م مقارنـــة  ريـــال فـــي عـــام  1.26 مليـــار  إلـــى نحـــو 
1.20 مليـــار ريـــال فـــي العـــام الســـابق. ويعـــود هـــذا الارتفـــاع 
التـــي  المتداولـــة  الموجـــودات  نمـــو  إلـــى  رئيســـي  بشـــكل 
ســـجلت زيـــادة ملحوظـــة لتبلـــغ 318.57 مليـــون ريـــال مقابـــل 
ــن  ــى تحسـ ــير إلـ ــا يشـ ــي 2024م، مـ ــال فـ ــون ريـ 275.82 مليـ
فـــي الأصـــول قصيـــرة الأجـــل مثـــل المخـــزون والذمـــم المدينـــة 
وودائـــع المرابحـــة، الأمـــر الـــذي يعـــزز قـــدرة الشـــركة علـــى 

الوفـــاء بالتزاماتهـــا قصيـــرة الأجـــل.

فـــي المقابـــل، ســـجلت الموجـــودات غيـــر المتداولـــة نمـــواً 
محـــدوداً لتصـــل إلـــى 940.43 مليـــون ريـــال مقارنـــة بــــ 921.45 
ــا يعكـــس اســـتقراراً  ــام 2024م، وهـــو مـ ــال فـــي عـ مليـــون ريـ
نســـبياً فـــي اســـتثمارات الشـــركة طويلـــة الأجـــل وأصولهـــا 

ــة. الثابتـ

وعلـــى صعيـــد الالتزامـــات، انخفـــض إجمالـــي المطلوبـــات إلـــى 
نحـــو 464.27 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2025م مقابـــل 483.90 
مليـــون ريـــال فـــي العـــام الســـابق. ويعـــزى ذلـــك إلـــى انخفـــاض 
كل مـــن المطلوبـــات المتداولـــة وغيـــر المتداولـــة، وهـــو مـــا 
ـــة وتراجـــع نســـبي فـــي  يشـــير إلـــى تحســـن فـــي هيـــكل المديوني

ـــة الأجـــل. الالتزامـــات طويل

الملكيـــة نمـــواً ملحوظـــاً  المقابـــل، ســـجلت حقـــوق  وفـــي 
لتصـــل إلـــى 794.73 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2025م مقارنـــة 
بــــ 713.37 مليـــون ريـــال فـــي العـــام الســـابق، بزيـــادة قدرهـــا 
81.36 مليـــون ريـــال وبنســـبة نمـــو تبلـــغ 11.4 %، وهـــو مـــا 
ــي  ــيما فـ ــركة، لا سـ ــمالية للشـ ــدة الرأسـ ــز القاعـ يعكـــس تعزيـ

ــام. ــة خـــال العـ ــاح المحققـ ظـــل الأربـ

وبوجـــه عـــام، تشـــير هـــذه النتائـــج إلـــى تحســـن ملحـــوظ فـــي 
ــن  ــول بالتزامـ ــت الأصـ ــث ارتفعـ ــركة، حيـ ــي للشـ ــز المالـ المركـ
مـــع انخفـــاض الالتزامـــات وزيـــادة حقـــوق الملكيـــة، وهـــو مـــا 
يعكـــس قـــوة الهيـــكل التمويلـــي للشـــركة وتحســـن مســـتوى 
المـــاءة الماليـــة، إضافـــة إلـــى تعزيـــز قدرتهـــا علـــى تمويـــل 
أنشـــطتها المســـتقبلية والتوســـع فـــي أعمالهـــا اعتمـــاداً علـــى 

مواردهـــا الذاتيـــة بدرجـــة أكبـــر.

تعتمـــد الشـــركة فـــي تمويـــل أنشـــطتها التشـــغيلية والتوســـعية 
ــة  ــات النقديـ ــي والتدفقـ ــل الذاتـ ــى التمويـ ــي علـ ــكل رئيسـ بشـ
أو  الاقتـــراض  إلـــى  اللجـــوء  دون  عملياتهـــا،  عـــن  الناتجـــة 
تمويـــل  تـــم  حيـــث  الماضيـــة،  الفتـــرة  خـــال  الاســـتدانة 

ذاتيـــاً. الإنتاجيـــة  التوســـعات 

ــا  ــركة وقدرتهـ ــي للشـ ــز المالـ ــوة المركـ ــج قـ ــذا النهـ يعكـــس هـ
علـــى توليـــد ســـيولة كافيـــة لدعـــم نموهـــا، كمـــا يمنحهـــا مرونـــة 

عاليـــة فـــي التعامـــل مـــع أي تغيـــرات فـــي الســـوق ويعـــزز 
ميزتهـــا التنافســـية.

وفـــي الوقـــت ذاتـــه، لا تســـتبعد الشـــركة اللجـــوء إلـــى القـــروض 
مســـتقبلًا كخيـــار تمويلـــي عنـــد الحاجـــة، خاصـــة فـــي حـــال 
تنفيـــذ توســـعات كبيـــرة أو مشـــاريع اســـتراتيجية، حيـــث يمكنهـــا 
متانـــة  بفضـــل  بســـهولة  خارجـــي  تمويـــل  علـــى  الحصـــول 

ــي. ــا المالـ وضعهـ

التغير السنوي في البنود الرئيسية بقائمة المركز المالي
)مليون الريال(

)جميع المبالغ المدرجة بالريال السعودي(

التغير )%(التغير20242025أبرز بنود قائمة المركز المالي

15.5%275.82318.5742.75الموجودات المتداولة

2.1%921.45940.4318.98الموجودات غير المتداولة

5.2%1,197.281,259.0061.72مجموع الموجودات

-2.4%-88.3286.182.14المطلوبات المتداولة

-4.4%-395.59378.1017.49المطلوبات غير المتداولة

-4.1%-483.90464.2719.63مجموع المطلوبات

11.4%713.37794.7381.36حقوق الملكية

مجموع حقوق الملكية 
5.2%1,197.281,259.0061.72والمطلوبات

المُستحق ولم يُسدد حتى نهاية العامالمُسدد في 2025بيــــان

35,714,3886,735,991ضريبة القيمة المضافة

4,951,035523,025المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

14,056,459565,091الزكاة والضريبة

294,3156,981ضريبة الاستقطاع

تكاليف الموظفين المدفوعة، وتشمل
87,374,69622,057,619 )رسوم تجديد الإقامة - نقل الإقامة - رسوم خروج(

القروض والالتزامات التمويلية

المدفوعات المُستحقة للجهات الرسمية
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القوائم المالية وتقرير المراجع المُستقل
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 القوائم المالية 

 م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 مع

 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 

 

 

 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 القوائم المالية 

 م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الصفحة  المحتويات 
  

 - تقرير مراجع الحسابات المستقل عن القوائم المالية 
  

 1 قائمة المركز المالي 
  

 2 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
  

 3 قائمة التغيرات في حقوق الملكية 
  

 4 قائمة التدفقات النقدية 
  

 42-5 إيضاحات حول القوائم المالية 
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 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المطاحن الرابعة )شركة مساهمة سعودية( 

   الرأي 

م، وقوائم 2025ديسمبر    31لقد راجعنا القوائم المالية لشركة المطاحن الرابعة )"الشركة"(، والتي تشمل قائمة المركز المالي كما في  
الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات 

 مع القوائم المالية، بما في ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات التفسيرية الأخرى.  المرفقة 
ديسمبر   31وفي رأينا، إن القوائم المالية المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي للشركة كما في  

للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة  2025 م، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً 
 السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين. العربية

 أساس الرأي

 لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة
بمزيد من التفصيل في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية" في تقريرنا هذا. ونحن مستقلون عن الشركة  

للميثاق ا المملكة العربية  وفقاً  المعتمد في  الدولية(  المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال  للمحاسبين  المهنة  لدولي لسلوك وآداب 
بمسؤولياتنا الأخلاقية   السعودية، حسب ما ينطبق منه على مراجعة القوائم المالية للمنشآت ذات الاهتمام العام.  وقد التزمنا أيضاً 

 ق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.الأخرى وفقاً لذلك الميثا

 أمور المراجعة الرئيسة

للفترة  المالية  للقوائم  أهمية عند مراجعتنا  الأكثر  المهني،  اعتبرناها، بحسب حكمنا  التي  تلك الأمور  الرئيسة هي  المراجعة  أمور 
في تلك  منفصلاً  الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا نبدي رأياً 

 الأمور.
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 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المطاحن الرابعة )شركة مساهمة سعودية( )يتبع( 

 أمور المراجعة الرئيسة )يتبع(

 إثبات الإيرادات 

بشأن الإفصاحات ذات العلاقة في القوائم  22بشأن السياسات المحاسبية والإيضاح رقم  8-4يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 
 المالية 

 كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتنا  أمر المراجعة الرئيس

المنتهية في   السنة  الشركة  2025ديسمبر    31خلال  قامت  م، 
  660.41بإثبات إيرادات من العقود المبرمة مع العملاء بمبلغ 

 مليون ريال سعودي.
العملاء في المرحلة   المبرمة مع العقود يتم إثبات الإيرادات من

 الزمنية التي يتم فيها نقل السيطرة على البضاعة إلى العميل.  
وجود   هذا  ويعني  الأداء،  لقياس  رئيساً  مؤشراً  الإيرادات  تعد 
قيمتها  بالزيادة عن  الإيرادات  إثبات  كامنة من خلال  مخاطر 
لزيادة الربحية والأرباح. وبالتالي، تم اعتبار إثبات الإيرادات  

 أمر مراجعة رئيس.

إجراءات   بين  المجال،  هذا  في  مراجعتنا  إجراءات  تضمنت 
 أخرى، ما يلي: 

بإثبات   - الخاصة  المحاسبية  السياسات  ملاءمة  مدى  تقييم 
التقرير  إطار  لمتطلبات  وفقاً  بالشركة  الخاصة  الإيرادات 

 المالي المعمول به؛  
تقييم التصميم والتنفيذ للضوابط الرقابية للشركة عند إثبات  -

 الإيرادات؛
الرئيسة بالأخذ  - العوائد  التعاقدية وترتيبات  الترتيبات  تقييم 

على   العملاء  مع  والاتفاقيات  الملائم  التوثيق  بالاعتبار 
 أساس العينة؛

اختبار، على أساس العينة، لمعاملات البيع التي تمت خلال  -
إثباتها  تم  إذا  ما  لتقييم  الداعمة  المستندات  وفحص  السنة 

 بالمبالغ الصحيحة؛ 
للخصومات  - العينة،  أساس  على  وفحص،  حساب  إعادة 

 والخصومات على الكميات وفقًا لعقود العملاء؛ 
وبعد  - قبل  تمت  التي  المبيعات  معاملات  من  عينة  اختبار 

إثباتها في   إذا كانت الإيرادات قد تم  لتقييم ما  السنة  نهاية 
 الفترة المحاسبية الصحيحة؛ و 

لمتطلبات  - وفقاً  العلاقة  ذات  الإفصاحات  كفاية  مدى  تقييم 
 . إطار التقرير المالي المعمول به المدرجة في القوائم المالية 
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 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المطاحن الرابعة )شركة مساهمة سعودية( )يتبع( 

 أمر آخر

م من قبل مراجع حسابات آخر والذي أبدى رأياً 2024ديسمبر  31تمت مراجعة القوائم المالية للشركة كما في وللسنة المنتهية في 
 م(. 2025مارس   16هـ، )الموافق 1446رمضان  16غير معدل على تلك القوائم المالية بتاريخ 

 الأخرى المعلومات

السنوي، ولكنها لا  المعلومات  عن المسؤولة هي الإدارة إن التقرير  الواردة في  المعلومات  المعلومات الأخرى  الأخرى. وتشمل 
 تتضمن القوائم المالية وتقريرنا عنها. ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاحاً لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا.

 فيما يخص ذلك. التأكيد أشكال استنتاجات من أي شكل نبُدي ولن الأخرى، المعلومات المالية القوائم في رأينا يغطي ولا
وعند  متاحة، تصبح عندما المشار إليها أعلاه الأخرى قراءة المعلومات هي مسؤوليتنا فإن  المالية، للقوائم مراجعتنا وبخصوص

 التي  المعرفة  مع أو المالية،  القوائم مع  بشكل جوهري متسقة غير الأخرى المعلومات كانت إذا  القيام بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما
 بشكل جوهري.   محرفة أنها أخرى بطريقة يظهر أو خلال المراجعة، حصلنا عليها

عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر للمكلفين  
 بالحوكمة. 

 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية

 ً  في المملكة المعتمدة المالي للتقرير الدولية للمعايير إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية وعرضها بصورة عادلة، وفقا
المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، والأحكام المعمول بها في  الأخرى والإصدارات والمعايير السعودية، العربية

نظام الشركات ونظام الشركة الأساس، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم 
 مالية خالية من تحريف جوهري، سواء بسبب غش أو خطأ. 

وعند إعداد القوائم المالية، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة الشركة على البقاء كمنشأة مستمرة، وعن الإفصاح، بحسب ما 
هو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، ما لم تعتزم الإدارة تصفية  

 اتها، أو ما لم يكن لدى الإدارة أي بديل واقعي آخر سوى القيام بذلك. الشركة أو إيقاف عملي
 إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في الشركة. 

 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية  

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم المالية ككل خالية من تحريف جوهري سواءً بسبب غش أو خطأ، 
على أن  وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضماناً 

القيام التي تم  عن أي تحريف   المراجعة  للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية ستكشف دائماً  بها وفقاً 
جوهري عندما يكون موجوداً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتعَُد جوهرية إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها 

 تصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية.  ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على القرارات الاق
وكجزء من المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على 

 نزعة الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاً: 
تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات  •

مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا. ويعد خطر عدم  
خطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أعلى من ال

 حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز لإجراءات الرقابة الداخلية. 
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 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية )يتبع(

الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف،  •
 وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالشركة. 

التي   • العلاقة  ذات  المحاسبية والإفصاحات  التقديرات  المستخدمة، ومدى معقولية  المحاسبية  السياسات  تقييم مدى مناسبة 
 قامت بها الإدارة. 

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول   •
عليها، ما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري متعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شكاً كبيراً بشأن قدرة الشركة على البقاء 

عدم تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات  كمنشأة مستمرة. وإذا تبين لنا وجود 
العلاقة الواردة في القوائم المالية، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا 

ا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى  إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرن
 .  البقاء كمنشأة مستمرةتوقف الشركة عن 

عن   • تعبر  المالية  القوائم  كانت  إذا  وما  الإفصاحات،  ذلك  في  بما  المالية،  القوائم  ومحتوى  وهيكل  العام،  العرض  تقييم 
 المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما في ذلك 
 أي أوجه قصور مهمة في الرقابة الداخلية تم اكتشافها خلال المراجعة لشركة المطاحن الرابعة )"الشركة"(.

بجميع  وأبلغناهم  بالاستقلالية،  المتعلقة  الصلة  ذات  الأخلاقية  بالمتطلبات  التزمنا  قد  بأننا  يفيد  ببيان  بالحوكمة  المكلفين  زودنا   كما 
التهديدات  على  للقضاء  المتخذة  والإجراءات  استقلالنا،  على  تؤثر  أنها  معقول  بشكل  نعتقد  قد  التي  الأخرى  والأمور  العلاقات 

 ئية، إذا تطلب ذلك.والإجراءات الوقا
ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة القوائم 

ني المالية للفترة الحالية، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئيسية. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام أو لائحة الإفصاح العل
، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات السلبية للقيام بذلك عن الأمر

 من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

 شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية 

 

 

 

 

______________________ 

 محمد نجيب الخليوي 

481رقم الترخيص:   
 م2026مارس  15الخـبر، في 
 هـ1447رمضان  29الموافـق:  
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 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 الإيضاحات حول القوائم المالية 

  م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )المبالغ المُدرجة بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

5 
 

 
 معلومات عن الشركة  . 1

 
 

شركة المطاحن الرابعة )"الشركة"( هي شركة مساهمة سعودية مسجلة في الدمام، بالمملكة العربية السعودية بموجب السجل  
. 7003698870م( والرقم الموحد هو  2016نوفمبر    10هـ )الموافق  1438صفر    10وتاريخ    2050110856التجاري رقم  

  ، المملكة العربية السعودية. 34222لك سعود، حي الصفا، الدمام ، طريق الم6729العنوان الوطني للشركة هو مبنى رقم 
 

تشمل الأنشطة المرخصة للشركة تعبئة وطحن القمح، تعبئة وطحن الذرة، تعبئة وطحن الشعير، تعبئة وطحن الجريش والسميذ  
والبرغل، انتاج الشوفان، تعبئة وطحن الأرز وتبييضه، انتاج دقيق من الأرز، طحن الخضراوات البقولية المجففة والجوزيات  

عجين للمخابز، صناعة أطعمة الإفطار من الحبوب على شكل رقائق يشمل كورن فليكس  المعدة للأكل وتعبئتها، صناعة دقيق و
شيبس الخ، تصنيع منتفخات الذرة، صناعة النشا من الذرة، صناعة النشا من البطاطا، طحن الذرة المنداة، صناعة الخبز البلدي  

أنواعها، صناعة الجاتوه والبيتيفور والكعك بأنواعه،  المحلي، صناعة الخبز ومنتجاته بواسطة المخابز الآلية، صناعة الفطائر ب 
المخابز   منتجات  المتاي، صناعة  وتشمل  النيئة  المعجنات  ورقائق  الشعبية  الأكلات  خبز  بأنواعه، صناعة  البسكويت  صناعة 

لاف الماشية،  المجمدة، صناعة الحلويات الشعبية والشرقية بمختلف أنواعها، صناعة الأعلاف المركزة للحيوانات، صناعة أع
صناعة المنتجات النباتية الثانوية كغذاء للحيوان، إعداد وطحن وكبس أعلاف الحيوانات، إنتاج أحجار الملح الخاصة بأغذية  
الحيوانات، صنع الإضافات العلفية غير الدوائية، صناعة أعلاف الدواجن، صناعة أعلاف الطيور، صناعة أعلاف الحيوانات  

للبضائع، تشغيل مرافق التخزين لجميع أنواع البضائع باستثناء المواد الغذائية، خدمات شحن وتفريق السلع  الأليفة، النقل البري  
بصفة عامة، مخازن أغذية وأعلاف الحيوانات، التخزين في مستودعات صوامع الغلال والدقيق والمنتجات الزراعية، المخازن  

في الموانىء والمناطق الجمركية أو الحرة، مخازن المواد الغذائية الجافة،  العامة التي تضم مجموعة متنوعة من السلع، التخزين  
البيع بالجملة للشعير، البيع بالجملة للحبوب ماعدا الشعير، البيع بالجملة لأعلاف الماشية الخاصة بالإضافات العلفية الدوائية،  

لة لمنتجات المخابز، البيع بالجملة للأغذية والمشروبات، البيع  البيع بالجملة للأعلاف والإضافات العلفية غير الدوائية، البيع بالجم
الخدمات   الخاصة والصحية، وأنشطة  تجارة الأغذية  للشعير،  بالتجزئة  البيع  السكرية،  المخازن والحلويات  بالتجزئة لمنتجات 

 الإدارية المتكاملة للمكاتب. 
 

 27( وتاريخ  35تأسست الشركة من قبل صندوق الاستثمارات العامة )"المالك السابق"( بموجب قرار مجلس الوزراء رقم )
م( القاضي بالموافقة على اتخاذ الإجراءات اللازمة لتأسيس أربع شركات مساهمة  2015نوفمبر    9هـ )الموافق  1437محرم  

للتوزيع الجغرافي المقتر ح. على أن يتولى صندوق الاستثمارات العامة بالتنسيق مع الهيئة العامة للأمن  لمطاحن الدقيق وفقاً 
يوليو   31ه )الموافق 1435شوال  4وتاريخ  62الغذائي )سابقاً: المؤسسة العامة للحبوب) القيام بذلك وفقا للمرسوم الملكي رقم 

2014.( 
 

( على نقل ملكية الشركة إلى المركز الوطني للتخصيص وتكليفه بالقيام بالمهام التي كانت  631نص قرار مجلس الوزراء رقم )
  30هـ )الموافق  1440صفر    21( المؤرخ  118موكلة إلى صندوق الاستثمارات العامة بموجب قرار مجلس الوزراء رقم )

الثاني    25في    م(.2018أكتوبر   )الموافق  1443ربيع  البالغ  2021نوفمبر    30هـ  الشركة  مال  رأس  كامل  بيع  تم  م(، 
سعودية لكل سهم، إلى شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية )"المساهم"( بسعر الشراء    ريال  10سهماً، بقيمة    47,390,317

 المحدد في اتفاقية بيع وشراء الأسهم في نفس التاريخ. 
 

أبرمت الشركة اتفاقية شراء قمح مدعوم مع الهيئة العامة للأمن الغذائية، تقوم الهيئة ببموجبها باستيراد القمح إلى المملكة العربية  
يناير   1هـ )الموافق  1438ربيع الثاني    3السعودية لأغراض إنتاج الدقيق المدعوم. وقد دخلت هذه الاتفاقية حيز النفاذ بتاريخ  

للقيمة النقدية لكل طن متري من القمح المدعوم  م(. وتنص ا2017 لاتفاقية على أن سعر شراء القمح المدعوم تم احتسابه وفقاً 
م. كما أن لدى الشركة خيار  2017ريالاً سعودياً للطن المتري منذ سنة    180التي حددتها حكومة المملكة العربية السعودية بواقع  

 السوق المفتوحة.  استيراد القمح مباشرة أو الحصول عليه من
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 الشركة )يتبع( عن معلومات  .  1

 
م( تم تجديد اتفاقية شراء القمح وتسري حتى تاريخ انتهاء ترخيص  2020نوفمبر    30هـ )الموافق  1442ربيع الثاني    15في  

تشغيل مطاحن الشركة، مع إمكانية تمديد مدة العقد تلقائياً بحيث تتناسب مع مدة ترخيص الشركة. ويظل هذا الترخيص سارياً  
من تاريخ إتمام نقل ملكية جميع أسهم المرخص لها إلى القطاع الخاص وقد اكتملت    لمدة خمسة وعشرين سنة ميلادية، تحتسب 

 م(. 2020ديسمبر  31هـ )الموافق 1442جمادى الأولى  16في
 

(، قررت الجمعية العامة للشركاء القيام بالطرح العام الأولي في السوق  م2024مارس    24هـ )الموافق  1445رمضان    19في  
( وقد  م2024يونيو  26هـ )الموافق 1445ذو الحجة  20المالية السعودية )تداول( الذي وافقت عليه هيئة السوق المالية بتاريخ 

نشُر إعلان رسمي في هذا الصدد. وقد اكتمل توزيع الحصص على المساهمين الجدد وبدأت التداول في الأسهم العادية للشركة  
 ). م2024أكتوبر  27هـ )الموافق  1446ربيع الثاني  24في السوق المالية السعودية بتاريخ  

 
 تعمل الشركة من خلال مركزها الرئيس في الدمام ومن خلال ثلاثة أفرع في المملكة العربية السعودية كما يلي:

 
 موقع الفرع 

 
 رقم السجل التجاري  التاريخ 

   
 2050110856 م(2016نوفمبر  10هـ )الموافق 1438صفر  10 المركز الرئيس )الدمام( 

   
 2050111821   م(2017فبراير   27هـ )الموافق 1438جمادى الأولى  30 الدمام

   
 4650082090   م(2017فبراير   27هـ )الموافق 1438جمادى الأولى  30 المدينة المنورة 

   
 1011024354   م(2017فبراير   27هـ )الموافق 1438جمادى الأولى  30 الخرج  

 
 أسس الإعداد  . 2

 
 بيان الالتزام  2-1

 
العربية   المملكة  في  المعتمدة  المالي  للتقرير  الدولية  للمعايير  المحاسبة  لمعايير  وفقاً  للمجموعة  المرفقة  المالية  القوائم  إعداد  تم 
السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )يشار إليهم مجتمعين بـ "المعايير 

 رير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية"(. الدولية للتق
 

 أساس القياس  2-2
 

تم إعداد هذه القوائم المالية باستخدام مبدأ الاستحقاق المحاسبي، ومفهوم الاستمرارية ووفقا لأساس التكلفة التاريخية، فيما عدا  
 التزامات المنافع المحددة للموظفين المثبتة بالقيمة الحالية للالتزامات المستقبلية باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة.  
 

 تم إعادة ترتيب وتصنيف أرقام المقارنة، عند الضرورة، بغرض المقارنة. 
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 أسس الإعداد )يتبع(  . 2

 
 عملة العرض والعملة الوظيفية  2-3

 
تم عرض هذه القوائم المالية بالريال السعودي الذي يعتبر عملة العرض والنشاط للشركة. تم تقريب كافة المبالغ لأقرب ريال  

 سعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك. 
 

 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  . 3
 

يتطلب إعداد القوائم المالية استخدام الإدارة لأحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر في تطبيق السياسات المحاسبية والمبالغ المدرجة  
إن عدم التأكد من هذه التقديرات والافتراضات يمكن    للإيرادات والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المرفقة.

 أن يؤدي إلى نتائج تتطلب تعديلات جوهرية على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات التي تتأثر بها في الفترات المستقبلية. 
 

 لتقديرات والافتراضات  ا
 

بالمستقبل والمصادر الرئيسة الأخرى لحالة عدم التيقن حيال التقديرات بتاريخ قائمة   فيما يلي الافتراضات الأساسية المتعلقة 
ل مخاطر جوهرية مما ينشأ عنها تعديل جوهري على القيم الدفترية للأصول والمطلوبات خلال السنة   المركز المالي التي تشُك ِّ

ا استندت  التالية.  الظروف  المالية  أن  إلا  المالية.  القوائم  إعداد  عند  المتاحة  المؤشرات  إلى  وتقديراتها  افتراضاتها  في  لشركة 
والخارجة عن   تنشأ  التي  السوقية  الظروف  أو  التغيرات  بسبب  تتغير  قد  المستقبلية  بالتطورات  المتعلقة  الحالية  والافتراضات 

 عند ظهورها. سيطرة الشركة. وقد تنعكس هذه التغيرات في الافتراضات 
 

 الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملموسة  3-1
 
تقوم إدارة الشركة بتحديد العمر الإنتاجي التقديري لممتلكاتها وآلاتها ومعداتها وموجوداتها غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية  
المحددة لاحتساب الاستهلاك والإطفاء. يتم تحديد هذه التقديرات بعد دراسة الاستخدام المتوقع للموجودات أو الاستهلاك المادي  

عمال العادي. تقوم الإدارة بمراجعة الفيمة المتبقية وطرق الاستهلاك والإطفاء والأعمار الإنتاجية سنوياً وسيتم  الناشئ عن الاست 
تعديل مصروفات الاستهلاك والإطفاء في المستقبل عندما تعتقد الإدارة أن العمر الإنتاجي يختلف عن التقديرات السابقة ولضمان  

 ء مع النمط المتوقع للفوائد الاقتصادية من هذه الموجودات. توافق طرق وفترة الاستهلاك والإطفا
 

 الشركة كمستأجر  - تحديد مدة الإيجار لعقود الإيجار ذات خيار الإنهاء  3-2
 
تحدد الشركة مدة عقد الإيجار على أنها مدة عقد الإيجار غير القابلة للإلغاء، إضافة إلى أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد  
الإيجار إذا كان من المؤكد بصورة معقولة ممارسة هذا الخيار. ولدى الشركة العديد من عقود الإيجار التي تتضمن خيارات  

ييمها لعقد الإيجار ما إذا كان من المعقول ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار. وهذا يعني أن الشركة  إنهاء. تقرر الشركة من خلال تق
تأخذ في الاعتبار جميع العوامل ذات العلاقة التي من شأنها خلق حافز اقتصادي لممارسة إما خيار إنهاء عقد الإيجار. وبعد  

د الإيجار في حالة وقوع حدث هام أو تغير في الظروف التي تقع تحت  تاريخ بدء الإيجار، تقوم الشركة بإعادة تقويم مدة عق
سيطرتها وتؤثر على قدرة الشركة على ممارسة أو عدم ممارسة خيار الإنهاء )على سبيل المثال، إنشاء التحسينات الجوهرية  

 على المباني المستأجرة أو إعادة الهيكلة الجوهرية لعقد الإيجار(.  
 

 تعديل صافي القيمة القابلة للتحقق للمخـزون  3-3
 

وتأخذ هذه التقديرات   تستند تقديرات صافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون على أكثر الأدلة موثوقية في وقت استخدام التقديرات. 
بالاعتبار التقلبات في الأسعار أو التكاليف المرتبطة بشكل مباشرة بأحداث تقع بعد تاريخ المركز المالي بالقدر الذي يؤكد أن  

 ظروف هذه الأحداث قائمة في نهاية السـنة. 
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 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )يتبع(  . 3

 
 تعديل صافي القيمة القابلة للتحقق للمخـزون )يتبع(  3-3

 
يتم إجراء تعديل لصافي القيمة القابلة للتحقق لمخزون قطع الغيار على أساس تعديلات صافي القيمة القابلة للتحقق للبضائع تامة  

  يتم تخفيض قيمة قطع الغيار التي تزيد عن حاجة الشركة إلى قيمتها التقديرية كخردة بناءً على أسعار السوق.  الصنع ذات الصلة. 
يستند تحديد قطع الغيار الزائدة وتقديرات قيمتها كخردة إلى الخبرة التاريخية، ومعدل دوران المخزون المتوقع، والحالة الحالية،  

 والتوقعات المستقبلية فيما يتعلق باستهلاكها، ويتم مراجعتها في تاريخ كل تقرير مالي. 
 

 خطط المنافع المحددة  3-4
 
يتم تحديد خطة تقاعد المنافع المحددة للموظفين وغيرها من المنافع الطبية بعد انتهاء التوظيف والقيمة الحالية لالتزامات المنافع  

( "منافع الموظفين"  19المحددة للموظفين استنادًا إلى طريقة ائتمان الوحدة المتوقعة كما هو محدد في معيار المحاسبة الدولي رقم )
تقييمات الاكتوارية. ويتضمن التقييم الاكتواري وضع عدة افتراضات قد تختلف عن التطورات الفعلية في المستقبل.  باستخدام ال

وتتضمن تحديد معدل الخصم والزيادة المستقبلية في الرواتب، ومعدل الوفيات والزيادة المستقبلية في المعاشات. ونظرا للتعقيدات  
طويلة الأجل، فإن التزامات المنافع المحددة تكون شديدة التاثر بالتغيرات في هذه الافتراضات.  التي ينطوي عليها التقييم وطبيعته  

 وتخضع كافة الافتراضات للمراجعة في كل تاريخ قوائم مالية. 
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  3-5
 
يحدث الانخفاض في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد قيمته القابلة للاسترداد والتي تمثل القيمة  
  العادلة ناقصا تکاليف البيع أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى. ويستند احتساب القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد إلى المعطيات 

فرة من معاملات المبيعات الملزمة في معاملات بشروط تجارية بحتة لموجودات مماثلة أو استناداً إلى الأسعار المعروضة  المتو
في السوق ناقصاً التكاليف الإضافية لاستبعاد الأصل. يستند احتساب القيمة قيد الاستخدام إلى نموذج التدفقات النقدية المخصومة.  

الموازنة لفترة الخمس سنوات القادمة ولا تشتمل على أنشطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها الشركة  تؤخذ التدفقات النقدية من  
القابلة   يتم اختبارها. إن القيمة  بعد أو الاستثمارات المستقبلية الهامة التي سوف تعزز من أداء الأصل لوحدة إنتاج النقد التي 

ذج التدفقات النقدية المخصومة وكذلك التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة ومعدل  للاسترداد متأثرة بمعدل الخصم المستخدم لنمو
 النمو المستخدم لأغراض الاستدلال. 

 
 تحديد معدل الخصم لاحتساب القيمة الحالية  3-6

 
تمثل معدلات الخصم تقييم السوق الحالي للمخاطر الخاصة بكل مصدر من مصادر التدفقات النقديية، مع مراعاة القيمة الزمنية  
للمال والمخاطر الفردية للموجودات ذات العلاقة التي لم تدرج في تقديرات التدفقات النقدية. يستند احتساب معدل الخصم إلى  

 د من معاملات السوق الأخيرة والنظرة العامة على عوائد السوق. الظروف الخاصة بالشركة ويستم
 

 تقدير المقابل المتغير - إثبات الإيرادات  3-7
 

تقوم الشركة بتقدير المقابل المتغير الذي سيدرج في سعر المعاملة الخاصة بكل اتفاقية لها مع العملاء. يتضمن العوض المتغير  
بشكل رئيسي الخصومات والحسومات الممنوحة للعملاء. تقوم الشركة بتقدير مخصصاتها للخصومات والحسومات بناءً على 

الحالية   التعاقدية  والأحكام  تقوم  الشروط  الائتمان.  وفترات  الأعمال  ممارسات  في  والتغيرات  التاريخية  الخبرة  إلى  بالإضافة 
الشركة بمراقبة المخصصات للخصومات والحسومات بشكل مستمر، وتجري تعديلات عندما ترى أن الخصومات الفعلية قد  

   تختلف عن الاحتياطيات المحددة. 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية  . 4

 
قامت الشركة بتطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل ثابت على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية، ما لم  

 يذكر خلاف ذلك. 
 

 تصنيف المتداول وغير المتداول 
 

تعرض الشركة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي استناداً إلى تصنيفها إلى بنود متداولة/غير متداولة. تكون  
 الموجودات متداولة عندما: 

 يكون من المتوقع تحققه أو يقُصد بيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل العادية؛ •
 يكون محتفظاً به بشكل رئيسي بغرض المتاجرة؛  •
 يتوقع أن يتحقق خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير المالي؛ أو  •
يكون في صورة نقد وما في حكمه ما لم تكن هناك قيود على التبادل أو الاستخدام لسداد التزام لفترة اثني عشر شهراً على    •

 الأقل من فترة التقرير المالي. 
 

 تقوم الشركة بتصنيف كافة الموجودات الأخرى كغير متداولة. 
 

 يكون الالتزام متداولاً عندما: 
 يكون من المتوقع سدادها في دورة التشغيل العادية؛  •
 يكون محتفظاً به بشكل أساسي بغرض المتاجرة؛  •
 أو ؛يكون مستحق السداد خلال اثني عشر شهراً من تاريخ التقرير المالي •
 أو عند عدم وجود حق غير مشروط لتأجيل سداد الالتزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرا بعد فترة القوائم المالية.  •

 
 وتصنف الشركة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة. 

 
 الممتلكات والآلات والمعدات  4-1

 
تظهر الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة بعد خصم الاستهلاك المتراكم والخسائر المتراكمة للانخفاض في القيمة، إن وجدت.  
تتضمن هذه التكلفة تكلفة استبدال جزء من الآلات والمعدات. عند ضرورة استبدال أجزاء هامة من الآلات والمعدات على فترات  

تهلاك هذه الأجزاء بشكل فردي بناءً على أعمارها الإنتاجية المحددة. وبالمثل، عندما يتم إجراء  زمنية، فإن الشركة تقوم باس
فحص رئيسي، يتم إثبات تكلفته في القيمة الدفترية للآلات والمعدات كاستبدال إذا تم استيفاء ضوابط الإثبات. يتم إثبات جميع  

الخسارة والدخل الشامل الآخر حال تكبدها. يتم إثبات القيمة الحالية للتكلفة  تكاليف الإصلاح والصيانة الأخرى في قائمة الربح أو  
 المتوقعة لإزالة الأصل )إن وجد( بعد إدراج استخدامه في تكلفة الأصل المعني في حالة استيفاء ضوابط إثبات المخصص.  

 
يحتسب الاستهلاك بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات. وفيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة  

 للموجودات بغرض احتساب الاستهلاك:
 

 الأعمار الإنتاجية   الفئات   الأعمار الإنتاجية   الفئات 
       

 سنوات  10-6.67  تجهيزات الثاث والأ  سنة  25  المباني 
 سنة   25 - 10  رأسمالية  الغيار القطع   سنة  25 – 10  معدات اللات والآ

 سنوات  5  سيارات  ال  سنوات  6.67  أجهزة حاسب الَي 
       

 
يتم احتساب استهلاك الآلات على مدى الأعمار الإنتاجية لمكونات الموجودات الرئيسية. يتم التوقف عن إثبات أي بند من بنود  
الممتلكات والآلات والمعدات وأي جزء هام تم إثباته في البداية وذلك عند الاستبعاد أو عند عدم وجود منافع اقتصادية مستقبلية  

الاستبعاد. يتم إثبات أي أرباح أو خسائر ناتجة عن إلغاء إثبات الأصل )المحتسبة بالفرق بين صافي    متوقعة من الاستعمال أو
متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر كربح أو خسارة عند استبعاد 

 عند التوقف عن إثبات الأصل.  الممتلكات والآلات والمعدات كجزء من الربح التشغيلي
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  . 4

 
 الممتلكات والآلات والمعدات )يتبع(  4-1

 
يتم مراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للممتلكات والآلات والمعدات وتعديلها عند اللزوم في نهاية كل  

 سنة مالية. 
 

إن وجدت،   القيمة،  للانخفاض في  المتراكمة  الخسائر  ناقصاً  التكلفة  بسعر  وتسُجل  تحت الإنشاء  المشروعات  استهلاك  يتم  لا 
وتصنف ضمن بند "الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ". يتم تحويل هذه الموجودات إلى الممتلكات والآلات والمعدات وذلك عندما  

 دام المقصود منها. تكون تلك الموجودات متاحة للاستخ 
 

 الموجودات غير الملموسة  4-2
 

تقُاسُ الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بصورة مستقلة بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي بها. تقيد تكلفة الموجودات غير  
تدُرَج   بها،  المبدئي  الاعتراف  وبعد  الاستحواذ.  بتاريخ  العادلة  بالقيمة  أعمال  تجميع  عملية  نتيجة  عليها  المستحوذ  الملموسة 

بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم والخسائر المتراكمة الناشئة عن الانخفاض في القيمة. لا يتم رسملة    الموجودات غير الملموسة
الموجودات غير الملموسة المطورة داخلياً، فيما عدا تكاليف التطوير المرسملة، وتظهر المصروفات ذات العلاقة في الربح أو  

 الخسارة للفترة التي تم تكبد المصروفات فيها.  
 

 يتم تقدير الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة كـ "محددة" أو "غير محددة" المدة. 
 

إن الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية المحددة يتم إطفاؤها على مدى أعمارها الاقتصادية الإنتاجية المقدرة، كما  
يتم تقييمها لغرض تحديد الانخفاض في القيمة عندما يكون هناك مؤشر على أن الموجودات غير الملموسة قد تنخفض قيمتها.  

الموجودات غير الملموسة التي لها عمر إنتاجي محدد في نهاية كل فترة تقرير على الأقل.    يتم مراجعة طريقة وفترة إطفاء 
يتضمنها  التي  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع  لاستنفاد  المتوقعة  الطريقة  أو  المتوقع  الإنتاجي  العمر  التغيرات في  ويحُاسَبُ عن 

ئمًا، ويعُتبر ذلك كتغيرات في التقديرات المحاسبية. يتم إدراج  الأصل بغرض تعديل فترة أو طريقة الإطفاء، حسبما يكون ملا
مصروفات الإطفاء على الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية المحددة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل  

 الآخر ضمن فئة المصروفات التي تتوافق مع وظيفة هذه الموجودات غير الملموسة. 
 

يتم اختبار الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها سنويا كما في إما  
بشكل فردي أو على مستوى الوحدة المدرة للنقدية، حسب الاقتضاء، وعندما تشير الظروف إلى أن القيمة الدفترية قد تنخفض  

 قيمتها.
 

يتم التوقف عن إثبات الأصل غير الملموس بعد الاستبعاد )في التاريخ الذي يحصل فيه المستلم على السيطرة( أو عند عدم توقع  
أي منافع اقتصادية من استخدامه أو استبعاده. إن الأرباح أو الخسائر الناتجة من التوقف عن الاعتراف ببند الممتلكات والآلات  

فرق بين صافي عوائد الاستبعاد والقيمة المدرجة للأصل ويعُترف بها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل  والمعدات يتم قياسها بال
 الشامل الآخر. 

 
 برامج الحاسب الآلي 

تتم رسملة تراخيص برامج الحاسب الآلي على أساس التكاليف المتكبدة عند شراء برنامج معين وإعداده للاستخدام. يتم تحميل  
 سنوات.   10إلى  6الإطفاء على قائمة الربح أو الخسارة بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية البالغة 

 
 العلامة التجارية 

الاستحواذ على ناقصاً    جرى  التكلفة  مدرجة  وهي  محدد.  غير  استخدام  عمر  ذات  أنها  على  وتقييمها  "فوم"  التجارية  العلامة 
 الإنخفاض في القيمة المتراكم، إن وجد. 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  . 4

 
 عقود الإيجار  4-3

 
 موجودات حق الاستخدام 

 
تقوم الشركة بإثبات موجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي، تاريخ توفر الأصل الأساسي للاستخدام(. يتم قياس  
إعادة   لأي عمليات  تعديلها  ويتم  القيمة،  الانخفاض في  وخسائر  متراكم  استهلاك  أي  ناقصاً  بالتكلفة  الاستخدام  موجودات حق 

الإيجا عقود  لالتزامات  والتكاليف  القياس  المثبت  الإيجار  عقد  التزامات  مبلغ  على  الاستخدام  حق  موجودات  تكلفة  تشتمل  ر. 
 المباشرة الأولية المتكبدة ومدفوعات عقد الإيجار التي تمت في أو قبل تاريخ البدء ناقصاً أي حوافز عقد إيجار مستلمة.  
 

يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام المعترف بها على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر لها ومدة عقد  
الإيجار، ما لم تكن الشركة متأكدة بشكل معقول من الحصول على ملكية الأصل المؤجر في نهاية مدة عقد الإيجار. وتتعرض  

القيمة. يتم إثبات القيمة الحالية للتكلفة المتوقعة لإزالة الأصل )إن وجد( بعد إدراج    موجودات حق الاستخدام إلى الانخفاض في 
 استخدامه في تكلفة الأصل المعني في حالة استيفاء ضوابط إثبات المخصص.  

 
 التزامات عقود الإيجار 

 
في تاريخ بدء عقد الإيجار، تقوم الشركة بإثبات التزامات عقد الإيجار المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات عقد الإيجار التي يتعين 

 إجراؤها على مدى فترة عقد الإيجار. 
 
تشتمل دفعات الإيجار على دفعات ثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في مضمونها) ناقصاً أي حوافز عقد إيجار مدينة ودفعات   

 الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. 
 

كما تشتمل دفعات الإيجار على سعر ممارسة خيار الشراء التي تكون الشركة متأكدة بشكل معقول من ممارستها بالإضافة   
لدفعات الغرامات لإنهاء العقد إذا كانت شروط عقد الإيجار تظهر ممارسة الشركة لخيار الإنهاء. ويتم إثبات مدفوعات الإيجار  

أ مؤشر  على  تعتمد  لا  التي  سداد  المتغيرة  إلى  يؤدي  الذي  الشرط  أو  الحدث  فيها  يحدث  التي  السنة  في  كمصروف  سعر  و 
المدفوعات. عند احتساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم الشركة معدل الاقتراض الإضافي في تاريخ بداية عقد الإيجار  

يتم بعد تاريخ بداية عقد الإيجار زيادة مبلغ التزامات  إذا كان معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار غير قابل للتحديد بسهولة.  
عقود الإيجار ليعكس مدى الارتفاع في الفائدة ويتم تخفيضه ليعكس دفعات الإيجار التي تمت. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس  

جار أو تغييراً في دفعات الإيجار الثابتة  القيمة الدفترية لالتزامات عقود الإيجار إذا كان هناك تعديلاً أو تغييراً في مدة عقد الإي 
 في جوهرها أو تغيراً في التقييم لشراء الأصل محل العقد. 

 
 الأدوات المالية  4-4

 
 إن الأداة المالية هي أي عقد ينشأ منه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو سند حقوق ملكية لمنشأة أخرى. 

 
تتكون الموجودات المالية للشركة من النقد وما في حكمه والذمم المدينة التجارية والأخرى والموجودات المالية المتداولة الأخرى  

لة  والهوامش مقابل خطابات الضمان. تصَُنَّفُ الأصول المالية عند الاعتراف المبدئي وتقُاسُ لاحقاً بالتكلفة المُطْفأَةَ والقيمة العاد
 الدخل الشامل الآخر والقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. من خلال 

 
يعتمد تصنيف الموجودات المالية عند الاعتراف الأولي على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي ونموذج أعمال  
الشركة لإدارتها. تقوم الشركة في أولياً بقياس الأصل المالي بقيمته العادلة زائداً تكاليف المعاملات في حال كان الأصل المالي  

 خلال الربح أو الخسارة. عند الإثبات الأولي، يتم تصنيف الأصل المالي على أنه مقاس بما يلي:   ليس بالقيمة العادلة من
 

 التكلفة المطفأة؛ ➢
 استثمار في الحقوق الملكية؛ أو  - القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ➢
 القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة؛ ➢

 
لا يتم إعادة تصنيف الموجودات المالية لاحقاً لإثباتها الأولي، إلا في الفترة التي تقوم فيها الشركة بتغيير نموذج أعمالها بهدف  

 إدارة الموجودات المالية. 
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 الأدوات المالية )يتبع(  4-4

 
 في حكمه  النقد وما 

يوماً   90يتألف النقد وما في حكمه من النقد لدى البنوك والنقد بالصندوق، والودائع قصيرة الأجل ذات الاستحقاق الأصلي 
 والتي تكون عرضة لمخاطر تغيُّرات ضئيلة في القيمة. 

 
لغرض قائمة التدفقات النقدية، يتكون النقد وما في حكمه من النقد لدى البنوك والنقد بالصندوق والودائع قصيرة الأجل، على  
النحو المبين أعلاه، الصافي بعد خصم أرصدة السحب على المكشوف القائمة )إن وجدت)، حيث أنها تعتبر جزءاً لا يتجزأ من  

 إدارة النقد بالشركة. 
 

 الذمم المدينة التجارية والموجودات المالية المتداولة الأخرى 
 تقاس الذمم المدينة التجارية والموجودات المالية المتداولة الأخرى بالتكلفة المطفأة وتتكون من الذمم المدينة التجارية والأخرى. 

 
 المطلوبات المالية 

يتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها تقاس بالتكلفة المطفأة أو كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.  
تصنف المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة إذا كانت مصنفة على أنها مقتناة بغرض المتاجرة أو كانت  

ك عند الإثبات الأولي. يتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها محتفظ بها بغرض المتاجرة إذا تم اقتناءها  مشتقة أو مصنفة كذل
يتم تصنيفها   لم  الشركة والتي  المبرمة من قبل  المالية المشتقة  الفئة الأدوات  القريب. تتضمن هذه  المستقبل  بيعها في  بغرض 

(. تقاس المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة  9مالي )كأدوات تحوط وفقاً للمعيار الدولي للتقرير ال
 الفعلية. 

 
وبعض المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى   تتضمن المطلوبات المالية للشركة الذمم الدائنة التجارية والأخرى

، يتم تصنيف م2025ديسمبر    31كما في   ومطلوبات العقود والتزامات عقود الإيجار والمبالغ المستحقة إلى أطراف ذات علاقة.
 جميع المطلوبات المالية للشركة بالتكلفة المطفأة. 

 
 مقاصة الادوات المالية 

تجُرَى مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويفُصَح عن صافي المبالغ في قائمة المركز المالي عند وجود حق نافذ  
ا بتسويتها على أساس الصافي أو بيع الأصول وسداد الالتزامات في   قانوناً في إجراء مقاصة المبالغ المُعترَف بها، وهناك نية إمَّ

 آن واحد. 
 

 المخزون  4-5
 

 تقُاس التكلفة كما يلي: 
ة الصنع   التكلفة المباشرة للمواد الخام بالإضافة إلى المصروفات غير المباشرة، والتي يتم تخصيص   البضاعة تامَّ

 الأخيرة منها على أساس مستوى النشاط العادي. 
 

 ) 1ريال سعودي / طن متري )إيضاح  180المتوسط المرجح والبالغ  القمح )مواد خام( 
 
 قطع الغيار والمواد الخام الأخرى 

 
 المتوسط المرجح  

  
 تظهر البضاعة بالتكلفة زائدًا مصروفات الشحن والمصروفات الأخرى ذات العلاقة.   البضاعة في الطريق 

 
يتم إثبات المخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. ويتكون صافي القيمة القابلة للاسترداد من سعر البيع  

 التقديري خلال السياق الاعتيادي للأعمال بعد خصم التكاليف المقدرة للإكمال والتكاليف المقدرة الضرورية لإجراء البيع.
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 المخزون  4-5

 
يتم إجراء تعديل لصافي القيمة القابلة للتحقق لمخزون قطع الغيار على أساس تعديلات صافي القيمة القابلة للتحقق للبضائع تامة  
الصنع ذات الصلة. يتم تخفيض قيمة قطع الغيار التي تزيد عن حاجة الشركة إلى قيمتها التقديرية كخردة بناءً على أسعار السوق.  

 ع الغيار الزائدة وتقديرات قيمتها كخردة في تاريخ كل تقرير مالي. تتم مراجعة تحديد قط
 

يتم إثبات مبلغ أي تخفيض للمخزون إلى صافي القيمة القابلة للتحقق وجميع خسائر المخزون كمصروف في الفترة التي حدث  
يجب إثبات مبلغ أي عكس لأي تخفيض للمخزون ناتج عن الزيادة في صافي القيمة القابلة للتحقق   فيها التخفيض أو الخسارة. 

 كتخفيض في مبلغ المخزون المسجل كمصروف في الفترة التي حدث فيها العكس. 
 

 منافع الموظفين  4-6
 

 التزامات قصيرة الأجل 
إن المطلوبات المتعلقة بالأجور والرواتب، بما في ذلك المنافع غير النقدية والإجازات المتراكمة وتذاكر السفر وبدلات تعليم 
الأطفال وبدل الأثاث، المتوقع تسويتها بالكامل خلال اثني عشر شهراً بعد نهاية الفترة التي يتم فيها تقديم الخدمة ذات العلاقة  

م إثباتها فيما يتعلق بخدمات الموظفين حتى نهاية فترة التقرير ويتم قياسها بالمبالغ المتوقع دفعها عند تسوية  بواسطة الموظفين يت 
المستحقة   المصروفات  المالي ضمن  المركز  قائمة  في  الحالية  الموظفين  منافع  كالتزامات  المطلوبات  يتم عرض  المطلوبات. 

 والأخرى. 
 

 خطة المساهمة المحددة للموظفين 
حددت الشركة خطط خطط المنافع المحددة مع المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، حيث تساهم الشركة والموظفون بنسبة  
ثابتة من رواتبهم في تقاعد موظفيها. تطبق الشركة خطط منافع محددة بموجب نظام العمل السعودي استناداً إلى فترات خدمة  

 مة المركز المالي. الموظفين المتراكمة كما في تاريخ قائ 
 

 يتم تحديد تكلفة المنافع المقدمة بموجب خطة المنافع المحددة باستخدام طريقة وحدة الائتمان المخططة لكل خطة. 
 

إن عمليات إعادة القياس، والتي تتكون من الأرباح والخسائر الاكتوارية وتأثير الحد الأقصى للأصل )مع استبعاد المبالغ المدرجة  
بصافي الفائدة على صافي التزام المنفعة المحددة( والعائد على موجودات الخطة )باستثناء المبالغ المدرجة بصافي الفائدة على  

المحددة(، يتم إدراجها مباشرة في قائمة المركز المالي مع إدراج المبالغ المدينة أو الدائنة المقابلة في الأرباح    صافي التزام المنفعة 
المبقاة من خلال الدخل الشامل الآخر في نهاية السنة التي تنشأ فيها، لا يتم إعادة تصنيف عمليات إعادة القياس إلى الربح أو  

 تم إثبات تكاليف الخدمة السابقة في الدخل في: الخسارة في الفترات اللاحقة. ي 
 

 تاريخ تعديل الخطة أو تقليصها؛ و➢
 التاريخ الذي تعترف فيه الشركة بتكاليف إعادة الهيكلة ذات العلاقة، أيهما أقرب. ➢

 
يتم احتساب صافي الفائدة بتطبيق معدل الخصم على صافي التزام أو أصل المنافع المحددة. تقوم الشركة بإثبات التغيرات في  
صافي التزامات المنافع المحددة لتكاليف الخدمة التي تشمل تكاليف الخدمة الحالية، وتكاليف الخدمة السابقة، والأرباح والخسائر  

الصافي من المصروف، والتسويات غير المعتادة تحت بند "المصروفات العمومية والإدارية"، في  الناتجة عن التخفيضات، ب 
 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر. 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  . 4

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  4-7

 
تقوم الشركة بتاريخ كل تقرير مالي بإجراء تقييم لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن أصلاً ما قد تعرض للانخفاض في  
قيمته. وفي حالة وجود هذا المؤشر أو عند الحاجة إلى إجراء اختبار الانخفاض في القيمة السنوي للأصل، تقوم الشركة بتقدير  

صل. إن القيمة القابلة للاسترداد للأصل هي القيمة العادلة للأصل أو الوحدة المولدة للنقد ناقصاً تكاليف  القيمة القابلة للاسترداد للأ
الاستبعاد أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى. يتم تحديد المبلغ القابل للاسترداد لكل أصل على حدة إلا إذا كان الأصل لا ينتج 

كبير ع بشكل  داخلة مستقلة  نقدية  الموجودات. عندما  تدفقات  أو مجموعة  الأخرى  الموجودات  الناتجة من  النقدية  التدفقات  ن 
تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد القيمة القابلة للاسترداد فإن الأصل يعتبر منخفضاً ويتم تخفيضه إلى قيمته  

 القابلة للاسترداد. 
 

عند تقييم القيمة المستخدمة، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل الخصم قبل الزكاة يعكس  
تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقد والمخاطر المحددة للأصل. وعند تحديد القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع، تؤُخَذ في  

معاملات السوق الأخيرة. وفي حال تعذُّر تحديد هذه المعاملات، تسُتخدَم طريقة تقييم ملائمة. وتتأكد هذه الحسابات من   الاعتبار
خلال مضاعفات التقييم وأسعار الأسهم المدرجة في السوق المالية للشركات المطروح أسهمها للتداول العام أو مؤشرات أخرى  

بات خسائر الانخفاض في قيمة العمليات المستمرة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل  متاحة حول القيمة العادلة. يتم إث 
 الآخر ضمن فئات المصروفات وبما يتماشى مع وظيفة الأصل الذي انخفضت قيمته. 

 
بالنسبة للموجودات بخلاف الشهرة، يتم إجراء تقييم بتاريخ كل تقرير مالي لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسائر  

وفي حالة وجود هذا المؤشر، يقوم الشركة بتقدير القيمة   الانخفاض في القيمة التي تم إثباتها سابقاً لم تعد موجودة أو قد انخفضت. 
  القابلة للاسترداد للموجودات أو الوحدات المولدة للنقد. يتم رد خسارة الانخفاض في القيمة التي تم إثباتها سابقاً فقط إذا كان هناك 

آخر خسارة انخفاض في القيمة. ويكون رد    تغيراً في الافتراضات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد للأصل منذ إثبات
بحيث لا تتجا القابلة للاسترداد ولا تتجاوز القيمة الدفترية التي تم  خسائر الانخفاض محدوداً  وز القيمة الدفترية للأصل قيمته 

يتم إثبات مبلغ    تحديدها بالصافي بعد خصم الاستهلاك كما لو كان لم يتم الإعتراف بخسائر انخفاض للأصل في السنوات السابقة. 
الرد هذا في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر ما لم يتم إدراج الأصل بمبلغ معاد تقييمه، وفي هذه الحالة يتم معاملة  

 مبلغ الرد كزيادة ناتجة عن إعادة التقييم.
 

 الإيرادات من العقود مع العملاء  4-8
 

تقوم الشركة بتصنيع الدقيق والأعلاف والنخالة )منتج ثانوي(. يتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع في المرحلة الزمنية التي يتم  
فيها نقل السيطرة على الأصل إلى العميل، ويكون ذلك عموماً عند تسليم البضائع. يتم اثبات الايرادات بمبلغ يعكس العوض الذي  

 الشركة مقابل تلك البضائع أو الخدمات.  يتوقع أن تحصل عليه 
 

العقود مع العملاء، تقوم الشركة بإثبات الإيرادات عندما يتم استيفاء التزام الأداء،    -  15بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي  
أي عندما يتم نقل السيطرة على السلع أو الخدمات التي تنطوي على التزام أداء محدد إلى العميل. توصلت الشركة إلى أنها أنها 

 رتيبات إيراداتها لأنها تسيطر عادة على البضائع أو الخدمات قبل نقلها إلى العميل. الطرف الأصيل في ت 
 

يتضمن العوض المتغير بشكل رئيسي الخصومات والحسومات الممنوحة للعملاء. تقوم الشركة بتقدير مخصصاتها للخصومات  
والحسومات بناءً على الشروط والأحكام التعاقدية الحالية بالإضافة إلى الخبرة التاريخية والتغيرات في ممارسات الأعمال وفترات  

لمخصصات للخصومات والحسومات بشكل مستمر، وتجري تعديلات عندما ترى أن الخصومات  الائتمان. تقوم الشركة بمراقبة ا
الفعلية قد تختلف عن الاحتياطيات المحددة. يتم إثبات جميع الخصومات في الفترة التي يتم فيها إثبات المبيعات ذات الصلة على  

 أنها تخفيض في الإيرادات. 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(   .4

 
 الزكاة وضريبة الدخل والضريبة المؤجلة  4-9

 
يتم تكوين مخصص للزكاة وفقاً للوائح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"). تخضع الشركة لضريبة الدخل وفقاً للوائح  
هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )الهيئة(. يتم تحميل مخصص الزكاة وضريبة الدخل على قائمة الربح أو الخسارة والدخل  

الزكاة الإضافية، إن وجدت، والتي تتعلق بالربوط على سنوات سابقة من قبل الهيئة في الفترة  الشامل الآخر. يتم إثبات مطلوبات  
 التي يتم فيها إصدار الربوط النهائية. 

 
يعُترف بضريبة الدخل المؤجلة على جميع الفروق المؤقتة الرئيسية بين الدخل المحاسبي والدخل الخاضع للضريبة خلال السنة  
الذي تنشأ فيها هذه الفروق ويتم تعديلها عند رد الفروق المؤقتة ذات الصلة. يعُترف بالموجودات الضريبية المؤجلة على الخسائر  

يك الذي  الحد  إلى  الخسائر الضريبية  المرحلة  تعديل هذه  يمكن  المستقبل  المحتمل وجود ربح خاضع للضريبة في  ون فيه من 
المرحلة مقابله. يتم تحديد ضرائب الدخل المؤجلة باستخدام معدلات ضريبة مطبقة في تاريخ قائمة المركز المالي والتي من  

 مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة. المتوقع تطبيقها عند تحقق الموجودات الضريبية المؤجلة أو سداد 
 

لمتطلبات   تقوم الشركة باستقطاع ضرائب على بعض المعاملات مع الأطراف غير المقيمة في المملكة العربية السعودية وفقاً 
 نظام ضريبة الدخل السعودي. 

  
 الربح التشغيلي  4-10

 
تنتج أرباح التشغيل من الأنشطة الرئيسية المستمرة لدى الشركة التي يتولد عنها إيرادات إضافة إلى الإيرادات والمصروفات  

 ويسُتثنى من الربح التشغيلي تكاليف التمويل وإيرادات التمويل ومصروف الزكاة والضريبة.  الأخرى المتعلقة بأنشطة التشغيل. 
 

 دارية الإ عمومية والمصروفات التوزيع وال بيع وال مصروفات  4-11
 

تكون   لا  التي  المباشرة  وغير  المباشرة  التكاليف  على  والإدارية  العمومية  والمصروفات  والتوزيع  البيع  مصروفات  تشتمل 
من تكلفة الإيرادات. توزع التكاليف بين تكلفة الإيرادات ومصروفات البع والتوزيع والمصروفات العمومية   بالضرورة جزءاً 

 تظم. والإدارية، إن لزم الأمر، على أساس من 
 

 تكاليف التمويل  4-12
 

التزامات عقود   التمويل على  القروض، وتكلفة  تكلفة معاملات  القروض، وإطفاء  التمويل على  تكلفة  التمويل  تكاليف  تتضمن 
 الإيجار، وتكلفة الفائدة على التزامات المنافع المحددة للموظفين، ومصروفات التمويل عند تكبدها من قبل الشركة. 

 
 المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة  . 5

 
 المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة   5-1

 
 م2025يناير    1يتضمن هذا الجدول آخر تغييرات طرأت على المعايير والتي يجب تطبيقها على الفترة السنوية التي تبدأ في  

 . م 2025يناير  1والمتاحة للتطبيق المبكر للفترات السنوية التي تبدأ في 
 

 الوصف  المعايير والتعديلات والتفسيرات 
يسري مفعولها اعتباراً من الفترات التي  

 تبدأ في أو بعد التاريخ التالي 
   

م 2025يناير  1 عدم قابلية التبادل    21التعديلات على معيار المحاسبة الدولي   
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 )يتبع(   المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة . 5

 
 المعايير والتفسيرات والتعديلات التي صدرت ولكن لم تطبق بعد  5-2

 
فيما يلي المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة ولكنها غير سارية المفعول بعد حتى تاريخ إصدار هذه القوائم المالية. تعتزم  

 الشركة تطبيق هذه المعايير، إذا انطبق ذلك، عند سريانها.
 

 الوصف  المعايير والتعديلات والتفسيرات 

يسري مفعولها اعتباراً  
من الفترات التي تبدأ في  

 أو بعد التاريخ التالي 
   

)  9تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )
 ) 7والمعيار الدولي للتقرير المالي )

التعديلات على تصنيف وقياس الأدوات  
 الإفصاحات  - المالية 

م 2026يناير  1  

   
التحسينات السنوية على المعايير المحاسبية للمعايير  

 )11)الإصدار  -الدولية للتقرير المالي 
م 2026يناير  1   

   
م 2027يناير  1 العرض والإفصاح في القوائم المالية  ) 18المعيار الدولي للتقرير المالي )  

   
( "الشركات  19المعيار الدولي للتقرير المالي )

 التابعة التي لا تخضع للمساءله العامة: الإفصاحات" 
م 2027يناير  1   

   
)  10التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )

 ) 28ومعيار المحاسبة الدولي )
بيع أو المساهمة بالموجودات بين المستثمر 

 وشركته الزميلة أو المشروع المشترك
 ً  سيتم تحديده لاحقا

   
ليس لها أي تأثير جوهري على القوائم المالية للشركة، أما بالنسبة   م2025يناير  1المعايير والتفسيرات والتعديلات اعتباراً من 

للمعايير والتفسيرات والتعديلات الأخرى المذكورة أعلاه، تقوم الشركة حالياً بتقييم الآثار المترتبة على المعلومات المالية للشركة  
 عند التطبيق. 

 
 ات معلومات القطاع  . 6

 
تعمل الشركة في ثلاثة مناطق في المملكة العربية السعودية والتي تعد قطاعاتها المفصح عنها. تم تحديد هذه المناطق على أنها  

 قطاع مفصح عنه بشكل منفصل لأن الشركة قامت بإدارتها بشكل منفصل. 
 

إن الرئيس التنفيذي هو صانع القرار التشغيلي الرئيس الذي يراقب النتائج التشغيلية لوحدات العمل بصورة منفصلة بغرض اتخاذ  
تقييم أداء القطاع على أساس الربح أو الخسارة ويتم قياسه على اساس   القرارات حول تخصيص الموارد وتقييم الأداء. ويتم 

ع    منتظم في القوائم المالية. كما  أنَّ الربح وإيرادات التمويل والزكاة وضريبة الدخل تدُار على مستوى المركز الرئيس، ولا يوُزَّ
على القطاعات التشغيلية. جميع القطاعات المفصح عنها لديها أنواع متشابهة من المنتجات. تسجل جميع التحويلات بين القطاعات  

 : نفس الشيء(. م2024خلال السنة بالتكلفة )
 

 حددت الإدارة هذه الوحدات بناءً على مواقعها الجغرافية. فيما يلي ملخصاً يوضح عمليات كل تقرير قطاعي: 
 

 التشغيل  القطاعات المفصح عنها 
  

 انتاج الدقيق والعلف والنخالة  الدمام
 انتاج الدقيق والنخالة  المدينة المنورة 

 انتاج الدقيق والنخالة  الخرج  
 

  تراقب الإدارة النتائج التشغيلية لوحدات الأعمال بصورة منفصلة بغرض اتخاذ القرارات حول تخصيص الموارد وتقييم الأداء. 
ويتم تقييم أداء القطاع على أساس الربح ويتم قياسه على اساس منتظم في القوائم المالية. أسعار التحويل بين قطاعات التشغيل  

 على التكلفة ويتم استرداد أي تكاليف نقل وتوزيع من القطاعات بطريقة مماثلة للمعاملات مع الغير. 
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 معلومات القطاعات )يتبع(  . 6

 
إن المعلومات المالية المحددة لوحدات الأعمال هذه موضحة أدناه. جميع المبالغ غير المخصصة تتعلق بالمركز الرئيس ولا  
يمكن تخصيصها للقطاعات التشغيلية. يستخدم ربح القطاع قبل الضريبة لقياس الأداء نظراً لأن الإدارة ترى بأن هذه المعلومات  

 طاعات المعنية التي تتعلق بالمنشآت الأخرى التي تعمل في نفس قطاع الأعمال. هي الأنسب عند تقييم نتائج الق
 

 إجمالي القطاعات  الخرج  المدينة المنورة  الدمام   م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
     

 660,405,945 193,387,002 225,649,804 241,369,139 صافي الإيرادات 
) 80,520,482) تكلفة المواد المستهلكة   (65,347,687 (  (79,473,650 (  (225,341,819 (  

) 21,596,456) مصروفات منافع الموظفين   (21,185,649 (  (13,641,665 (  (56,423,770 (  
) 16,003,815) الاستهلاك والإطفاء   (22,803,511 (  (14,008,542 (  (52,815,868 (  

) 5,849,494) تكاليف التمويل   (4,365,140 (  (461,723 (  (10,676,357 (  
) 23,390,520) المصروفات الأخرى   (23,219,510 (  (20,526,087 (  (67,136,117 (  

 248,012,014 65,275,335 88,728,307 94,008,372 ربح القطاع قبل الزكاة وضريبة الدخل 
 

 إجمالي القطاعات  الخرج   المدينة المنورة  الدمام   م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
     

 617,484,534 170,399,329 196,722,234 250,362,971 صافي الايرادات 
)84,691,841) تكلفة المواد المستهلكة   (51,750,281(  (75,888,673(  (212,330,795(  

)19,841,822) مصروفات منافع الموظفين   (20,465,622(  (13,864,753(  (54,172,197(  
)15,603,938) استهلاك وإطفاء   (23,059,924(  (12,920,029(  (51,583,891(  
)6,077,510) تكاليف تمويلية   (4,493,879(  (473,938(  (11,045,327(  

)24,587,838) مصروفات أخرى   (19,255,965(  (12,305,471(  (56,149,274(  
 232,203,050 54,946,465 77,696,563 99,560,022 ربح القطاع قبل الزكاة وضريبة الدخل 

 
 إجمالي القطاعات  الخرج  المدينة المنورة  الدمام  م 2025ديسمبر  31في 

 969,658,159 285,870,930 397,805,155 285,982,074 مجموع الموجودات 
 432,767,726 35,943,668 211,677,204 185,146,854 مجموع المطلوبات 

     إفصاحات أخرى:
 498,340,475 202,186,505 199,401,876 96,752,094 الممتلكات والآلات والمعدات 

 325,744,170 17,285,824 165,219,975 143,238,371 موجودات حق الاستخدام 
 32,332 10,046 10,046 12,240 الموجودات غير الملموسة 

 61,975,332 9,235,194 21,458,558 31,281,580 المخزون 
 

 إجمالي القطاعات  الخرج   المدينة المنورة  الدمام  م 2024ديسمبر  31في 
  922,562,328  238,411,386  408,959,699  275,191,243 مجموع الموجودات 
  481,720,155 48,876,138  224,555,488  208,288,529 مجموع المطلوبات 
     إفصاحات أخرى: 

 501,178,527 203,365,263 210,664,929 87,148,335 معدات  ال لات والآ ممتلكات وال
 341,939,683 18,108,959 173,087,594 150,743,130 ستخدام الاموجودات حق 

  38,656  11,929  11,929  14,798 ملموسة الموجودات غير ال
  56,895,364  8,839,343  20,128,913  27,927,108 المخزون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 الإيضاحات حول القوائم المالية 

  م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )المبالغ المُدرجة بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

18 
 

 معلومات القطاعات )يتبع(  . 6
 

 مطابقة معلومات تقارير القطاعات مع المبالغ الواردة في القوائم المالية 6-1
 

 الربح قبل الضريبة  )1
 م2024     م2025  

 232,203,050  248,012,014 إجمالي الربح قبل الضريبة لتقارير القطاعات  
    المبالغ غير المخصصة 
) 40,594) تكلفة المواد المستهلكة    (20,167(  

) 30,950,926) مصروفات منافع الموظفين   (33,502,383(  
) 2,357,618) الاستهلاك   (1,592,164 (  

) 437,118) تكاليف تمويلية   (389,620 (  
  7,276,740  9,893,725 الإيرادات التمويلية 
) 12,379,522) مصروفات أخرى    (17,844,819(  

 186,130,637  211,739,961 الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل 
 

 مجموع الموجودات  )2

 
ديسمبر    31 

   م 2025
ديسمبر   31  

 م 2024
 922,562,328  969,658,159 مجموع موجودات القطاعات المفصح عنها 

 274,714,858  289,343,973 المبالغ غير المخصصة 

 1,259,002,132  1,197,277,186 
 

 مجموع المطلوبات  )3

 
ديسمبر    31 

   م 2025
ديسمبر   31  

 م 2024
 481,720,155  432,767,726 مجموع موجودات القطاعات المفصح عنها 

 2,183,999  31,504,818 المبالغ غير المخصصة 

 464,272,544  483,904,154 
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 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 الإيضاحات حول القوائم المالية 

  م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )المبالغ المُدرجة بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

21 
 

 
 الممتلكات والآلات والمعدات )يتبع(  . 7

 
إن المباني مقامة على أراضٍ مستأجرة من الهيئة العامة للأمن الغذائي )سابقاً: المؤسسة العامة للحبوب) بإيجار سنوي قدره    )أ(

يناير   1هـ )الموافق  1438ربيع الثاني    3سنة ميلادية تبدأ من    25مليون ريال سعودي. تبلغ مدة عقد الإيجار الأولية    12.84
م). يجد د عقد الإيجار تلقائياً بشرط  2046نوفمبر    30لتطابق مدة ترخيص مطاحن الدقيق )  2021( والتي تم تعديلها سنة  2017

 تجديد ترخيص الطحن للشركة. 
 

 ، بشكل رئيس من المشروعات التالية:  م2025ديسمبر  31تتكون المشروعات تحت التنفيذ كما في  )ب( 
 

 م 2026ويونيو    م2027توسعة مطحنة الدقيق ومصنع إنتاج الأعلاف في فرع الخرج والمتوقع الانتهاء منه بحلول يونيو   )1
 على الترتيب. 

 
تنفيذ أعمال الأمن والسلامة بفرع الدمام الذي وصلت مرحلة الإنجاز فيه حوالي   )2 كما في تاريخ التقرير   %86مشروع 

، تم م2024ديسمبر    31. علاوة على ذلك، خلال السنة المنتهية في  م2026المالي ويتوقع الانتهاء منه بحلول مارس  
مليون ريال سعودي متعلق بهذا المشروع، لأنه لم يستوف متطلبات الهيئة العليا للأمن الصناعي في    4.40شطب مبلغ  

   المملكة العربية السعودية.
 

مشروعات مناولة النخالة منها مناطق تحميل النخالة بكميات كبيرة في الدمام ومن المتوقع الانتهاء منها بحلول أكتوبر   )3
 .م2026

 
العمل على استبدال وحدة ماتادور بآلة فصل الدقيق في خط معالجة الدقيق في فرع الدمام، ومن المتوقع   )4 ويجري حالياً 

 .م2026الانتهاء منها بحلول يونيو 
 

 
 (. 27أفصح عن الالتزامات الرأسمالية المتعلقة بهذه المشروعات في الإيضاح )

 
مليون ريال سعودي    7.94تم استهلاك موجودات تبلغ تكلفتها    : لاشيء(.م2024لا توجد أي موجودات غير عاملة بشكل مؤقت )

 مليون ريال سعودي(.  7.80: م2024بالكامل كما في نهاية السنة )
 

 ديسمبر كما يلي:  31تم توزيع مصروفات الاستهلاك للسنة المنتهية في 

 
 
 م 2025

  
 م 2024

 32,452,068  33,742,170 ) 23تكلفة الإيرادات )إيضاح 
 434,103  179,270 )24مصروفات بيع وتوزيع )إيضاح 

 3,202,271  3,570,874 ) 25مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 
 37,492,314  36,088,442 

 
 موجودات حق الاستخدام  . 8

 
"المؤسسة العامة للحبوب") لاستئجار صوامع وأراضٍ   أبرمت الشركة اتفاقيات إيجار مع الهيئة العامة للأمن الغذائي )سابقاً 

م(، والتي تم تعديلها 2017يناير    1هـ )الموافق  1438ربيع الثاني    3سنة ميلادية تبدأ من    25تبلغ مدة الإيجار الأولية    ومبانٍ.
وهي قابلة للتجديد تلقائياً مع تجديد ترخيص    2046نوفمبر    30لتتناسب مع مدة ترخيص مطاحن الدقيق حتى    م2021في ديسمبر  

تبلغ الأعمار الإنتاجية المقدرة    مطاحن الدقيق الشركة. لا تنقل هذه عقود ملكية الموجودات إلى المؤجر في نهاية عقد الإيجار. 
. إن التزامات الشركة بموجب عقود الإيجار مكفولة بحيازة  م2046نوفمبر    30سنة وتنتهي في    25لموجودات حق الاستخدام  

 المؤجر للموجودات المستأجرة.  
 
 

 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 الإيضاحات حول القوائم المالية 

  م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )المبالغ المُدرجة بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

22 
 

 
 موجودات حق الاستخدام )يتبع(  . 8

 
 بالنسبة لعقود الإيجار، يحظر على الشركة التنازل عن الموجودات المستأجرة وتأجيرها من الباطن.  

 
تقوم الشركة بتأجير مكاتب وسكن للموظفين بموجب فترات تعاقدية مدتها سنة واحدة. تم تصنيف هذه العقود على أنها عقود  
إيجار قصيرة الأجل. اختارت الشركة عدم الاعتراف بموجودات حقوق الاستخدام والتزامات الإيجار لهذه العقود. فيما يلي بيانٌ  

 ستخدام المُعترَف بها والحركة عليها خلال السنة: بالقيم الدفترية لموجودات حق الا
 

 المجموع  المباني  الأراضي  الصوامع  
     التكلفة
 439,312,943   5,304,743  230,251,917   203,756,283 م2024يناير  1في 

3,767,142  - - إضافات خلال السنة   3,767,142 
9,071,885    230,251,917 203,756,283 م 2024ديسمبر  31في   443,080,085 

) 131,305) - - أثر التعديل  (131,305 (  
) 5,449,894) - ) 1-8إنهاء )إيضاح   - (5,449,894 (  

 437,498,886 8,940,580 224,802,023 203,756,283 م 2025ديسمبر  31في 
     

     الاستهـلاك المتراكـم 
34,556,998  41,447,916 م2024يناير  1في    816,982   76,821,896  

7,056,885  مُحم ل للسنة    9,006,719  393,161 16,456,765 
43,563,717  48,504,801 م 2024ديسمبر  31في   1,210,143 93,278,661 

 16,849,082 784,875 9,007,322 7,056,885 مُحم ل للسنة 
) 1,428,446) - ) 1-8إنهاء )إيضاح   - (1,428,446 (  

 108,699,297 1,995,018 51,142,593 55,561,686 م 2025ديسمبر  31في 
     

     صافي القيمة الدفترية 
 349,801,424 7,861,742 186,688,200   155,251,482   م2024ديسمبر  31في 
 328,799,589 6,945,562 173,659,430 148,194,597 م 2025ديسمبر  31في 

 
خلال السنة، أنهت الشركة اتفاقية الإيجار المبرمة مع الهيئة العامة للأمن الغذائي الخاصة بأرض المركز الرئيس القديم في ميناء    1- 8

الدفترية   قيمتها  تبلغ  والتي  بهذا الإيجار،  المرتبطة  الاستخدام  إثبات موجودات حق  التوقف عن  تم  مليون ريال    4.02الدمام. 
مليون ريال سعودي، عند إنهاء اتفاقية الإيجار. يبلغ الربح الناتج   4.95د الإيجار المرتبطة بها بقيمة  سعودي، والتزامات عقو
 مليون ريال سعودي.   0.84عن إنهاء عقد الإيجار 

 
 ديسمبر:  31لغرض إعداد قائمة التدفقات النقدية، فيما يلي الحركة على موجودات حق الاستخدام خلال السنة المنتهية في  2- 8

  
 م 2024  م 2025 

 16,456,765  16,849,082 الاستهلاك 
 -  4,021,448 ) 1-8الاستبعاد )إيضاح 

 -  131,305 تعديل
 

 تم توزيع الاستهلاك المُحم ل للسنة كما يلي:  3- 8
 م 2024  م 2025 

 15,554,406  15,554,407 ) 23تكلفة الإيرادات )إيضاح 
 95,990  96,593 )24مصروفات بيع وتوزيع )إيضاح 

 806,369  1,198,082 ) 25مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 
 16,849,082  16,456,765 
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 الموجودات غير الملموسة  . 9

 
 

 المجموع  العلامة التجارية  برامج تحت التنفيذال البرامج
      التكلفة
 57,067,765 50,102,500 6,560,377 404,888 م2024يناير  1في 

 1,578,350 - 1,528,750 49,600 الإضافات  
) 8,089,127) 8,089,127 التحويلات   - - 

 58,646,115 50,102,500 - 8,543,615 م 2024ديسمبر  31في 
 1,209,733 - 1,101,560 108,173 الإضافات 
) 1,101,560( 1,101,560 تحويلات   - - 

 59,855,848 50,102,500 - 9,753,348 م 2025ديسمبر    31في 
     

     الاستهلاك المتراكم

 347,261 - - 347,261 م2024يناير  1في 
 630,847 - - 630,847 مُحم ل للسنة 

 978,108 - - 978,108 م 2024ديسمبر  31في 
 832,092 - - 832,092 مُحم ل للسنة 

 1,810,200 - - 1,810,200 م 2025ديسمبر    31في 
 

 صافي القيمة الدفترية 
    

 58,045,648 50,102,500 - 7,943,148 م 2025ديسمبر    31في 
 57,668,007 50,102,500 - 7,565,507 م 2024ديسمبر  31في 

 
 برامج الحاسب الآلي  

 م2025ديسمبر    31يتم تحميل الإطفاء على المصروفات العمومية والإدارية. العمر الإنتاجي المتبقي لبرامج الحاسب الآلي في  
 سنوات.  4.25يقارب 

 
 البرامج تحت التطوير 

الذي يتضمن تنفيذ نظام تخطيط موارد    SACتمثل برامج الحاسب الآلي تحت التطوير التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بمشروع  
 الحالية.  SAP ERPالمؤسسة الجديد مصمم لإنشاء التقارير المالية والإدارية من منصة 

 
 العلامة التجارية 

مارس   في  العامة للحبوب)  المؤسسة  )سابقاً:  الغذائي  للأمن  العامة  الهيئة  من  التجارية "فوم"  العلامة  الشركة على  استحوذت 
م. بعد الاستحواذ، تقوم الشركة ببيع المنتجات تحت اسم العلامة التجارية في جميع أنحاء المملكة بحقوق حصرية. جرى  2022

( "الموجودات غير  17عليها على أنها موجودات غير ملموسة وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي )  إثبات العلامة التجارية المستحوذ 
على أنها ذات عمر إنتاجي غير محدد وأدرجت بالتكلفة مطروحًا منها أي خسائر    الملموسة" وجرى إثباتها أولياً بالتكلفة وصُن فت

 متراكمة في القيمة، إن وجدت.  
 

وتوصلت إلى عدم وجود خسائر انخفاض    م2025ديسمبر    31أجرت الشركة اختبار انخفاض قيمة على العلامة التجارية في  
قدره   مبلغ  نتج عنه  وقد  الامتياز،  من حقوق  الإعفاء  باستخدام طريقة  هذا  تقدير  تم  القيمة.  مليون ريال سعودي    92.87في 

يعكس هذا التقييم القيمة الحالية لحقوق الامتياز التي كان من الممكن دفعها في حالة    مليون ريال سعودي(.  86.80:  م2024)
ترخيص العلامة التجارية. ستواصل الإدارة مراقبة الأوضاع الاقتصادية وأداء العلامة التجارية لتحديد أي مؤشرات محتملة  

 على الانخفاض في القيمة في المستقبل. 
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 الموجودات غير الملموسة )يتبع(        . 9

 
 فيما يلي الافتراضات الرئيسة المستخدمة في حسابات الحساسية للتغيرات في الافتراضات: 

 

 معدل حق الامتياز:  
( إلى  %0.81:  م2024)  %0.88(. قد يؤدي النقص بنسبة  %1.9:  م2024% )1.9جرى تطبيق معدل حقوق امتياز مرجعي يبلغ  

 انخفاض في القيمة. 
 

 افتراضات الإيرادات:  
الإيرادات المحققة خلال الثلاث سنوات التي تسبق فترة الميزانية، ويفترض أن تظل متسقة  تستند الإيرادات المتوقعة إلى متوسط  

 ( إلى انخفاض في القيمة. %42.3: م2024) %53.9بشكل عام خلال فترة التوقعات. قد يؤدي النقص في الإيرادات بنسبة 
 

 الحصة السوقية:  
 تتوقع الإدارة أن تتحسن حصة الشركة في سوق التجزئة خلال فترة التوقعات. 

 

 معدل الخصم:  
 %19.80من المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال للشركة. يودي النقص في معدل الخصم قبل الضريبة إلى  يحُد د معدل الخصم

 ( إلى انخفاض القيمة.  %19.18: م2024)
 

 معدل النمو:  
 %( يتم تطبيقه بعد ذلك. 2:  م2024% )2يتم توقع التدفقات النقدية على مدى فترة تنبؤ مدتها خمس سنوات بمعدل نمو نهائي قدره  

 
 السلف إلى المقاولين والموردين  . 10

 
تمثل الدفعات المقدمة إلى المقاولين والموردين المصنفة كموجودات غير متداولة مدفوعات مقابل ماكينات ومعدات بما في ذلك  
أعمال التركيب والهندسة وغيرها من الخدمات المرتبطة بالمشروع. تم إثبات هذه المبالغ على أنها دفعات مقدمة حتى تتسلم  

 ت الصلة. فيما يلي الحركة على الدفعات المقدمة إلى المقاولين والموردين:الشركة الموجودات أو الخدمات ذا 
 

 م2024     م 2025 
 2,745,159  9,430,802 في بداية السنة 

 9,384,802  50,640,917 مدفوعات خلال السنة 
) 7,617,124) تحويل إلى ممتلكات وآلات ومعدات    (2,699,159 (  

 9,430,802  52,454,595 في نهاية السـنة 

 
 المخزون  . 11

 
 يتكون المخزون مما يلي:  11-1

  
ديسمبر    31 

 م 2025
ديسمبر   31  

 م 2024
 30,213,738  33,112,126  مواد خام 

ة الصنع  8,575,096  5,501,369  البضاعة تامَّ
 54,461  77,240  بضاعة بالطريق 

 30,845,725  35,734,618  قطع غيار وأخرى 
) 12,418,859)  يخصم: تسويات صافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون   (12,753,021(  

  62,006,494  56,935,999 
 

  31مليون ريال سعودي )  225.3، بلغ المخزون الذي تم إثباته كمصروف مبلغ  م2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في    11-2
مليون ريال سعودي( وأدرج ضمن تكلفة الإيرادات. علاوة على ذلك، قامت الشركة بشطب قطع غيار    212.3:  م2024ديسمبر  

 : لاشيء(.  م2024مليون ريال سعودي على أنها خردة ) 0.33بلغت قيمتها 
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 الذمم المدينـة التجارية  . 12

 
 تتكون الذمم المدينة التجارية مما يلي: 

 
ديسمبر    31 

 م 2025
ديسمبر   31  

 م 2024
 9,076,894  21,789,030 الذمم المدينة التجارية 

) 391,816( يخصم: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة من الذمم المدينـة التجارية    (667,824 (  

 21,397,214  8,409,070 
 

لة بفوائد ومدتها عادة   يوماً. بناءً على الخبرة السابقة، من المتوقع أن يتم تحصيل جميع    60إلى    30إن الذمم المدينة غير مُحم 
الذمم المدينة التي لم تنخفض قيمتها بالكامل. علماً بأنه عادة الشركة الحصول على ضمانات على الحسابات المدينة؛ ولذلك فإن  

( حول مخاطر الائتمان للذمم المدينة والذي  30ا مكفولة بضمان سندات لأمر. يرجى الرجوع إلى إيضاح )الغالبية العظمى منه
   يبي ن كيفية قيام الشركة بإدارة وقياس النوعية الائتمانية للذمم المدينة التي لم تتجاوز موعد استحقاقها ولم تنخفض قيمتها.

 
فيما يلي الحركة على مخصص    ( من إجمالي الذمم المدينة.%71:  م2024)  %63عملاء يمثلون ما نسبته أكثر من    5يوجد  

 الخسائر الائتمانية المتوقعة: 
 م 2024  م 2025 

 884,367  667,824 في بداية السنة 
) 276,008( رد خلال السنة    (216,543 (  

 667,824  391,816 في نهاية السـنة 
 

 المتداولة الأخرى  المدفوعات مقدماً والموجوداتال  . 13
 

 م2024ديسمبر  31   م 2025ديسمبر   31  
 ً 3,809,753   3,530,765 مصروفات مدفوعة مقدما  

 3,447,914  3,447,914 هامش مقابل خطابات ضمان
 2,894,305  3,423,666 )  1-13دفعات مقدَّمة إلى الموردين )إيضاح 

 716,426  709,792 فائدة مستحقة على ودائع
85,754   78,787 أخرى   

 11,190,924  10,954,152 
 

تمثل الدفعات المقدمة إلى موردين مدفوعات مقدمة لشراء مواد ومستهلكات وخدمات سيتم استلامها في إطار دورة التشغيل    13-1
 العادية للشركة. 

 
 النقد وما في حكمه   . 14

م 2025ديسمبر   31    م2024ديسمبر  31   
 108,161,974  59,566,291 ودائع مرابحة قصيرة الأجل 

 14,179,459  3,424,727 النقد لدى البنك
109,416  نقد بالصندوق    73,268 

 63,100,434  122,414,701 
 
تودع ودائع المرابحة قصيرة الأجل لدى البنوك لفترات متفاوتة تتراوح بين يوم واحد وثلاثة أشهر، بناءً على المتطلبات النقدية  

 الفورية للشركة وتحقق الفائدة بمعدل متغير بناءً على سعر الإيداع اليومي في البنك.  
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 )يتبع( النقد وما في حكمه  . 14
 

 يوماً)   90ودائع المرابحة قصيرة الأجل )تتجاوز مدتها 
 

مليون ريال سعودي( بشكل    74.06:  م2024مليون ريال سعودي )  156.16يومًا بمبلغ    90تعُرض الودائع التي تتجاوز فترة  
 منفصل عن النقد وما في حكمه في قائمة المركز المالي. 

 
مليون   9.89، أدرجت إيرادات التمويل من ودائع المرابحة قصيرة الأجل بقيمة  م2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

مليون ريال سعودي( ضمن قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر. يتراوح معدل الفائدة    7.28:  م2024ريال سعودي )
 %(. 6.10% و 4.20: م2024% )6.10% و 2.96على هذه الودائع بين 

 
 رأس المال  . 15

 
  31ريال سعودي ) 540,000مبلغ  م 2025ديسمبر  31بلغ رأس مال الشركة المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل كما في  

سهم( قيمة كل منها    540,000:  م2024ديسمبر    31سهم )  540,000ريال سعودي( ويتكون من    540,000:  م2024ديسمبر  
 ريال سعودي.  1

 
   م 2024  م 2025 
 م 2024 م 2025 النسبة المئوية  

% 70 شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية    70 %  378,000,000 378,000,000 
% 30 افراد عادي ون    30 %  162,000,000 162,000,000 

 100%   100 %  540,000,000 540,000,000 
 

 فيما يلي الإفصاح عن حصة المساهم الرئيس، شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية: 
 

 نسبة الملكية  شركاء في المساهم الرئيس 
% 33.33 شركة أسواق عبدالله العثيم  

% 33.33 الشركة المتحدة لصناعة الأعلاف   
% 33.33 شركة الانا الدولية المحدودة   

 100%  
 

، أقر مساهمو الشركة قرارًا للجمعية العامة غير العادية للشركة في اجتماعها المنعقد م2024ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
ريال مليون    473,90( بشأن زيادة رأس مال الشركة من  2023ديسمبر    27هـ )الموافق  1445جمادى الآخرة    14بتاريخ  

ريال سعودي من حساب "الأرباح المبقاة" ومبلغ  مليون    40,02ريال سعودي من خلال تحويل مبلغ  مليون    540سعودي إلى  
ريال سعودي من حساب "الاحتياطي النظامي" على الترتيب. تم الانتهاء من الإجراءات النظامية في هذا الصدد  مليون    26,08

 ). م2024يناير  9هـ )الموافق 1445جمادى الآخرة   27بعد نهاية السنة المالية في 
 

 توزيعات الأرباح المستحقة  . 16
 

(، فوضت الجمعية العامة العادية للشركة مجلس  م2025مايو   27هـ )الموافق 1446ذو القعدة  29في اجتماعها المنعقد بتاريخ 
 . م2025الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية على أساس ربع سنوي أو نصف سنوي للسنة المالية 

ريال سعودي    0.11(، قرر مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية مرحلية بواقع  م2025مارس    7هـ )الموافق  1446رمضان    7في   16-1
. سُد د المبلغ  م2024ديسمبر    31مليون ريال سعودي للنصف الثاني من السنة المالية المنتهية في    59.4للسهم الواحد بما يعادل  

 . م2025إبريل  9في 
 

ريال سعودي    0.11(، اعتمد مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية مرحلية بمبلغ  م2025يوليو    30هـ )الموافق  1447صفر    5بتاريخ   16-2
. سُد د  م2025ديسمبر    31مليون ريال سعودي للنصف الأول من السنة المنتهية في    59.4للسهم الواحد بقيمة إجمالية قدرها  

 .م2025سبتمبر   4المبلغ في 
 
 
  

التقريــر الســنوي 2025 289التقريــر الســنوي 2025



290

 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 الإيضاحات حول القوائم المالية 

  م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )المبالغ المُدرجة بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

27 
 

 
  )يتبع(  توزيعات الأرباح المستحقة  . 16
، قرر مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية مرحلية على  م2024ديسمبر  31النسبة للسنة المكونة من اثني عشر شهراً المنتهية في  16-3

 النحو التالي: 
 

 (؛ و  م2024فبراير   8هـ )الموافق 1445رجب   27مليون ريال سعودي في  14 -    
 ؛ )م2024مايو  9هـ )الموافق 1445ذو القعدة  1مليون ريال سعودي في  67 -    
 ). م2024أكتوبر  30هـ )الموافق 1446ربيع الآخر  27مليون ريال سعودي في  59.4 -    

 
 . المالي للاطلاع على توزيعات الأرباح المقترحة التي تم الإعلان عنها بعد تاريخ التقرير  )32الإيضاح )يرجى الرجوع إلى 

 
 فيما يلي الحركة في توزيعات الأرباح مستحقة الدفع:  16-4

 م2024     م 2025 
 -  289,015 في بداية السنة 

 140,400,000  118,800,000 المعلن خلال السنة 
) 118,986,702) المدفوع خلال السنة    (140,110,985(  

 289,015  102,313 في نهاية السـنة 
 

 التزامات عقود الإيجار  . 17
 

 فيما يلي القيم الدفترية لالتزامات عقود الإيجار والحركات عليها خلال السنة: 
 م 2024  م 2025 

 402,254,418  393,731,657 في بداية السنة 
 11,434,948  11,113,475 تراكم فائدة 

) 131,305) تعديل عقد الإيجار    - 
) 4,861,934) إنهاء    - 

 3,767,142  - الإضافات خلال السنة 
) 23,498,083) مدفوعات خلال السنة    (23,724,851(  

 393,731,657  376,353,810 في نهاية السـنة 
 

 فيما يلي التوزيع بين التزامات الإيجار المتداولة وغير المتداولة:  17-1
 م2024     م 2025 

 12,554,282  13,175,237 المتداول  
 381,177,375  363,178,573 غير المتداول 

 376,353,810  393,731,657 
 

 المبالغ المدرجة في قائمة الربح أو الخسارة:  17-2
 م2024     م 2025 

 11,434,948  11,113,475 مصروف فوائد على التزامات عقود الإيجار 
 741,075  734,424 ) 24و   23المصروف من عقود إيجار قصيرة الأجل )إيضاح 

 11,847,899  12,176,023 
 

 المبالغ المدرجة في قائمة التدفقات النقدية:  17-3
 م2024     م 2025 

 12,289,903  12,384,608 المسدد من التزامات عقود الإيجار 
 11,434,948  11,113,475 تكلفة التمويل المدفوعة من عقود الإيجار

 23,498,083  23,724,851 
 

 لموظفين المحددة لمنافع الالتزامات  . 18
 م2024     م 2025 

 5,621,768  7,965,917 القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة 
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 التزامات المنافع المحددة للموظفين )يتبع(  . 18

 
 فيما يلي الافتراضات المالية الرئيسة المستخدمة لحساب التزامات المنافع المحددة: 

 
 م2024     م 2025 

    الافتراضات المالية 
 % 5.50  % 5.10 معدل الخصم  
 % 5.00  % 5.00 معدل الزيادة في الرواتب  

 
    الافتراضات السكانية

 % 15  % 15 معدل ترك الخدمة  
% 1.05إلى   % 0.08 معدل الوفيات    % 1.05إلى  0.08%  

 
 فيما يلي الحركة على التزامات المنافع المحددة للموظفين: 

 م2024     م 2025 
 3,919,993  5,621,768 صافي المطلوبات في بداية السنة 

 2,293,883  2,477,742 تكلفة الخدمة الحالية  
  186,200  309,196 مصروفات الفوائد  

 2,480,083  2,786,938 مبلغ معترف به في قائمة الربح أو الخسارة 
    

    إعادة القياس 
 45,213  210,212 تغير في الافتراضات المالية 

 126,462  425,910 تعديلات الخبرة 
 171,675  636,122 المبلغ المثبت في الدخل الشامل الآخر

) 1,078,911) المنافع المدفوعة خلال السنة    (949,983 (  
 5,621,768  7,965,917 في نهاية السـنة 

 
 تحليل الحساسية  

 
ي  حُد ِّدت تحليلات الحساسية المذكورة أدناه بناءً على طريقة تستقرئ التأثير على التزام المنافع المحدَّدة كنتيجة لتغيُّرات معقولة ف

الافتراضات الرئيسية وقعت في نهاية فترة التقرير المالي. يستند تحليل الحساسية إلى التغير في افتراض جوهري، مع بقاء جميع  
خرى ثابتة. وقد لا يمثل تحليل الحساسية تغيُّرًا فعلياً في التزامات المنافع المحددة؛ ذلك أنَّه من غير المرجَّح أن  الفرضيات الأ

تنشأ التغيُّرات في الافتراضات بمعزل عن بعضها البعض. تم تطبيق نفس الطريقة لتحليل الحساسية كما هو الحال عند احتساب  
 التزام المنافع المحدد المدرج.  

 
 فيما يلي حساسية مطلوبات المنافع المحددة للتغيرات في الافتراضات الرئيسية المرجحة: 

 م2024     م 2025 

    معدل الزيادة في الرواتب  
 5,973,504  8,451,009 %1زيادة بنسبة 
 5,301,557  7,523,330   %1نقص بنسبة 
    معدل الخصم 
 5,256,353  7,457,564 %1زيادة بنسبة 
 6,032,133  8,535,815   %1نقص بنسبة 
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 التزامات المنافع المحددة للموظفين )يتبع(  . 18

 فيما يلي تواريخ استحقاق التزامات المنافع المحددة: 
 م2024     م 2025 

 646,355  871,312 خلال الاثني عشر شهراً القادمة )فترة التقرير المالي السنوي المقبلة) 
 2,423,610  3,484,793 سنوات  5بين سنتين و 

 5,612,351  7,417,945 سنوات  5بعد 
      

 سنوات(.  7: م2024سنوات ) 7يبلغ متوسط مدة التزامات المنافع المحددة في نهاية فترة التقرير المالي  
 

 الذمم الدائنة التجارية والأخرى   . 19
 ديسمبر  31 

 ديسمبر 31  م 2025
 م 2024

 32,334,304  29,741,982 ذمم دائنة تجارية 
 222,553  6,329 ذمم دائنة أخرى 

 29,748,311  32,556,857 
 

 يوماً.  60إلى  30لا يترتب على الذمم الدائنة التجارية فائدة ويتم تسويتها عادةً خلال 
 

 المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى  . 20
 ديسمبر  31 

 ديسمبر 31  م 2025
 م 2024

 12,598,450  14,091,702 تكاليف موظفين مستحقة 
 4,000,000  4,000,000 ) 1-20غرامات وجزاءات مستحقة )إيضاح 

 1,209,322  2,948,958 خصومات عملاء مستحقة 
226,129   2,501,804 ضريبة القيمة المضافة المستحقة   
 1,386,041  1,659,346 مصروفات الخدمات المستحقة 

 1,848,832  1,494,289 تكاليف نقليات مستحقة 
 308,000  582,475 أتعاب مهنية مستحقة 

 2,975,952  - أتعاب مجلس الإدارة واللجان المنبثقة المستحقة 
 967,586  37,928 مستحقات أخرى 

 27,316,502  25,520,312 
 

)  م2025فبراير    17هـ )الموافق  1446شعبان    18تتعلق الغرامات والجزاءات بالمطالبة الواردة من الهيئة العامة للأمن الغذائي بتاريخ    20-1
( والتي تزعم أن الشركة لم تمتثل لنظام  م2024أكتوبر    24هـ )الموافق  1446ربيع الثاني    21بخصوص المعاينة التي تمت بتاريخ  

(. اتخذت  م2025مارس    4هـ )الموافق  1446رمضان    4مطاحن إنتاج الدقيق. وقد اعترضت الإدارة على المطالبة وقدمت ردها بتاريخ  
بمجموع مبلغ قدره   نت مخصصاً  فيما يخص هذه المسألة فكو  احترازياً  ملايين ريال سعودي في القوائم المالية    4إدارة الشركة توجهاً 

، تم استلام حكم المحكمة الإدارية الذي أكد المخالفة بالمبلغ الكامل. كما  م2026فبراير    5ريخ  . بتام2024ديسمبر    31للسنة المنتهية في  
 في تاريخ اعتماد القوائم المالية، تقوم الإدارة بتقييم أسسها التنظيمية للاعتراض على حكم المحكمة. 

 
  مطلوبات العقود   . 21

خلال فترة   بضائع  لتسليم  العملاء  من  مقدماً  المدفوع  بالعوض  رئيسة  بصورة  تتعلق  العملاء  من  مقدمة  دفعات  العقود  مطلوبات  تمثل 
 مستقبلية. فيما يلي الحركة على مطلوبات العقود: 

 م2024     م 2025 
 10,508,589  9,858,000 في بداية السنة 

 625,820,041  523,167,888 مقبوضات خلال السنة 
) 523,505,935) الإيرادات المثبتة خلال السنة    (626,470,630(  

 9,858,000  9,519,953 في نهاية السـنة 
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 الإيرادات  . 22

 
ل  تبيع الشركة بضائعها بناءً على أوامر بيع من العملاء، والتي يتم تأمين غالبيتها بموجب مقبوضات مقدمة بقيمة البضائع. فيما يلي تفصي 

 الإيرادات حسب نوع البضائع: 
 

 م2024     م 2025 

 617,484,534  660,405,945 مبيعات بضائع 

 
 الأسواق الجغرافية الرئيسة 

 617,484,534  660,349,917 محلي
 -  56,028 تصدير

 660,405,945  617,484,534 

    نوع القطاع 
 576,246,876  615,824,601 قطاع الشركات 

 15,561,015  16,992,409 متاجر كبرى 
 25,676,644  27,588,935 قطاع الأفراد 

 660,405,945  617,484,534 
 

 توقيت إثبات الإيرادات 
 

 يتم إثبات بيع البضائع من قبل الشركة في وقت ما، ويتم الوفاء بالتزام الأداء عند فترة محددة عند تسليم البضائع إلى العميل. 
 

 تكلفة الإيرادات  . 23
 

 تتكون تكلفة الإيرادات مما يلي: 
 م2024     م 2025 

 212,344,738  225,382,413 المستهلكة المواد 
 42,263,142  40,758,012 تكاليف موظفين 

 32,452,068  33,742,170 ) 7استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 
 16,845,278  18,403,824 محروقات وكهرباء  

 15,554,406  15,554,407 ) 8استهلاك موجودات حق استخدام )إيضاح 
 5,712,800  5,923,581 المواصلات 

 3,022,303  3,677,295 صيانة
 1,551,373  3,191,016 اشتراكات 

 2,884,243  2,492,971 تأمين 
 702,999  691,250 إيجار

 1,028,511  427,885 أتعاب استشارات  
 1,029,720  706,309 التكاليف المباشرة الأخرى 

 350,951,133  335,391,581 
ة الصنع في بداية السنة   7,636,514  8,575,096 البضاعة تامَّ

 359,526,229  343,028,095 
ة الصنع في نهاية السنة   ) 5,501,369( البضاعة تامَّ   (8,575,096 (  

 354,024,860  334,452,999 
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 مصروفات البيع والتوزيع  . 24
 

 م2024     م 2025 

 11,643,342  15,927,788 مصروفات النقل والشحن 
 7,773,624  10,110,772 تكاليف موظفين 

 2,252,962  5,297,825 تكاليف التسويق والإعلان 
 1,307,590  1,534,288 خدمات دعم مبيعات

 418,252  730,582 تأمين 
 505,467  387,786 محروقات وكهرباء  

 434,103  179,270 ) 7استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 
 95,990  96,593 ) 8استهلاك موجودات حق استخدام )إيضاح 

 38,076  43,174 إيجار
 59,917  - أتعاب مهنية واستشارات 

 1,172,116  1,153,869 مصروفات أخرى 
 35,461,947  25,701,439 

 
 المصروفات العمومية والإدارية . 25

 م 2024  م 2025 

 37,637,814  36,505,912 تكاليف موظفين 
 5,655,041  4,265,238 )1- 25أتعاب مهنية وقانونية )إيضاح 

 3,202,271  3,570,874 ) 7استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 
 3,340,265  3,550,175 نفقات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة والمكافآت والبدلات 

 972,841  2,538,162 محروقات وكهرباء  
 1,704,177  2,009,978 تأمين 

 1,737,314  1,439,937 صيانة
 806,369  1,198,082 ) 8استهلاك موجودات حق استخدام )إيضاح 

 861,816  997,197 الاتصالات 
 630,847  832,092 ) 9إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 

 2,627,296  2,498,973 مصروفات أخرى 
 59,406,620  59,176,051 

 
 مليون ريال سعودي(.  0.86:  م2024مليون ريال سعودي ) 0.65تتضمن الأتعاب القانونية والمهنية أتعاب مراجعة تبلغ قيمتها  25-1

 
لة  . 26  الزكاة وضريبة الدخل والضريبة المؤجَّ

 
 يتكون مصروف الزكاة وضريبة الدخل المحمل للسنة مما يلي: 

 م 2024  م 2025 

 3,445,688  4,187,060 مصروف الزكاة 
 8,769,868  8,596,921 ضريبة الدخل 

) 1,836,698( الضريبة المؤجلة    2,983,728 
 10,947,283  15,199,284 

 
 الزكاة  

ب  تخضع الشركة للزكاة على أساس الوعاء الزكوي ويتم احتسابها وفقاً للوائح الزكاة المعمول بها في المملكة العربية السعودية. تم احتسا 
 مخصص الزكاة للسنة الحالية وفقاً للأسس التالية: 

 
 
 

 شركة المطاحن الرابعة 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 
 الإيضاحات حول القوائم المالية 

  م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )المبالغ المُدرجة بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

32 
 

 الزكاة وضريبة الدخل والضريبة المؤجلة )يتبع(  . 26
 

 الزكاة )يتبع( 
 م 2024  م 2025 

 933,376,862  967,221,382 إضافات إلى الوعاء الزكوي 
 186,130,637  211,739,960 الدخل الخاضع للزكاة للسنة 
) 976,498,385) الاقتطاعات من وعاء الزكاة    (942,869,653(  

 176,637,846  202,462,957 وعاء الزكاة 
 -  211,865,275 الحد الأدنى لوعاء الزكاة 

 133,308,583  162,434,988 ).%75.47: م2024% )76.67وعاء الزكاة عن حصص المساهمين السعوديين بنسبة 

 3,445,688  4,187,060 مصروف الزكاة 
 

لوائح  وتعود الفروق بين النتائج المالية والنتائج الخاضعة للزكاة بصورة رئيسية إلى التعديلات على بعض التكاليف / المطالبات بناءً على ال
 المالية ذات العلاقة.  

 
 ضريبة الدخل 

% من الربح الخاضع للضريبة المتعلقة بالمساهم غير السعودي وتحُتسب وفقاً للوائح الضريبية  20تخضع الشركة لضريبة الدخل بنسبة  
 المعمول بها في المملكة العربية السـعودية. 

 م2024     م 2025 

 186,130,637  211,739,960 الربح المحاسبي للسنة 
 36,088,442  37,492,314 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات 

) 216,543)  - مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة   
 -  - مخصص أصناف خردة 

 -  125,315 مصروفات غير قابلة للخصم 
 2,480,083  2,786,939 مخصص التزامات المنافع المحددة للموظفين

) 66,819,550) استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات وفقاً لمعدلات الهيئة    (80,585,459(  
) 1,078,911) التزامات المنافع المحددة المدفوعة للموظفين   (949,983 (  

) 3,860,810)  - عكس قيد مخصص بنود بطيئة الحركة   
 184,246,067  139,086,367 

% 23.33الربح الخاضع للضريبة عن حصص المساهمين غير السعوديين بنسبة 
 43,489,342  42,984,607 ).%31.53: م2024)

 8,769,868  8,596,921 %20مصروفات ضريبة الدخل بواقع 
 

 فيما يلي الحركة على مخصص الزكاة وضريبة الدخل خلال السنة: 
 

 المجموع   ضريبة الدخل   الزكاة   
2,745,766   م2024يناير  1في     (1,826,183 (   919,583 
3,445,688   مُحم ل للسنة      8,769,868    12,215,556  
)2,745,766)   مدفوعات خلال السنة      (2,910,325(    (5,656,091(  
 7,479,048  4,033,360  3,445,688  م2024ديسمبر  31في  
8,596,921   4,187,060  مُحم ل للسنة     12,783,981 
) 3,445,688)  مدفوعات خلال السنة     (10,610,771 (   (14,056,459 (  

 6,206,570  2,019,510  4,187,060  م 2025ديسمبر  31في 
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 الزكاة وضريبة الدخل والضريبة المؤجلة )يتبع(  . 26
 

 الوضع الزكوي 
لأن رأس المال كان سابقاً من صندوق الاستثمارات العامة وفقاً لقرار    2021ديسمبر    1خضعت الشركة للزكاة وضريبة الدخل ابتداءً من  

ديسمبر    31إلى    2021ديسمبر    1قدمت الشركة إقرار الزكاة وضريبة الدخل عن الفترة من    هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"(. 
، إلا أن الهيئة لم تصدر الربط بعد. خلال  م2024ديسمبر    31و  2023ديسمبر    31و  2022ديسمبر    31وللسنة المنتهية في    2021

الفترة، تسلمت الشركة خطاباً من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة") تطلب فيه معلومات إضافية تتعلق بإقرار الزكاة للسنة  
 كما في تاريخ اعتماد هذه القوائم المالية، لم تصدر الهيئة أي ربط بعد.  .م2024ديسمبر  31المنتهية في 

 
 الضريبة المؤجلة 

غير   والإعفاءات  للاستقطاع،  القابلة  المؤقتة  الفروق  ولجميع  للضريبة  الخاضعة  المؤقتة  الفروق  لجميع  المؤجلة  الضرائب  إثبات  يتم 
المستخدمة المُرحلة، والخسائر الضريبية غير المستخدمة المرحلة وذلك بالقدر الذي يحتمل أن تتوفر فيه أرباحاً خاضعة للضريبة يمكن 

 تلك الموجودات.  استخدامها لقاء
 

 م2024     م 2025 

 9,990,191  7,937,818 ممتلكات وآلات ومعدات 
) 371,690) مخصص التزامات المنافع المحددة للموظفين   (354,472 (  

) 18,282) مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة    (42,109(  
) 595,055) مخصص المخزون   (804,121 (  

 6,952,791  8,789,489 
 

 فيما يلي الحركة على مطلوبات الضريبة المؤجلة خلال السنة: 
 

 م2024     م 2025 

 5,805,761  8,789,489 في بداية السنة 
) 1,836,698) المحمل للسنة المسجل في الربح أو الخسارة    2,983,728 

 8,789,489  6,952,791 في نهاية السنة
 

يتم حساب المبالغ اللازمة لدفع الزكاة المربوطة بحصة حصة المساهمين السعوديين وما يعادلهم والضريبة المربوطة بحصة المساهمين 
 غير السعوديين وما يعادلهم وفقاً للوائح المعمول بها في المملكة العربية السعودية. 

 
 الارتباطات والالتزامات المحتملة   . 27

 
 الارتباطات المحتملة  

لدى الشركة ارتباطات محتملة تتعلق بإجراءات ومطالبات قضائية رفعها موظفون وجهات تنظيمية. نشأت هذه الارتباطات المحتملة في  
  سياق النشاط الاعتيادي. ولا يتوقع أن تنشأ أي التزامات إضافية جوهرية نتيجة لهذه الارتباطات المحتملة، باستثناء المبلغ المسجل ضمن 

 مستحقة. المصروفات ال
 

مليون ريال    3.45:  م2024ديسمبر    31مليون ريال سعودي )  3.45، قدمت الشركة ضمانات بنكية بقيمة  م2025ديسمبر    31كما في  
 سعودي) لصالح الهيئة العامة للأمن الغذائي لتأجير صوامع وأراضٍ في الدمام والمدينة المنورة والخرج. 

 
 الارتباطات الرأسمالية  

الجارية   التنفيذ  تحت  بالمشروعات  المتعلقة  الرأسمالية  الارتباطات  )  248.3تبلغ  سعودي  مليون ريال    17.63:  م2024مليون ريال 
 سعودي(. 
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 ربحية السهم  . 28

 
 ربحية السهم الأساس والمخفض 

 
تم احتساب ربحية السهم الأساس والمخفض على أساس الأرباح القابلة للتوزيع العائدة إلى المساهمين في الأسهم العادية والمتوسط  
المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة في تاريخ القوائم المالية. لم تكن هناك معاملات أخرى تتضمَّن أسهمًا عادية أو أسهمًا عادية  

 تاريخ القوائم المالية وتاريخ اعتماد القوائم المالية.  محتمَلة ما بين
 م2024     م 2025 

 170,931,353  200,792,678 ربح السنة 
 540,000,000  540,000,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 

 0.32  0.37 الأساسية والمخفضة  - ربحية السهم 
 

 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة  . 29
 
تتمثل الأطراف ذات العلاقة في المساهمين الذين يتمتعون بنفوذ جوهري وموظفي الإدارة العليا للمجموعة والمنشآت التي تخضع  

)أطراف ذات علاقة أخرى). تمثل الأطراف ذات العلاقة الأخرى أطرافاً  للسيطرة أو للتأثير الجوهري من قبل هذه الأطراف  
يتم اعتماد شروط المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة من قبل إدارة    ).24بالإضافة إلى متطلبات معيار المحاسبة الدولي )

 الشركة. وتتم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على أساس الترتيبات التعاقدية المبرمة معهم. 
 

 طبيعة العلاقة  اسم الطرف ذو العلاقة 
 الشركة الأم  شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية 

 مساهم بالشركة الأم  شركة أسواق عبدالله العثيم
 مساهم بالشركة الأم  الشركة المتحدة لصناعة الأعلاف 

 مساهم بالشركة الأم  شركة الانا الدولية المحدودة 
 طرف ذو علاقة آخر  الشركة المتحدة للأعلاف المحدودة 
 طرف ذو علاقة آخر  شركة الرياض للصناعات الغذائية 

 طرف ذو علاقة آخر   شركة الغذاء النقي 
 طرف ذو علاقة آخر  شركة أسواق عبدالعزيز العثيم

 طرف ذو علاقة آخر  فرع شركة أسواق عبدالله العثيم  -مصنع زود للمعجنات والمخابز  
 

 المعاملات مع أعضاء الإدارة العليا 
 

"الإفصاحات المتعلقة بالأطراف ذات الصلة"، فإن عبارة    24لأغراض متطلبات الإفصاح الواردة في معيار المحاسبة الدولي  
"موظفو الإدارة العليا" )أي الأشخاص الذين لديهم السلطة والمسؤولية لتخطيط أنشطة الشركة وتوجيهها والتحكم فيها( تشير إلى  

والمديرين التنفيذيين الآخرين للشركة. تشتمل التعويضات المقدمة إلى أعضاء الإدارة العليا    مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي
بالشركة على الرواتب والمنافع الأخرى. تمثل المبالغ المفصح عنها في الجدول المبالغ المثبتة كمصروفات خلال الفترة المالية  

 ديسمبر:  31ي الإدارة العليا للسنة المنتهية في المتعلقة بموظفي الإدارة العليا. فيما يلي مكافآت موظف
 

 م2024     م 2025 

 8,780,897  8,511,450 مكافآت موظفين قصيرة الأجل 

 367,084  592,029 منافع بعد انتهاء الخدمة 

 9,103,479  9,147,981 
 

:  م2024ديسمبر    31مليون ريال سعودي )   3.55بلغت أتعاب ومكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة خلال الفترة  
 مليون ريال سعودي(.   3.34
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 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع(  .29

 
 المعاملات الأخرى مع الأطراف ذات العلاقة 

 
تنشأ المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بصورة رئيسية من الخدمات المقدمة/المستلمة والمدفوعات المقدمة نيابة عن بعضها البعض  
ويتم تنفيذها وفقاً لشروط بموافقة الطرفين. المستحق إلى الأطراف ذات العلاقة هي الأرصدة مستحقة الدفع عند الطلب، وهي دون فوائد  

مانات. فيما يلي القيمة الإجمالية للمعاملات والأرصدة القائمة للأطراف ذات العلاقة بما في ذلك تلك المتعلقة بأعضاء  وغير مكفولة بض
 الإدارة العليا والمنشآت الخاضعة لسيطرة أو نفوذ جوهري منها: 

 مبلغ المعاملات   
 

 طبيعة المعاملات 
   

 م 2024  م 2025 الأطراف ذات العلاقة 
     
 -  2,500 مصروفات متكبدة بالنيابة عن مساهم   شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية )مساهم( 

 -  230,000 أتعاب خدمات 
لة    15,230,229  - تكاليف الطرح العام الأولي المُحم 
) 405,977) تحصيلات     (36,017,454(  
     

 12,086,269  13,239,054 مبيعات شركة أسواق عبدالله العثيم
) 4,300,574)  (4,500,963) حسومات  )مساهم بالشركة الأم(   

) 7,154,841)  (7,867,903) تحصيل    
     

 58,813,221  38,347,338 مبيعات الشركة المتحدة لصناعة الأعلاف 
) 358,271) حسومات  )مساهم بالشركة الأم(    (8,276,076 (  

) 36,393,829) تحصيل     49,046,503 
     

فرع شركة    -مصنع زود للمعجنات والمخابز  
 أسواق عبدالله العثيم )طرف ذو علاقة آخر(  

 949,123  169,059 مبيعات
) 169,059) عوائد   - 

) 85,612) تحصيل     935,042 
     

 -  - مبيعات شركة الرياض للصناعات الغذائية 
)47,507)  - تحصيل  )طرف ذو علاقة آخر(   

     
 7,524,384  4,730,730 مبيعات شركة الغذاء النقي 

) 1,441,770) حسومات  )طرف ذو علاقة آخر(    (3,298,526 (  
) 3,829,924) تحصيل     (3,754,517 (  
     

 16,434  - مشتريات الشركة المتحدة للأعلاف المحدودة 
 13,627  2,807 مدفوعات  )طرف ذو علاقة آخر( 

     
 11,499  27,852 مبيعات شركة أسواق عبدالعزيز العثيم

) 79,028) حسومات  )طرف ذو علاقة آخر(    (66,700(  
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 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع(  . 29

 
 المعاملات الأخرى مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع( 

 
 فيما يلي الأرصدة القائمة مع الأطراف ذات العلاقة: 

 
    

 م 2024  م 2025 المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة 
 1,916,408  2,786,596 شركة أسواق عبدالله العثيم

 -  1,595,238 الشركة المتحدة لصناعة الأعلاف 
 403,477  230,000 شركة الخليج لطحن الدقيق الصناعية 

 642,983  102,018 شركة الغذاء النقي 
 85,612  - فرع شركة أسواق عبدالله العثيم  -مصنع زود للمعجنات والمخابز  

 -  - شركة الرياض للصناعات الغذائية 
 4,713,852  3,048,480 

 
    

 م 2024  م 2025 أطراف ذات علاقة إلى المبالغ المستحقة 
 55,201  106,377 شركة أسواق عبد العزيز عبدالله العثيم 

 2,807  - الشركة المتحدة للأعلاف المحدودة 
 106,377  58,008 

 
 الأدوات المالية  . 30

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية 
 
الشركة معرضة لمخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. تتولى إدارة الشركة الإشراف على إدارة هذه المخاطر. يتم تقديم 
دعم للإدارة العليا للشركة من قبل المساهم الذي يقدم المشورة بشأن المخاطر المالية وإطار حوكمة المخاطر المالية المناسب للشركة.  

دارة ضماناً لإدارة الشركة بأن أنشطة المخاطر المالية في الشركة يتم التحكم بها من خلال سياسات وإجراءات مناسبة  ويقدم مجلس الإ
 وبأن تلك المخاطر المالية يتم تحديدها وقياسها وإدارتها وفقاً لسياسات وأهداف المخاطر للشركة. 

 
 مخاطر الائتمان  

 
هي المخاطر المتمثلة في عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما يتسبب في خسائر مالية للطرف الآخر. يتأثر   مخاطر الائتمان

تعرض الشركة لمخاطر الائتمان بصورة رئيسية بالخصائص الفردية لكل عميل، والتي تسعى الشركة إلى إدارة مخاطر الائتمان الخاصة  
ع سقف ائتمان لكل عميل، ومراقبة الذمم المدينة القائمة. إلا أن الإدارة تضع باعتبارها أيضًا العوامل  بها فيما يتعلق بالعملاء وذلك بوض

عملاء  التي قد يكون لها تأثير على مخاطر الائتمان لقاعدة العملاء، بما في ذلك مخاطر التعثر المرتبطة بالقطاع والدولة التي يزاول فيها ال
 ً بسبب عدم تعرض الشركة بشكل جوهري لمخاطر  أنشطتهم. نظرا  لطبيعة أعمال الشركة، يتم تحصيل جزء كبير من الإيرادات نقداً 

 الائتمان.
 

 النقد وما في حكمه )منها الودائع قصيرة الأجل(  
 
لسياسة الشركة. يتم   تتم إدارة مخاطر الائتمان المتعلقة بالأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية من قبل إدارة الخزينة بالشركة وفقاً 
استثمار فائض الأموال فقط مع أطراف مقابلة معتمدة وتخضع جميع هذه الاستثمارات لموافقة المساهمين. تقوم الإدارة بصورة مستمرة  

ود الاستثمارات مع المؤسسات المالية المختلفة لتقليل تركزات المخاطر ومن ثم التقليل من وقوع خسارة مالية نتيجة الاخفاق  بمراقبة حد
 المحتمل للطرف الآخر في السداد. 
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 الأدوات المالية )يتبع(  . 30

 
 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع( 

 
 النقد وما في حكمه )يتبع( 

 
  التصنيف 

 وكالة التصنيف 

 

 م2025ديسمبر   31

 

 البنوك م2024ديسمبر  31
طويل  
 الأجل 

قصير  
 الأجل 

   

 191,758,103  216,244,695  وكالة موديز     A-1   P-1 بنك الرياض
 4,270,274  2,908,493  وكالة موديز     A-1   P-1 البنك السعودي الفرنسي 
 -  1,442  وكالة موديز     Aa3  P-1 البنك الأهلي السعودي 
 373,125  -  وكالة موديز     A-1   P-1 البنك السعودي الأول 

      219,154,630  196,401,502 
 

 الذمم المدينة  
يتأثر تعرض الشركة لمخاطر الائتمان بصورة رئيسية بالخصائص الفردية لكل عميل. إلا أن الإدارة تضع باعتبارها أيضًا العوامل التي  
  قد يكون لها تأثير على مخاطر الائتمان لقاعدة العملاء، بما في ذلك مخاطر التعثر المرتبطة بالقطاع والدولة التي يزاول فيها العملاء 

 أنشطتهم. 
 

تسعى الشركة إلى الحد من تعرضها لمخاطر الائتمان من الذمم المدينة عن طريق إنشاء والحفاظ على أسلوب يعتمد على النقدية في   
ممارسة الأعمال. نظراً لأنه يتم استلام الدفعة المقدمة من العميل قبل أي توريد للبضائع، فإن الشركة غير معرضة لأي مخاطر ائتمانية 

 على الذمم المدينة.   من هذا القبيل
 

وفقاً للمعيار الدولي    تقويم الخسارة الائتمانية المتوقَّعة للذمم المدينة والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة والذمم المدينة الأخرى: 
والتي تستخدم مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة    (، يتم استخدام الطريقة المبسطة لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة9للتقرير المالي )

 على مدى العمر لجميع الموجودات المالية التي تقاس بالتكلفة المطفأة. 
 

 مخاطر الائتمان  
 
م  تستند معدلات الخسائر المتوقعة إلى معلومات سداد الذمم المدينة وذلك على مدى فترة مناسبة وما يقابلها من خسائر ائتمانية تاريخية ت 

التعرض لها خلال هذه الفترة. يتم تعديل معدلات الخسارة التاريخية بحيث تعكس المعلومات الحالية والمستقبلية حول عوامل الاقتصاد  
الناتج المحلي الإجمالي للمملكة العربية السعودية )الدولة التي    لتي تؤثر في قدرة العملاء على تسوية الذمم المدينة. حددت الشركةالكلي ا

 لعوامل. تقدم خدماتها فيها) ليكون أكثر العوامل ملاءمة، وبالتالي تعُدل معدلات الخسائر التاريخية استناداً إلى التغيرات المتوقعة في هذه ا
 
 

معدل الخسارة الائتمانية    م2025ديسمبر   31
 إجمالي القيمة الدفترية  المتوقعة 

الخسائر الائتمانية  
 المتوقعة 

 203,544 20,031,797 % 1.02  المتداولة 
ً  90من إلى   1  136,953 1,076,815 % 12.72  يوما

 51,319 680,418 % 7.54  يوم  90أكثر من 
 391,816 21,789,030   الإجمالي 

 
معدل الخسارة الائتمانية    م2024ديسمبر   31

 إجمالي القيمة الدفترية  المتوقعة 
الخسائر الائتمانية  

 المتوقعة 
 32,759 7,817,876 % 0.42  المتداول 

1 – 90  ً   522,087    1,146,040  % 45.56  يوما
ً  90أكثر من    112,978   112,978  % 100.00  يوما
 667,824 9,076,894   المجموع 
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 الأدوات المالية )يتبع(  . 30

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع( 
 

 مخاطر السوق  
مخاطر السوق هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار السوق. تتكون  
مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر هي: مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر العملة ومخاطر الأسعار الأخرى مثل مخاطر أسعار  

 ع. تتضمن الأدوات المالية المتأثرة بمخاطر السوق ذمم مدينة .  الأسهم ومخاطر السل
 

 مخاطر معدلات الفائدة  
مخاطر معدلات الفائدة تمثل المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية بسبب التغيرات في معدلات العمولات السائدة في السوق.  
لا تتعرض الشركة لمخاطر أسعار العمولات حيث لا يوجد لديها مطلوبات محملة فوائد. تمتلك الشركة استثمارات في ودائع مرابحة  

 : لا شيء(. م2024عليها معدل فائدة متغير، ومع ذلك فإن الأثر ليس جوهرياً على القوائم المالية ) قصيرة الأجل يترتب
 

 مخاطر العملات الأجنبية 
ي أسعار  تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في التقلبات التي تطرأ على القيمة العادلة للمخاطر أو تدفقاتها النقدية المستقبلية نتيجة للتغيرات ف

صرف العملات الأجنبية. يتعلق تعرض الشركة لمخاطر التغيرات في أسعار تحويل العملات الأجنبية بشكل أساسي بأنشطتها التشغيلية  
لأن الشركة تتعامل بشكل رئيس بالدولار الأمريكي  )عندم ا تكون الإيرادات أو المصروفات مدرجة بعملة أجنبية). ومع ذلك، نظراً 

واليورو )غير جوهري(، وأغلبها بالدولار الأمريكي، وهو مربوط أمام الريال السعودي، فإن تعرض الشركة لمخاطر العملات الأجنبية  
 لمخاطر العملات الأجنبية بسبب تأثيرها الضئيل على القوائم المالية.  غير جوهري. لا توجد حساسية 

 
 مخاطر السيولة  

مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في عدم مقدرة الشركة على الوفاء بالتزامات السداد عند استحقاقها. تسعى الشركة للحد من مخاطر  
دف  السيولة لتتمكن من الوفاء بمتطلبات التدفقات النقدية التشغيلية الخاصة بها، وتمويل النفقات الرأسمالية وخدمة الديون المستحقة. ويه

الشركة في إدارة السيولة إلى ضمان أن يكون لديها دائماً السيولة الكافية، قدر الإمكان، للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، في ظل  منهج  
 الظروف العادية والظروف الحرجة، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو تعرض سمعة الشركة للخطر. 

 

 القيمة الدفترية  م2025ديسمبر   31
 أقل من 

 سنة واحدة 
1  -  5 

 سنوات 
  5أكثر من 
 سنوات 

وع المبلغ  ممج
 التعاقدي 

 29,741,982 - - 29,741,982 29,741,982 ذمم دائنة تجارية 
مصروفات مستحقة ومطلوبات  

 24,329,616 - - 24,329,616 24,329,616 اخرى 
 106,377 - - 106,377 106,377 مبلغ مستحق إلى أطراف ذات علاقة 

 102,313 - - 102,313 102,313 توزيعات أرباح مستحقة الدفع 
 499,442,077 377,684,277 97,609,806 24,147,994 376,353,810 التزامات عقود الإيجار 

 430,634,098 78,428,282 97,609,806 377,684,277 553,722,365 
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 الأدوات المالية )يتبع(  . 30

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع( 
 

 مخاطر السيولة )يتبع(  
 

 سنوات  5أكثر من  سنوات   5 – 1 أقل من سنة واحدة  القيمة الدفترية  م2024ديسمبر  31
مجموع المبلغ  

 التعاقدي 
 32,556,858 - - 32,556,858 32,556,858 ذمم دائنة تجارية 

مصروفات مستحقة ومطلوبات  
 22,336,759 - - 22,336,759 22,336,759 اخرى 

مبلغ مستحق إلى أطراف ذات  
 58,008 - - 58,008 58,008 علاقة 

 289,015 - - 289,015 289,015 توزيعات أرباح مستحقة الدفع 
 522,789,693 401,897,137 97,167,705 23,724,851 393,731,657 التزامات عقود الإيجار 

 448,972,297 78,965,491 97,167,705 401,897,137 578,030,333 
 

 إدارة رأس المال  
لغرض إدارة رأس مال الشركة، يتضمن رأس المال رأس المال المصدر وجميع احتياطيات حقوق الملكية الأخرى. الهدف الأساسيمن  

 إدارة رأس مال الشركة هو زيادة عائدات المساهمين.  
 
تدير الشركة هيكل رأسمالها وتقوم بتعديله مع الأخذ في الاعتبار التغيرات في الظروف الاقتصادية ومتطلبات التعهدات المالية. ومن  
أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، يمكن للشركة تعديل توزيعات الأرباح المدفوعة إلى الشركاء أو إعادة رأس المال إلى  

ر حصص جديدة. كما تقوم الشركة بمراقبة رأس المال باستخدام نسبة المديونية، وهي صافي الدين مقسوماً على إجمالي  الشركاء أو إصدا
صافي الدين. تدرج الشركة ضمن صافي الدين الذمم الدائنة والمصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى   رأس المال زائداً 

 علاقة والتزامات عقود الإيجار ناقصًا النقد لدى البنوك.  والمبالغ المستحقة إلى أطراف ذات  
 

 م2025ديسمبر  31لم تكن هناك تغيرات في الأهداف والسياسات والإجراءات الخاصة بإدارة رأس المال خلال السنتين المنتهيتين في 
 . م2024ديسمبر  31و 

 م 2024  م 2025 
 32,556,857  29,748,311 ذمم دائنة تجارية وأخرى 

 25,520,312  27,316,502 مصروفات مستحقة ومطلوبات اخرى
 58,008  106,377 المبالغ المستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

 393,731,657  376,353,810 التزامات عقود الإيجار 
) 219,264,047) يخصم: النقد وما في حكمه وودائع المرابحة قصيرة الأجل    (196,474,770(  

 255,392,064  214,260,953 صافي الدين
    

 713,373,032  794,729,588 المساهمينحقوق 
 968,765,096  1,008,990,530 مجموع رأس المال والديون 

% 21 نسبة الرفع المالي    26 %  
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 القيم العادلة   – الأدوات المالية 

  
 الموجودات المالية 

 
 فيما يلي معلومات حول الموجودات المالية التي تحتفظ بها الشركة: 

 
 المطلوبات المالية 

 فيما يلي معلومات حول المطلوبات المالية التي تحتفظ بها الشركة: 
 

 م 2024  م 2025 
    المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة: 

 393,731,657  376,353,810 التزامات عقود الإيجار 
 33,563,502  29,748,311 ذمم دائنة تجارية وأخرى 

  58,008   106,377 المستحق إلى أطراف ذات علاقة 
 9,858,000  9,519,953 مطلوبات العقود 

 24,513,667  27,316,520 مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخـرى 
 443,044,971  461,724,834 

 
 تسلسل القيمة العادلة 

يخ القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع أصل ما أو سداده لتحويل التزام ما في معاملة متكافئة بين المشاركين في السوق بتار
القياس. تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية. تتكون الموجودات المالية للشركة من الأرصدة لدى البنوك  

تتكون    دائع قصيرة الأجل والذمم المدينة التجارية والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة والموجودات المتداولة الأخرى.والو
مطلوباتها المالية من الذمم الدائنة التجارية والأخرى، وبعض المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى، والالتزامات بموجب عقود  

 لمبالغ المستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة. التأجير التمويلي، وا
 

قد رت الإدارة أن القيمة العادلة للأرصدة لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل والذمم المدينة التجارية والمبالغ المستحقة من الأطراف  
والمطلوبات المستحقة  المصروفات  وبعض  والأخرى  التجارية  الدائنة  والذمم  الأخرى  المتداولة  والموجودات  العلاقة  الأخرى    ذات 

آجال   إلى  كبير  إلى حد  ذلك  الدفترية، ويرجع  قيمتها  تقارب  العلاقة  ذات  إلى الأطراف  المستحقة  والمبالغ  الإيجار  والتزامات عقود 
 الاستحقاق قصيرة الأجل لهذه الأدوات. 

 
ت  تصُنَّف كافة الأدوات المالية، التي يعُْترََفُ بقيمتها العادلة أو يفُصَح عنها، ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة على أساس مدخلا 

ة لقياس القيمة العادلة ككل، وذلك على النحو التالي:   المستوى الأدنى والهامَّ
 

 أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في أسواق نشطة للموجودات والمطلوبات المماثلة؛  -  1المستوى 
 

قياس القيمة العادلة باستخدام مدخلات بخلاف الأسعار المتداولة المدرجة في المستوى الأول الذي يمكن ملاحظته إما    -   2المستوى  
 بصورة مباشرة أو بصورة غير مباشرة؛ أو 

 
 أساليب تقييم يكون فيها أدنى مستوى من المدخلات الهامة لقياس القيمة العادلة غير قابل للملاحظة.  -  3المستوى 

 
 

 م 2024  م 2025 
    الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة:
 196,401,502  219,154,631 أرصدة بنكية وودائع قصيرة الأجل 

 8,409,070  21,397,214 الذمم المدينة التجارية 
  3,048,480  4,713,852 المستحق من أطراف ذات علاقة 

4,250,094   4,236,491 الموجودات المالية المتداولة الأخرى  
 249,502,188  212,109,146 
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 القيم العادلة )يتبع( – الأدوات المالية 

 
بالنسبة للموجودات والمطلوبات المدرجة بالقيمة العادلة على أساس متكرر، تحدد الشركة ما إذا كانت التحويلات قد تمت بين المستويات  
في التسلسل الهرمي عن طريق إعادة تقييم فئات التصنيف )بناءً على أدنى مستوى من المدخلات الهامة لقياس القيمة العادلة ككل) في  

 رة تقرير مالي. نهاية كل فت 
 

 .م2024وسنة    م2025لا توجد أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة ولم تكن هناك تحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة في سنة  
 مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في فترة المقارنة. من ولم يكن هناك أي تحويلات بين أي  

 
 إعادة التصنيف  . 31

 
  تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لتتوافق مع عرض هذه القوائم المالية للسنة الحالية، عند اللزوم. أعُيد تصنيف المعلومات المالية 

 أدناه في فترة المقارنة لتتوافق مع عرض الفترة الحالية، كما هو موضح أدناه: 

 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

كما تم إدراجه سابقاً  
 للسنة المنتهية في 

  م2024ديسمبر  31
مبلغ إعادة 
  التصنيف

المبالغ المعاد تصنيفها 
 للسنة المنتهية في 

 م2024ديسمبر  31
)58,959,508) المصروفات العمومية والإدارية    (216,543 (   (59,176,051(  

) 216,543)  216,543  - الخسائر الائتمانية المتوقعة من الذمم المدينة التجارية   
)11,542,865)  629,027,399 الإيرادات     617,484,534 

)37,244,304) مصروفات بيع وتوزيع   11,542,865  (25,701,439(  
      

 قائمة المركز المالي 

كما تم إدراجه سابقاً  
 للسنة المنتهية في 

  م2024ديسمبر  31
مبلغ إعادة 
  التصنيف

المبالغ المعاد تصنيفها 
 للسنة المنتهية في 

 م2024ديسمبر  31
) 784,092)  33,340,949 ذمم دائنة تجارية وأخرى    32,556,857 

 25,520,312  784,092  24,736,220 مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخـرى 
 9,430,802  9,430,802  - دفعات مقدمة إلى مقاولين وموردين

) 9,430,802)  20,384,954 مدفوعات مقدماً وموجودات متداولة أخرى    10,954,152 
 381,177,375  11,170,569  370,006,806 يجار الإالتزامات عقود من  ل متداوالغير الجزء 

)11,170,569)  23,724,851 الجزء المتداول من التزامات عقود الإيجار   12,554,282 
 

 فيما يلي طبيعة عمليات إعادة التصنيف المذكورة أعلاه : 

 تم إعادة تصنيف بعض بنود المصروفات لتتماشى مع طريقة العرض للسنة الحالية.  •
 تم إعادة تصنيف تكاليف النقل على أنها انخفاض في الإيرادات بدلاً من عرضها ضمن مصروفات البيع والتوزيع. •
تم إعادة تصنيف الدفعات المقدمة للمقاولين والموردين المتعلقة بالموجودات غير المتداولة من دفعات مقدمة إلى دفعات مقدمة إلى   •

 المقاولين والموردين. 
   تم إعادة تصنيف بعض الأرصدة المستحقة الدفع من الذمم الد ائنة الت جاري ة إلى المصروفات المستحقة.  •
 

إلى  مليون ريال سعودي، و 6.69أدت عمليات إعادة التصنيف المذكورة أعلاه إلى زيادة في التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بمبلغ 
 مليون ريال سعودي، وتمت هذه العمليات لتتوافق مع عرض السنة الحالية.   6.69نقدية من الأنشطة الاستثمارية بمبلغ  التدفقات  نقص في ال
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 الأحداث اللاحقة  . 32

 
( الذي أكد  1-20حكم المحكمة الإدارية بشأن قضية الهيئة العامة للأمن الغذائية )راجع إيضاح    ، تسلمت الشركة م2026فبراير    5بتاريخ  

يوماً لتقديم اعتراض على هذا الحكم. كما في تاريخ اعتماد هذه القوائم المالية، تعمل الشركة    60المخالفة بالمبلغ الكامل. أمام الشركة فترة  
   يم أسسها التنظيمية للاعتراض على قرار المحكمة. على تقييم موقفها القانوني وتقوم بتقي 

 
هـ(، توزيع أرباح نقدية مرحلية  1447رمضان  16)الموافق م 2026مارس  5اقترح مجلس إدارة الشركة، في اجتماعه المنعقد بتاريخ 

ريال سعودي للسهم الواحد. وسيتم    0.13، بواقع  م2025سنة  ريال سعودي على مساهميها عن النصف الثاني من    70,200,000بقيمة  
القوائم  السنوي القادم. ولا تتضمن  امة  في اجتماع الجمعية العة  الأرباح المقترحات  الحصول على موافقة مساهمي الشركة على توزيع

في  المالية للسنة المنتهية  القوائم  في  سيدُرج  ، وةالمذكورة  الأرباح المقترحات  توزيعم تأثير  2025ديسمبر    31المالية للسنة المنتهية في  
 .م2026ديسمبر  31
 

هـ(، قرر مجلس إدارة الشركة التوصية للجمعية العامة بتوزيع أرباح نقدية مرحلية  1447رمضان    16)الموافق    م2026مارس    5بتاريخ  
 ريال سعودي.  70,200,000ريال سعودي للسهم الواحد، بإجمالي  0.13بواقع  م2025إلى مساهميها عن النصف الثاني من سنة 

 
نتج عن التطورات الجيوسياسية المتغيرة في الشرق الأوسط زيادة في حالة عدم التأكد الاقتصادي والتشغيلي في جميع أنحاء المنطقة.  

. بالنسبة  شركةمازال الوضع متقلباً وقد تتبدل الظروف بسرعة. تسب بت هذه التطورات في حالة إضافية من عدم التأكد في البيئة التشغيلية لل
هذه التطورات في التقرير المالي لا تستوجب التعديل بطبيعتها. قامت  تأثيرات  م، فإن  2025ديسمبر    31للقوائم المالية للسنة المنتهية في  

هذه التطورات عن كثب، وقامت بتنفيذ عدد من تدابير الطوارئ التي تتضمن الاحتفاظ بمستويات كافية من المخزون،  تأثير  بمتابعة  شركة  ال
بالنسبة  اللوجستية  ال رق  طال مراجعة  و أما  العامل.  المال  السيولة ورأس  المشروعات عن كثب، ومتطلبات  تنفيذ  بديلة، ومراقبة جداول 

، فقد تتسبب هذه التطورات في حدوث اضطرابات في توريد المواد الخام الرئيسة، وتحديات في الخدمات اللوجستية  شركةلأعمال ال
في تنفيذ المشروعات. ونتيجة لذلك، وبحسب كيفية تطور الوضع، قد يكون لهذه التطورات تأثير سلبي في الأداء  خير  والشحن، وحالات تأ

لمستويات جوهرية من عدم  عُرضة  هذه التطورات  تأثيرات  المالي للمجموعة. ونظراً لأن الوضع يتطور بسرعة ومازال غير مؤكد، فإن  
 لمعروفة في الوقت الحالي. التأكد، مع مجموعة كاملة من التداعيات المحتملة غير ا

 
ات  لم تحدث أي أمور حتى وبما في ذلك تاريخ اعتماد القوائم المالية من قبل مجلس الإدارة قد تؤثر جوهرياً على القوائم المالية والإفصاح

 .م2025ديسمبر  31المتعلقة بها للسنة المنتهية في 
 

 اعتماد القوائم المالية  . 33
 

 . م(2026مارس    5)الموافق    هـ1447رمضان    16تم اعتماد هذه القوائم المالية والتصريح بإصدارها من قبل مجلس إدارة الشركة بتاريخ  
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